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25 lat wolnej Polski sukcesem samorzadu terytorialnego

My, liderzy samorzadowi, mamy obowiazek tworzy¢ warunki do rozwoju gospodarczego i rozwoju spo-
teczerstwa obywatelskiego. Obywatel potrafi czerpac z wolnosci, jezeli nie ma barier biurokratycznych
i istnieje autentyczna otwartosc oraz odwaga wobec zmian.”

nia 4.06.1989 r. po wolnych wyborach

Polacy poczuli si¢ wreszcie jak u siebie
w domu i zaczeli ten dom urzadzaé po swojemu.
Nikt nie wiedzial, jak bedzie, nikt nie wiedziat,
czy to sie uda. Nie bylo zadnej instrukeji dzia-
tania, a Polakom si¢ udato. Te 25 lat to nasze
srebrne wesele, to nasz wspdlny sukces. To Bro-
nistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki, Jerzy
Regulski i swiety Polak Jan Pawel II. Z takimi
moralnymi autorytetami musialo si¢ udaé.

Jestem dumna z tego, ze mam to szczgScie
naleze¢ do pokolenia ,transformerséw”. My,
miodzi wowczas ludzie, przed 1989 r. narzekali-
$my, ze nic sie nie dzieje, ze jest szaro i marzenia
sie nie spetniajg. Po 1990 r. wszystko si¢ zmie-
nito: w Polsce jest kolorowo, marzenia jednak
moga si¢ spetniad i jest nadzieja. Polacy pokazali,
ze chea, ze potrafig nie tylko walczy¢ o wolnosé,
ale przede wszystkim korzysta¢ z wolnosci. Dla-
tego Swiat sie dla nich otworzyl. Zmienit sie
wizerunek Polski — jesteSmy teraz postrzegani
jako naréd, ktéry dzieki Solidarnosci i przez
swojg pracowito$¢ oraz dziedzictwo historyczne
poprowadzit do wolnosci réwniez inne narody
europejskie.

Dzisiaj jesteSmy tg zielong wyspa w Unii
Europejskiej. Odwaznie i bez kompleksow
zmieniamy nie tylko polskie miasta, miasteczka
i wsie, ale rowniez Swiat.

Warto przypomnied te najwazniejsze daty:
1989 r. — Okragly St6t i wolne wybory, 1990 r.
— utworzenie samorzgdu gminnego, 1997 r.
— uchwalenie Konstytucji RP, 1998 r. — powsta-
nie powiatow oraz 16 wojewodztw, pdzniej
wejscie do NATO i Unii Europejskiej. To pigkna
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historia rewolugji spotecznej, zmian na lepsze
widocznych gotym okiem.

Do najwazniejszych wydarzef ostatniego
éwierdwiecza zaliczam reforme samorzadowa,
poniewaz to wlasnie decentralizacja wyzwolita
uspiong kreatywno$¢ Polakéw, gospodarnosé,
pracowito$¢ i madry patriotyzm. Mam pordw-
nanie, pracowalam w administracji publicznej
od 1980 r., po wolnych wyborach zostatam se-
kretarzem gminy i to wtedy urosty mi skrzydta,
miatam wrazenie, ze moge wszystko! Skoficzyty
si¢ wytyczne, instrukcje, sami uktadali$my bud-
zet, pisaliSmy nasza lokalna konstytucje — statut
gminy. SzliSmy na ,,pierwszej linii frontu”, nie
bylo zadnych zewnetrznych interpretagji i dy-
rektyw. Gdy wprowadzatam nowe rozwigzania,
nowe pomysly, czesto bytam sama. Swoja site
i pewnos$¢ wyboru decyzji czerpalam od po-
czatku z Fundacji Rozwoju Demokracji Lokal-
nej, to tutaj mogtam zapytad, ,,co autor miat
na myS$li”, bo wlasnie w Fundacji od poczatku
dziatali prawdziwi transformersi, rewolucjoniéci
spoleczni, tworcy reformy samorzadowe;j.

Doskonale pamigtam z tych lat stowa mojego
mentora, prezesa Fundagji, Jerzego Regulskiego:
»Nie wystarczy mie€ celu, trzeba jeszcze wiedzied,
jak ten cel osiagnaé”. To moje credo na cale samo-
rzadowe zycie, czyli 25 lat w samorzadzie gmin-
nym, powiatowym, w tym réwniez juz szes$¢ lat
w wojewddzkim. Czyli trzeba wiedzied, co sie
chce osiggnad, nastepnie napisa¢ plan, strategie
rozwoju, rozpisa¢ programy branzowe i je zre-
alizowaé. Nie pisaé planéw do szuflady! Musza
by¢ nasze, oparte na rzetelnej diagnozie i kon-
sultacjach spotecznych. W tym miejscu musze

Samorzad Terytorialny 1-2/2015



25 lat wolnej Polski sukcesem samorzadu terytorialnego

25-LECIE FRDL

ponownie przypomniec prof. Regulskiego: ,,Pafi-
stwo powinno zaja¢ si¢ tym, czym musi, tym,
czym nie musi, lepiej zajmie sie obywatel”. Do-
kiadnie tak rozumiem samorzad.

My, liderzy samorzadowi, mamy obowigzek
tworzy¢ warunki do rozwoju gospodarczego
i rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego. Oby-
watel potrafi czerpaé z wolnosci, jezeli nie
ma barier biurokratycznych i istnieje autentycz-
na otwarto$¢ oraz odwaga wobec zmian. Juz
na samym poczatku, gdy bylam radng gminy,
bardzo szybko sie przekonatam, ze po to, by re-
alizowa¢ swoje plany (np. zeby wychowywac
przez sport, utworzytam kilka klubéw sporto-
wych, choé nie mieliSmy potrzebnej infrastruk-
tury), trzeba do swoich pomystéw przekonaé
wiekszos¢, taka jest demokracja. A jeszcze le-
piej mie¢ wladze. Wtedy zostalam burmistrzem
i zbudowatam baze sportowa.

Duzisiaj swoje do$wiadczenia realizuje w sa-
morzadzie wojewddztwa, od siedmiu lat jestem
radng, bytam wicemarszatkiem, a od czterech
lat marszatkiem. Dziatam w zgodzie z moim
samorzadowym dekalogiem i tym, co mi data
fundacja. Czyli w sposdb otwarty, przejrzysty
i przewidywalny. W moim regionie lubuskim
mamy aktualng strategie rozwoju, strategie
branzowe, np. energetyki, ochrony zdrowia,
turystyki, polityki spolecznej, oraz programy
i plany, ktére s3 uszczegdtowieniem dokumen-
toéw strategicznych. Odbylismy mase konsul-
tacji, prezentacji i spotkan, wszyscy wiedza,
dokad zmierzamy: ,,Lubuskie to zielona kraina
nowoczesnych technologii”.

Dokumenty strategiczne sg spojne z planami
rocznymi i budzetem wojewddztwa. Tworzymy
warunki do rozwoju, postawiliSmy na dostepno$¢
transportowg i komunikacyjng, w ten sposéb bu-
dujemy silny — nie tylko konkurencyjny, lecz takze
innowacyjny — region. Region zréwnowazony
nie tylko pod wzgledem terytorialnym, ale réw-
niez spolecznym. Dzieki konsekwentnej pracy
odnosimy sukcesy: region lubuski ma dobrg sie¢
drog krajowych i regionalnych. Tu przecinajg sie
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Autostrada Wolnosci i droga S3, a na potudniu
biegnie autostrada A4. Jeste$Smy liderem we wdra-
zaniu funduszy europejskich, za drugie miejsce
w Polsce dostaliémy nawet nagrode w wysokosci
55 mln euro, ktdra przeznaczyliémy na nowe, in-
nowacyjne kierunki nauczania na naszych uczel-
niach, parki naukowo-technologiczne oraz pola-
czenia lubuskich gléwnych miast z Berlinem. Jako
pierwszy region w Polsce zakonczyliSmy budowe
$wiattowoddw, poprawiamy i modernizujemy in-
frastrukture spoteczng, oddtuzyliSmy najbardziej
zadtuzony szpital w Polsce, w Gorzowie Wielko-
polskim. Chociaz nikt w to nie wierzyl, udato sie
nam uzyska¢ najwieksza rzadowg dotagje, tacznie
z umorzeniami wyniosta ona 150 mln zi. Nowe
miejsca pracy to zwiekszony udzial w podatkach
w naszym budzecie (za 2013 r. 0 10,5%, tj. drugie
miejsce w kraju). Wspdfinansowanie programéw
rozwojowych szk6t, budowa bazy edukacyijnej
i spolecznej z pewnoscig przyczynily sie do do-
brych wynikéw uzyskanych w tym roku przez
lubuskich maturzystéw. Uczniowie z naszego
wojewddztwa zdali egzaminy najlepiej w Polsce.

Z ostatnich danych statystycznych wynika,
ze az 77% mieszkaficow lubuskiego deklaruje
zadowolenie ze swojego zycia. Inne badania
pokazuja, ze jesteSmy najbardziej otwartym
i tolerancyjnym regionem w Polsce. A zatem
zadowoleni z zycia ludzie potrafig najskuteczniej
przyczynia¢ sie do poprawy warunkéw funkcjo-
nowania swoich wspdlnot lokalnych.

Warto wspomniec tu stowa pierwszego pre-
miera wolnej Polski, Tadeusza Mazowieckiego:
»Pafistwo ma spetniaé warunki, zeby ludzie cze-
go$ wiecej pragneli, i posrednio stwarzac¢ mozli-
wos$¢ nadziei na lepsze i glebsze zycie, nie takie
trywialne, jak serwuje popkultura”.

Gdy zapytatam moich syn6w, przedstawi-
cieli pokolenia wychowanego wolnej Polsce,
czego chcieliby od tej wolnosci, jakie s ich prio-
rytety, Kuba mi odpowiedziat: ,,Mamo, ja chce
by¢ po prostu szczeSliwy”. Tadeusz Mazowiecki
dobrze rozumiat Polakow i 24.08.1989 r. wie-
dziat, co w 2014 r. powie Kuba.
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