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Zmiana poziomu rzecznictwa* NGO w Polsce

*W badaniu “Kondycja organizacji 
pozarządowych” rzecznictwo definiujemy 
bardzo szeroko jako:

1) rzecznictwo, działania lobbingowe, 
wpływanie na zmiany o charakterze 
systemowym

2) reprezentowanie i rzecznictwo interesów 
członków, podopiecznych lub klientów 
organizacji

3) uczestnictwo w debatach, sporach z 
administracją publiczną i samorządem



Nasza teza: 
Warunki do prowadzenia 
rzecznictwa pogarszają 
się.



Dlaczego?

Kondycja.ngo.pl



Praktyka tworzenia prawa

• Szybkie i nieprzewidywalne tempo
•Bajpasowanie (pomijanie konsultacji przez 

wprowadzanie projektów legislacyjnych opracowanych 
w ministerstwach jako projektów poselskich)
•Niska jakość tworzonego prawa



Praktyka działania instytucji publicznych

•Kontrola przez sprawozdawczość

•Kanalizowanie głosu NGO

•Betonowanie się instytucji

• Fasadowość konsultacji



Finansowanie rzecznictwa

• Trudność długofalowego finansowania

• Trudność niezależnego finansowania

•Uprojektowienie rzecznictwa



Problemy z kapitałem ludzkim

•Braki kadrowe, przeciążenie zespołu

•Podział na dwa obozy, szufladkowanie 
i polaryzacja

• Frustracja, brak wpływu, wypalenie



Organizacje rzecznicze w różnym 
stopniu odczuwają zmiany w 

możliwościach prowadzenia działań 
rzeczniczych



Efekt mrożący
Ataki  są  chyba najtrudniejsze do przeżycia.  Po laryzacja i  

w ogóle wszystko,  co  s ię  dz ie je  w Polsce  powoduje,  że  
dzis ia j  jest  bardzo s i lny  efekt  mrożący.  Myślę ,  że  część  

organizacj i  n igdy  więcej  w n ic  s ię  n ie  zaangażuje po te j  
kampani i .  Bo  one miały  dobre intencje,  a  spotkało je  ty le  

n ieprzy jemności ,  że  one po prostu  wolą  już  n ie  dz ia łać.  
Lepiej  udawać,  że  n ie  widzę.



Strategie działania

• Efekt bumerangu

•Rzecznictwo ponad-podziałowe i sojusze

•Budowanie społeczności

•Ochrona zasobów

• “Pamięć instytucjonalna”



Dziękuję
marta.gumkowska@klon.org.pl


	Slajd 1: Efekt mrożący
	Slajd 2: Zmiana poziomu rzecznictwa* NGO w Polsce
	Slajd 3: Nasza teza:  Warunki do prowadzenia rzecznictwa pogarszają się.
	Slajd 4: Dlaczego?
	Slajd 5: Praktyka tworzenia prawa
	Slajd 6: Praktyka działania instytucji publicznych
	Slajd 7: Finansowanie rzecznictwa
	Slajd 8: Problemy z kapitałem ludzkim
	Slajd 9: Organizacje rzecznicze w różnym stopniu odczuwają zmiany w możliwościach prowadzenia działań rzeczniczych
	Slajd 10: Efekt mrożący Ataki są chyba najtrudniejsze do przeżycia. Polaryzacja i w ogóle wszystko, co się dzieje w Polsce powoduje, że dzisiaj jest bardzo silny efekt mrożący. Myślę, że część organizacji nigdy więcej w nic się nie zaangażuje po tej kampa
	Slajd 11: Strategie działania
	Slajd 12: Dziękuję

