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Szanowni Państwo, 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Centrum Szkoleniowe w Łodzi wraz z Zarządem 

Forum Skarbników zaprasza Państwa do udziału w sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum, która zaplanowana jest 

na 22 maja 2026 r. w godzinach 10.00 - 14.30. 

Temat spotkania: Luka oświatowa i zmiany demograficzne. Czy można powstrzymać lawinowy wzrost kosztów 

oświaty w samorządach bez zamykania szkół?  

Permanentne niedofinansowanie kosztów oświaty z budżetu centralnego powoduje, że samorządy muszą 

dokładać coraz większe środki własne. Wysokość dopłat do oświaty znacząco różni się między samorządami, co 

pokazuje konieczność i możliwość optymalizacji wydatków. Czy można ograniczyć koszty funkcjonowania szkół 

bez obniżania jakości kształcenia? W trakcie wystąpienia przedstawione zostaną praktyczne metody i przykłady 

oszczędności, które pozwolą lepiej zarządzać finansami oświaty bez zamykania szkół. Przed prezentacją każdy z 

uczestników otrzyma indywidualną analizę finansową oświaty w swojej gminie, a w czasie prezentacji zostanie 

ona omówiona. 

Prowadzącym spotkanie będzie Prezes Zarządu Aesco Group. Ekspert i praktyk rynku finansowego i doradztwa z 20-

letnim doświadczeniem w obszarze zarządzania finansami i długiem samorządowym. Twórca i współwłaściciel Aesco 

Group – lidera rynku usług doradztwa finansowego i audytów dla JST. Uznany trener i szkoleniowiec w zakresie 

finansów publicznych. W dorobku zawodowym ma ponad 800 zrealizowanych dla samorządów i spółek komunalnych 

projektów pozyskiwania finansowania poprzez emisję obligacji, kredyty i pożyczki. Doświadczenie zdobywał na 

stanowiskach menadżerskich i w zarządach spółek sektora finansów i bankowości. Jest współzałożycielem 

pierwszego w Polsce banku dla sektora publicznego. Zarządzał Domem Maklerskim, a jako menadżer nadzorował 

projekty pozyskiwania finansowania zewnętrznego poprzez rynek kapitałowy, kredytowy i sekurytyzację. Regularnie 

publikuje w periodykach związanych z finansami sektora publicznego i autorem książki „Wpływ kryzysu COVID-19 na 

finanse JST – jak praktycznie uratować je przed zapaścią”. Absolwent Szkoły Głównej Handlowej (SGH) w Warszawie 

i Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom Professional Risk Manager wydany 

przez amerykańską organizację PRMIA oraz dyplom ACCA. Posiada również kwalifikacje zawodowe w obrębie 

zawodu księgowy budżetowy wydane przez Stowarzyszenie Księgowych w Polsce. 

Uczestnicy spotkania będą mieli możliwość przedstawienia kwestii problemowych, wymiany doświadczeń, zarówno 

z ekspertem prowadzącym spotkanie, jak innymi uczestnikami spotkania. Celem spotkania jest uzyskanie wielu 

cennych wskazówek i podpowiedzi, niezbędnych w codziennej pracy, dyskusji i uzyskania odpowiedzi na pytania od 

eksperta w zakresie praktycznego stosowania przepisów. Liczymy na Państwa aktywne uczestnictwo w spotkaniu. 

Spotkanie będzie realizowane w formule stacjonarnej w sali szkoleniowej FRDL CS w Łodzi. Prosimy o potwierdzenie 

obecności do 18 maja 2026 r. poprzez przesłanie informacji na skrzynkę mailową biuro@frdl-lodz.pl Zgłoszonym 

uczestnikom w wiadomości zwrotnej prześlemy informacje organizacyjne dotyczące spotkania. Serdecznie 

zapraszamy do udziału najbliższej sesji Forum! 

Z poważaniem, 

 Katarzyna Marciniak – Mordel 
 Zastępczyni Dyrektora ośrodka regionalnego Fundacji 

Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w 
Łodzi 
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbników  

Luka oświatowa i zmiany demograficzne. Czy można 

powstrzymać lawinowy wzrost kosztów oświaty 

w samorządach bez zamykania szkół? 
22 maja 2026 r. 10:00-14:30 

 

Przedmiot, cele i korzyści: 

Permanentne niedofinansowanie kosztów oświaty z budżetu centralnego powoduje, że 

samorządy muszą dokładać coraz większe środki własne. Wysokość dopłat do oświaty znacząco 

różni się między samorządami, co pokazuje konieczność i możliwość optymalizacji wydatków.  

✓ Czy można ograniczyć koszty funkcjonowania szkół bez obniżania jakości kształcenia?  

W trakcie wystąpienia przedstawione zostaną praktyczne metody i przykłady oszczędności, które 

pozwolą lepiej zarządzać finansami oświaty bez zamykania szkół. Przed prezentacją każdy z 

uczestników otrzyma indywidualną analizę finansową oświaty w swojej gminie, a w czasie 

prezentacji zostanie ona omówiona. 

 

Prowadzący:  

Prezes Zarządu Aesco Group. Ekspert i praktyk rynku finansowego i doradztwa z 20-letnim 

doświadczeniem w obszarze zarządzania finansami i długiem samorządowym. Twórca i współwłaściciel 

Aesco Group – lidera rynku usług doradztwa finansowego i audytów dla JST. Uznany trener i 

szkoleniowiec w zakresie finansów publicznych. W dorobku zawodowym ma ponad 800 zrealizowanych 

dla samorządów i spółek komunalnych projektów pozyskiwania finansowania poprzez emisję obligacji, 

kredyty i pożyczki. Doświadczenie zdobywał na stanowiskach menadżerskich i w zarządach spółek 

sektora finansów i bankowości. Jest współzałożycielem pierwszego w Polsce banku dla sektora 

publicznego. Zarządzał Domem Maklerskim, a jako menadżer nadzorował projekty pozyskiwania 

finansowania zewnętrznego poprzez rynek kapitałowy, kredytowy i sekurytyzację. Regularnie publikuje 

w periodykach związanych z finansami sektora publicznego i autorem książki „Wpływ kryzysu COVID-19 

na finanse JST – jak praktycznie uratować je przed zapaścią”. Absolwent Szkoły Głównej Handlowej (SGH) 

w Warszawie i Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom 

Professional Risk Manager wydany przez amerykańską organizację PRMIA oraz dyplom ACCA. Posiada 

również kwalifikacje zawodowe w obrębie zawodu księgowy budżetowy wydane przez Stowarzyszenie 

Księgowych w Polsce.  



 

 
 

 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE i KARTA ZGŁOSZENIOWA 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbników nt.  

Luka oświatowa i zmiany demograficzne. Czy można powstrzymać lawinowy wzrost 

kosztów oświaty w samorządach bez zamykania szkół? 

22 maja 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30 

 
 
 
 

MIEJSCE: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Centrum Szkoleniowe w Łodzi;  
ul. Jaracza 74. 
Koszt udziału w spotkaniu wynosi 220 PLN i zostanie pokryty z Państwa opłat za miesiąc maj 2026 r. 
Cena obejmuje: Udział w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiały szkoleniowe w wersji 
papierowej i elektronicznej, możliwość konsultacji z trenerem, przerwy kawowe i lunch. 

DANE DO KONTAKTU:  
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,  
Centrum Szkoleniowe w Łodzi 
ul. Jaracza 74, 90-242 Łódź; tel. 535 162 759 mail: biuro@frdl-lodz.pl 

Nazwa jednostki 
 

 
 
 

Imię i nazwisko 
uczestnika 

 
 
 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń 
FRDL zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl-lodz.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatności i ochrony 
danych osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia  
na www.frdl-lodz.pl lub mailem na adres biuro@frdl-lodz.pl do 18 maja 2026 r. 

 

 

 

Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 
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