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ORGANIZACJA PRACY URZEDU,

ZARZADZANIE I KONTROLA, RODO,

Raport oszczedzania energii przez samorzady - zasady

. . , . 3 marca
sporzadzania 1 wyliczania
Archiwizacja dokumentacji projektédw dofinansowanych z
3 marca
funduszy UE
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 -
zasady sporzadzania 1 przekazywania os$wiadczen przez 7 marca

kierownikdéw samorzadowych jednostek sektora finansoéw
publicznych.

Kwalifikacja wojskowa w 2023 roku. Obowigzki wodjtow,
burmistrzdéw 7 marca
i prezydentdé4w miast po nowelizacji przepisow

Upowaznienia i1 peinomocnictwa w administracji publicznej 8 marca

Jak pisac¢ prosto, jasno i zwiezle? Prosty Jjezyk w tekstach
urzedowych 8 marca
— szkolenie stacjonarne w Warszawie

Podstawy transferdédw danych osobowych dla podmiotdéw sektora

publicznego 9 marca
Instrukcja kancelaryjna 1 jednolity rzeczowy wykaz akt w jst
i ich jednostkach organizacyjnych. Zasady opracowania,

. . 9 marca
wdrozenia
i stosowania.
Zwyczajne i1 nadzwyczajne tryby weryfikacji orzeczen w

. L . 13 marca

postepowaniu administracyjnym
Praktyczny aspekt powierzania danych 14 marca
Dostepnos¢ komunikacyjna a prosty jezyk. Zasady skutecznej 14 marca

i dostepne] komunikacji z réznymi grupami odbiorcéw

Obstuga klienta w administracji z uwzglednieniem trudnych
sytuacji, obsitugi klientdéw ze szczegdblnymi potrzebami i 14-15 marca
standarddédw prawidiowej obsitugi

Dostep i odmowa dostepu do informacji publicznej. Zasady
realizacji wnioskdédw o udostepnienie informacji publiczne] 16 marca
»krok po kroku"



Archiwa zakladowe 1 skladnice akt dla archiwistdw
poczatkujacych.

16 marca

Nie do kazdej miny, Saper potrzebny.. Rozwijanie umiejetnosci
rozstrzygania konflikté4w w sytuacjach zawodowych oraz 16 marca
funkcjonalnej komunikacji w trakcie spordw

Kodeks postepowania administracyjnego w praktyce urzednika 20-23 marca

Kontrola zarzadcza w JST w 2023 r. Dokumenty, cele i

. . . . . . 22 marca
zadania, monitoring 1 zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie 1 budowa zespolu z wykorzystaniem technik

. 22 marca
motywacyjnych

Nadzoér systemu ochrony danych osobowych, czyli jak

skutecznie poprowadzi¢ audyt w jednostkach 28 marca




Skuteczne zarzadzanie zespoilem 30 marca
Kodeks postepowania administracyjnego. Zasady postepowania
. . . 30 marca
oraz decyzja administracyjna
KADRY , PRAWO PRACY, PizACE
Dokumentacja pracownicza po zmianach do Kodeksu pracy.
Oméwienie przykltadowych nowych dokumenté4w kadrowych, 1 marca
procedur i regulamindéw.
Abc PPK dla poczatkujacych w 2023 roku. Automatyczny zapis
do PPK, nieprawidiowosci. Zajecia praktyczne dla piondw 3 marca
finansowo-ksiegowych
Korekty dokumentacji ptacowych i konsekwencje dla rozliczen
S . . . 7 marca

z 72US, US, pracownikiem i zleceniobiorca
BHP, pierwsza pomoc 1 postepowanie w sytuacjach awaryjnych,
procedury ewakuacyjne z uwzglednieniem potrzeb osdb z 10 marca
niepetnosprawnoscia
Zmiany w prawie pracy. Dyrektywy: work-life balance oraz
przejrzyste 1 przewidywalne warunki zatrudnienia 13 marca
Jak przygotowa¢ statut i dokumentacje w kasach zapomogowo-
pozyczkowych do 10 kwietnia 2023 roku? Oméwienie procedury 14 marca
wdrozeniowe] na wzorach dokumentoéw
Praca zdalna. Jak przygotowa¢ regulamin pracy zdalne]
zgodnie z najnowszymi zmianami obowiazujacymi na dzien 16 marca
realizacji webinarium
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2023 roku 22 marca
Rozliczanie pracowniczych plandw kapitatowych w 2023 roku.

. . . , . 22 marca
Zajecia praktyczne dla dziatdw kadr 1 ptac
Zasady zwrotu akcyzy dla rolnikéw w 2023 r.
Zapraszamy do udzialtu w szkoleniu, podczas ktdérego zostanag omdéwione zasady
zwigazane z procedura zwrotu podatku akcyzowego w 2023 roku,
przystugujacego rolnikom z tytulu nabycia oleju napedowego 23 marca

wykorzystywanego do produkcji rolnej. Prowadzacy omdéwi warunki formalne,
jakie powinien speilniaé¢ wniosek oraz zagadnienia zwigzane z trybem

przyznawania oraz sposobem rozliczania przez gminy dotacji przeznaczonych

na cele zwiazane ze zwrotem akcyzy.



Swiadectwo pracy w pytaniach i odpowiedziach 24 marca

Aktualne zagadnienia z zakresu prawa pracy w pytaniach

i odpowiedziach 27 marca

Akta osobowe i dokumentacja pracownicza po zmianach
w kodeksie pracy. Aktualizacja zapiséw w regulaminie

pracy
w tym pracy zdalnej

Zmiany w Kodeksie pracy, w niektdrych swych zatozeniach sa wrecz
rewolucyjne

i dotycza calkiem nowych elementéw jak $wiadczenie pracy zdalnej, kontrola 28-29 marca
trzezwosci pracownikdéw czy work-live balance (elastyczna organizacja czasu
pracy dla osdéb sprawujacych opieke nad dzieémi). Wymaga to dostosowania
dokumentdéw w aktach pracowniczych i wprowadzenia zapisdw w regulaminach
pracy. Polecamy Panstwu dwudniowe szkolenie, na ktdérym zostana przekazane
praktyczne wskazdwki

nt. prowadzenia akt osobowych, dokumentacji w sprawach zwiazanych ze
stosunkiem pracy oraz pozostatej dokumentacji zwiazanej z zatrudnieniem w
tym rozszerzona informacja o warunkach zatrudnienia.

RADNI, BIURA RADY

Skargi, wnioski i1 petycje w dziatalnos$ci organdw
samorzadowych ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy wynikéow
kontroli prawidiowos$ci przyjmowania i rozpatrywania skarg i
wnioskéw przez urzedy wojewddzkie

2 marca

Zmiany samorzadowych aktdéw normatywnych i techniki

. ) .. 13 marca
prawodawcze przepisdw zmieniajacych

Oswiadczenia majatkowe w 2023 r. Jak prawidiowo
wypeiniaé oraz wtasciwie analizowacé?

Zapraszamy Panstwa na szkolenie dedykowane radnym i osobom na stanowiskach
kierowniczych w JST, ktérego przedmiotem beda oswiadczenia majatkowe w
2023 roku.

Proponowane spotkanie to kompendium wiedzy w zakresie obowigzkoéw 15 marca
zwiazanych os$wiadczeniami majatkowymi, zardwno po stronie organu

stanowiacego, jak i wykonawczego - pracownikdéw urzedu i jednostek. W

trakcie szkolenia zostana w pigulce przedstawione najistotniejsze

zagadnienia, ktdérych znajomos$é jest niezbedna do wykonywania zadan w tym

obszarze, a praktyczne przyktady pozwola zrozumieé zaleznos$ci i odpowiedni

sposdéb rozwiazywania konkretnych sytuacji.

Kongres Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatdéw i Sejmikéw
Wojewddztw w Wisle

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego bedzie po raz

pierwszy organizatorem najwazniejszego wydarzenia dla Przewodniczacych rad 17 - 18 marca
gmin, powiatdéw i sejmikdéw: Kongresu Przewodniczacych Rad Gmin, Powiatdw

i Sejmikdéw Wojewddztw. Kongres rozpocznie cykl wydarzen w trakcie ktdrych

podejmiemy temat wspdipracy pomiedzy samorzadami, zainicjujemy dyskusje

dotyczace wyzwan stojacych przed samorzadem oraz potrzeby zmian w ustawach

samorzgdowych.



Zasady tworzenia i1 funkcjonowania Rady Seniordéw 28 marca

Wybdér tawnikdédw na kadencje 2024-2027. Przepisy, zadania
gminy, procedura, wzory dokumentd4w. Zagadnienia prawne i 30 marca
praktyka

FINANSE, RACHUNKOWOSC, PODATKI

Bilans i inne sprawozdania finansowe za rok 2022 w

2
jednostkach budzetowych podlegtych jst marca

Przedawnienie podatkdédw i naleznosci publicznoprawnych.

. . 3 marca
Praktyka, problemy, najnowsze orzecznictwo

Kurs: Skarbnik jednostki samorzadu terytorialnego

Zapraszamy Panstwa na kompleksowy kurs przygotowujacy do roli skarbnika w 3, 8, 20, 21,
Jednostce Samorzadu Terytorialnego. Poprowadzi je os$miu ekspertéow z 24, 27, 29
réznych dziedzin. Kurs zakonczy sie egzaminem sprawdzajacym wiedze. Nasz marca 2023 r.
kurs to az 7 dni zajeé, ktdére pozwola na usystematyzowanie wiedzy i

umiejetnoéci w kluczowych obszarach odpowiedzialnos$ci skarbnika JST.

Mandaty karne, kary porzadkowe oraz zryczattowane wydatki
postepowania sadowego. Rachunkowos$¢, ulgi w sptacie,

. 6 marca
egzekucja
i przedawnienia. Elektroniczne tytuily wykonawcze.
Srodki trwale i wartoéci niematerialne i prawne w
jednostkach budzetowych sektora finanséw publicznych -
. . 7 marca
szkolenie stacjonarne
w Warszawie
Schemat odatkowe. Nowe obowigzki raportowania. Zajecia
v p w w wigzki P wani jecil 8 marca

praktyczne

Rozliczanie podatku VAT w zwiazku z funkcjonowaniem obiektdw
sportowych w jst. Obowiazek podatkowy, wtasciwe stawki VAT, 9 marca
fakturowanie, kasa fiskalna, odliczanie VAT

Rekompensata za koszty odzyskiwania naleznosci i odsetki za

L. . . . L 1
opdZznienie w transakcjach handlowych w dziatalnosci jst 0 marca

Faktury i e-faktury oraz Krajowy System e-Faktur 13 marca

Procedura tworzenia, obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-
ksiegowych w jednostce. Zakres odpowiedzialnosci 1 14 marca
obowiazkdédw. Najczestsze nieprawidiowosci

Podatek VAT w sektorze finanséw publicznych dla
Sredniozaawansowanych z uwzglednieniem wprowadzonych 14-15 marca
i planowanych zmian



Zapraszamy Panstwa na dwudniowe zajecia kompleksowo przedstawiajace zasady
rozliczania podatku VAT naleznego i naliczonego, prowadzenia kas
fiskalnych oraz sprawozdawczosci JPK. Szkolenie swoim zakresem obejmie
najwazniejsze 1 najczesciej wystepujace zdarzenia gospodarcze opodatkowane
podatkiem VAT oraz obowiazki informacyjne sktadane do Ministerstw
Finanséw. Szkolenie realizowane bedzie w formule warsztatowej,
zagadnienia prawne 1 merytoryczne podparte zostana licznymi praktycznymi
przyktadami.

System BESTIQ@ jako narzedzie do przygotowania sprawozdan
budzetowych, finansowych oraz dokumentdéw planistycznych.
Oméwienie wdrozonych zmian w 2023 r. - szkolenie stacjonarne
w Warszawie

16-17 marca

Srodki trwale od podstaw w teorii i praktyce - zajecia dla
o . . . 17 marca
pracownikoéw, niebedacych ksiegowymi
Sprawozdawczo$¢ budzetowa za I kwartatr 2023 roku w jst 1 ich
20 marca

jednostkach organizacyijnych wediug obowiazujacych przepisdw

Gospodarka kasowa w jsfp. Instrukcja kasowa, dokumentacja,
kontrola, inwentaryzacja kasy, faiszywe znaki pieniezne - 22 marca
sposdéb postepowania

Jak skutecznie prowadzi¢ egzekucje administracyjna
obowiazkdédw o charakterze niepienieznym? Zmiany przepisdw z 24 marca
2021 1 2022 roku

Naleznos$ci w jednostkach budzetowych. Praktyczne aspekty

realizacji, ewidencji i windykacji 27 marca
Postepowanie ze zbednymi, zuzytymi oraz uszkodzonymi
sktadnikami majatku, stanowiacego wyposazenie Jsfp. Aspekty
. L . . .. 28 marca
prawne 1 rachunkowe w Swietle obowigzujacych regulacji
prawnych
Rozliczenie podatku VAT po zmianach w 2023 r. - w tym
stanowisko TSUE w zakresie opodatkowania dotacji UE oraz
. . . . 29 marca
wktadu wtasnego mieszkancdé4w - szkolenie stacjonarne w
Warszawie
Zbycie nieruchomos$ci przez samorzady a opodatkowanie VAT 29 marca
Archiwizacja dokumentacji finansowo-ksiegowej w podmiotach
, . 30 marca
panstwowych 1 samorzadowych
Réznice kursowe w rachunkowos$ci budzetowej dla
30 marca

poczatkujacych. Warsztaty

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Od przygotowania do ogloszenia postepowania o udzielenie
zaméwienia publicznego. Komisja przetargowa, szacowanie
wartosci, SWZ, ustalenie warunkdw, przedmiotowe $Srodki
dowodowe, ogtoszenie o zamdwieniu

7 marca



Przetarg nieograniczony w 2023 r. - zamdwienia
klasyczne
i sektorowe. Procedura, terminy, dokumenty

Szkolenie bedzie prowadzone przez wybitnego eksperta. Z naszej propozycji
powinien skorzystaé¢ kazdy poczatkujacy specjalista ds zamdéwien
publicznych. Podczas przygotowywania i prowadzenia postepowania

o udzielenie zamdbwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego
pojawia sie ryzyko popeinienia bleddw 1 nieprawidiowos$ci. Czes$é z tych
sytuacji spowodowana jest koniecznoscig zmierzenia sie z nowymi
wymaganiami czy obowigzkami, o ktdérych czesto zapominamy lub nie wiemy.
Proponujemy Panstwu udziat w szkoleniu, podczas ktédrego oméwimy praktyczne
aspekty wprowadzanych zmian prawnych, majacych wpiyw na przygotowanie

i prowadzenie zamdéwienia.

NIERUCHOMOSCI, BUDOWNICTWO,

28 marca

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE, DROGI, TRANSPORT

Rozliczanie ciepta 1 ciepiej wody w budynkach

wielolokalowych. Najnowsze przepisy prawa energetycznego 1
rozporzadzenie z 7 grudnia 2021 r. w sprawie mozliwosci i 1 marca
optacalnosci zastosowania ciepiomierzy

i podzielnikdéw kosztdw ogrzewania

Nowelizacja warunkédw techniczno-budowlanych dla droég
publicznych, ustawy o drogach publicznych i ustawy prawo o 6 marca
ruchu drogowym. Prawo, projektowanie i praktyka stosowania

Samowola urbanistyczna: zakres, procedura, sankcje 6 marca

Przetargowe i bezprzetargowe formy zbycia nieruchomos$ci w

: . . . ) . 6-7 marca
praktyce, orzecznictwie 1 stanowiskach organdédw kontroli

Kurs: Przeprowadzanie inwestycji budowlanych

Proponujemy Panstwu udzial w trzydniowym kursie z zakresu prowadzenia

inwestycji budowlanych. Uczestnicy poznaja aktualne, permanentnie

zmieniane w ostatnich latach regulacje dotyczace kwestii budowlanego

procesu inwestycyjnego, regulowanego nie tylko procedurami Prawa

budowlanego, ale takze caiym szeregiem ustaw zwiazanych, jak o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym, zambdwieniami publicznymi, ochrona 9, 10, 14
konserwatorska, itd. Uczestnicy dowiedza sie, jak sobie radzié¢ z tymi marca
cigagle modyfikowanymi przepisami, tak aby uniknaé¢ naruszenia dyscypliny
budzetowe]j, czy odpowiedzialnos$ci karnej, ktdédra moze byé zwiazana z tzw.

samowola budowlana i innymi dziataniami niezgodnymi z coraz bardzie]

ztozonymi przepisami. Kurs poprowadzi doktor nauk prawnych, wybitny

ekspert, wieloletni praktyk z zakresu budownictwa.

Prawne aspekty funkcjonowania strefy ptatnego parkowania.

. e 9 marca
Dochodzenie naleznosci
Wydawanie decyzji o warunkach zabudowy oraz decyzji o
przywrbdceniu poprzedniego sposobu zagospodarowania terenu 8 marca
(art. 59 ust. 3 u.p.z.p.)
z ombdwieniem planowanych zmian
Ewidencjonowanie nieruchomos$ci zasobdéw publicznych w oparciu 10 marca

O przepisy ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami



Szacowanie wartos$ci zamdéwienia na roboty budowlane

Ksiazka obiektu budowlanego po nowelizacji przepisdw prawa
budowlanego, w tym c-kob. Zajecia praktyczne

Odszkodowanie za nieruchomos$ci wywlaszczane lub przejmowane
z mocy prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem nieruchomosci
drogowych

Kontrola i nadzdér nad stacjami kontroli pojazddéw. Planowane

zmiany
w nadzorze nad SKP.

Ustanawianie stuzebnos$ci przesyiu na potrzeby budowy i
eksploatacji urzadzen przesyiowych

Remonty czastkowe 1 zabiegl regeneracyjne nawierzchni
asfaltowych sieci drég samorzadowych po zakonczeniu okresu
zimowego

Legalizacja samowoli budowlane]

Planowanie przestrzenne. Aktualne zagadnienia. Zmiany.
Przeglad przepisdw

Zarzadzanie zrdéwnowazong mobilnoscig miejska

Ewidencja miejscowos$ci, ulic i adresdw po zmianie przepisdw
prawnych

13

14

20

21

23

24

27

27

28

31

marca

marca

marca

marca

marca

marca

marca

marca

marca

marca

OCHRONA SRODOWISKA I GOSPODARKA KOMUNALNA

Raport oszczedzania energii przez samorzady - zasady
sporzadzania 1 wyliczania

3 marca

Obowigzki gmin w zakresie kontroli przedsiebiorcdw
odbierajacych odpady komunalne i nieczysto$ci ciekte

Procedura wydawania decyzji sSrodowiskowych w 2023 r.

Podczas szkolenia omdéwione zostana procedury wydawania decyzji
$rodowiskowych

w 2023 r. ze wskazaniem nowelizacji, ktére wesziy w zycie w latach
ubiegtych. Uczestnicy dowiedza sie jak zminimalizowaé¢ ryzyko odwotania lub
stwierdzenia niewaznosci decyzji. Podczas szkolenia bedzie mozliwos¢
rozwiazania problemdédw praktycznych, z ktdérymi urzednicy borykaja sie w
swoich jednostkach.

7 marca

17

marca



Procedura wydawania pozwolen i zezwolen dotyczacych
gospodarki odpadami, w tym zabezpieczenia roszczen i utrata 20 marca
statusu odpaddw

Usuwanie drzew w pasach drogowych. Procedury, dobre praktyki 21 marca

SPRAWY OBYWATELSKIE

I DZIAEZALNOSC GOSPODARCZA

Wydawanie zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych

Podczas szkolenia zostana omdéwione wszystkie przepisy, majace wpiyw na
prace urzeddw gmin w zakresie wydawania zezwolen i naliczania optat za
korzystanie z zezwolen na sprzedaz alkoholu. Prowadzacy przypomni
szczegdlne regulacje prawne zwigzane z epidemig, omdéwi tzw. ,ustawe o
matpkach” oraz projekt ustawy dot. internetowej sprzedazy alkoholu. Zwrdci
uwage na najczestsze problemy, na Jjakie urzednicy napotykaja w swojej
codziennej pracy, dotyczace wydawania zezwolen i1 pobierania optat oraz
kontroli punktédw sprzedazy alkoholu. Szkolenie powinno pomdéc w rozwigzaniu
wielu watpliwo$ci natury interpretacyjnej, ktdére pojawiaja sie w trakcie
stosowania przepisdéw ustawy.

23 marca

Projektowane zmiany ustawy o CEIDG i1 Punkcie Informacji dla
Przedsiebiorcy. Zasady rejestracji dziatalnosci gospodarcze]
przez obcokrajowcdw. Zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwem
osoby fizycznej

29 marca

Prowadzenie postepowan i wydawanie decyzji
administracyjnych w sprawach meldunkowych

Podczas spotkania prowadzacy na przykitadach z praktyki i orzecznictwa
saddéw administracyjnych wyjasni watpliwo$ci oraz kwestie problemowe
dotyczace spraw meldunkowych. Oméwione zostana m. in. decyzje
administracyjne w sprawach meldunkowych z uwzglednieniem doreczania pism
po zmianach, wynikajacych z wprowadzenia ustawy o doreczeniach
elektronicznych, postepowanie dowodowe oraz kwestie z zakresu
rozstrzygnie¢ w w/w sprawach. Zajecia poprowadzi praktyk z wieloletnim
do$wiadczeniem, od kilkunastu lat zajmujacy sie nadzorem nad organami gmin
w sprawach dotyczacych ewidencji ludnosci oraz dowoddw osobistych.

OSWIATA

Profesjonalny sekretariat w placdédwce oswiatowe] 3 marca

30-31 marca

Kontrola wydatkdéw na ucznidw niepeltnosprawnych w placdédwkach

7 marca
dotowanych
Naliczanie 1 rozliczanie godzin ponadwymiarowych nauczycieli 9 marca
w o$wiacie samorzadowe]
Konkurs na stanowisko dyrektora publicznej jednostki
oswiatowej, powierzenie stanowiska dyrektora oraz odwolanie

; , . 10 marca

ze stanowiska dyrektora szkoty, z uwzglednieniem obecnego
stanu prawnego
Dotacja podrecznikowa - zasady wnioskowania i rozliczania 10 marca
Arkusze na rok szkolny 2023/2024 z uwzglednieniem zmian w

13 marca

prawie




Rozliczenie $Srodkédw z funduszu pomocy dla dzieci z Ukrainy

nowe regulacje w 2023 roku 20 marca
Ruch stuzbowy w szkotach i1 placdédwkach oswiatowych.
Problematyka, zasady rozwiazania i1 zmiany tres$ci stosunku 21 marca

pracy nauczycieli. Najnowsze orzecznictwo w sprawach
nauczycielskich

Ustalanie stawek dotacji na 2023 rok i ich aktualizacja

Zbliza sie czas pierwszej w 2023 roku aktualizacji stawek dotaciji
oswiatowe]j, dlatego tez proponujemy Panstwu udziat w szkoleniu,
stanowigcym kompendium wiedzy z tego zakresu. Podczas praktycznych zajeg,
prowadzonych w oparciu o liczne przykltady

i ¢wiczenia, zdobeda lub zaktualizuja Panstwo wiedze niezbedna do 24 marca
prawidiowego obliczenia 1 aktualizacji stawek dotacji, z uwzglednieniem
kwot na dzieci z Ukrainy. Praktyczne informacje pozyskane podczas
szkolenia pozwola prawidiowo stosowaé¢ algorytmy zapisane w ustawie, a
takze w prosty sposdb dokonaé¢ niezbednych kalkulacji. Szkolenie poprowadzi
byly pracownik MEN, odpowiedzialny za dotacje oswiatowe, autor ustawy o
finansowaniu zadan os$wiatowych.

Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej i
ksztatcenia ucznidw posiadajacych orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego oraz ucznidw cudzoziemcodw z
uwzglednieniem aktualnych i planowanych zmian

27 marca

Pozyskiwanie srodkéw UE dla szkét w nowym okresie
programowania 2021-2027

W najblizszych miesigcach rusza konkursy na projekty dla szkdét 1 placodwek
oswiatowych. Zapraszamy Panhstwa na szkolenie, podczas ktbérego przedstawimy
najnowsze rozwiazania w zakresie aplikowania o $rodki, zasady wyboru
projektdw, reguity kwalifikowalno$ci wydatkdéw. Zaprezentowane zostana
planowane dziatania dla oswiaty z Krajowego Planu Odbudowy, z Krajowych
Programdéw Operacyjnych i Programédw Regionalnych. Szkoty beda mogty ubiega¢é 27 marca
sie o $rodki na edukacje przedszkolna, na rozwdj kompetencji ucznidw, na
doposazenie, w szczegdlnosci na sprzet komputerowy, na podniesienie
jakosci ksztalcenia, rozwdj kompetencji kadr edukacji, doradztwo zawodowe.
Beda mogtly wykorzystaé w swojej dziatalnos$ci narzedzia edukacyjne, nowe
metody nauczania oraz e-materiaty wypracowane w programach krajowych.
Udziat

w proponowanym szkoleniu utatwi uczestnikom samodzielne aplikowanie o
$rodki na te cele.

Realizacja 1 dokumentowanie zadan w samorzadowych i

. . . . . . 27
niepublicznych ziobkach i klubach dzieciecych flarca

Zarzadzanie $rodkami publicznymi w jednostkach oswiatowych 31 marca

KULTURA, SPORT, NGO, PROMOCJA, FUNDUSZE UE

Metodyka Zarzadzania Projektami PM? Komisji
Europejskiej. Poziom podstawowy

Zapraszamy na szkolenie z oficjalnej metodyki zarzadzania projektami

Komisji Europejskiej. Dowiedza sie Panstwo, jak skutecznie przygotowacé sie 1, 2, 3
do zarzadzania projektem i jak projekt prowadzié. Dostep do Metodyki marca
Zarzadzania Projektami PM? mieli do niedawna wylacznie pracownicy Komisji

Europejskiej i innych instytucji unijnych. FRDL jest jedyna instytucja w

Polsce, ktéra oferuje mozliwo$é przeszkolenia sie w zakresie Metodyki

Zarzadzania Projektami PM? Komisji Europejskiej.
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Nowe wytyczne kwalifikowalnos$ci dla okresu finansowania 2021-
2027

Finansowanie i funkcjonowanie OSP po wprowadzeniu ustawy

2 marca

o ochotniczych strazach pozZzarnych. Najnowsze orzecznictwo 2 marca

sadéw, administracji, wojewoddédw oraz RIO

Zasady udzielania pomocy de minimis przez powiatowy urzad
pracy

Finansowanie projektéw UE z zakresu efektywnosdci

6 marca

energetycznej 7 marca

i $rodowiska w latach 2021-2027 w ramach FEnIKS

Darowizny dla instytucji kultury - formy umowy, rozliczenia,

darowizna 9 marca

z poleceniem, darowizna celowa, odwotanie darowizny

Prawo autorskie 1 prawa pokrewne w praktyce 9 marca

Kwalifikowalnos¢é wydatkéw w ramach projekté4w oraz
przedsiewzie¢ finansowanych z Funduszy Europejskich
2021-2027

Proponujemy Panstwu udziat w szkoleniu, ktdérego przedmiotem jest omdwienie
zasad kwalifikowalnos$ci, wyboru wykonawcdédw, realizacji i rozliczania
projektdéw oraz przedsiewzieé¢ planowanych do wdrozenia w ramach Nowe]
Perspektywy Finansowej 2021-2027. Uczestniczki i uczestnicy zauwaza
najwazniejsze rdznice w kwalifikowalnosci wydatkédw wobec perspektywy 2014-
2020, co pozwoli wykorzystaé¢ szanse jakie daje nowe rozdanie oraz
zabezpieczy¢ ryzyka, ktdére z nim sie wiaza. Szkolenie poprowadzi uznana
ekspertka specjalizujaca sie w zarzadzaniu projektami wspéifinansowanymi ze
Srodkéw Unii Europejskiej, koncentrujaca sie na osiaganiu celdédw projektodw,
realizacji zasad horyzontalnych i kwalifikowalno$ci wydatkéw, w tym
wtasciwym dokumentowaniu prawidiowosci realizacji projektoéw.

Studium wykonalnosci w projektach inwestycyjnych

Zapraszamy Panstwa do udziaiu w szkoleniu, podczas ktdérego omdédwimy proces
przygotowania Studium Wykonalnos$ci. Istotnym elementem tego dokumentu jest
analiza ekonomiczna i finansowa, na ktdéra w szczegdlnosci zwrdcimy uwage.
Uczestnicy kursu beda mogli zapoznaé¢ sie ze skutecznym i bezpiecznym
podejsciem do sporzadzania studium wykonalnos$ci (dalej SW) dla projektéow 13-15
inwestycyjnych. Skuteczne aplikowanie o dofinansowanie ze $rodkdéw UE wymaga
potaczenia w projekcie potrzeb

i celdw Wnioskodawcy z logika interwencji programu operacyjnego. Nabyta
wiedza pozwoli nie tylko podnies$é¢ poziom kompetencji dotyczacych
przygotowania i weryfikacji studidédw wykonalnosci, ale pomoze uczestnikom
przygotowaé¢ sie do nowe]j perspektywy finansowej UE w tym zakresie.

Kompendium wiedzy gidéwnego ksiegowego instytucji kultury
w 2023 roku - aspekty rachunkowe, podatkowe i finansowe

Rozliczanie i kontrola dotacji przekazanych w trybie ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Promocja instytucji w sieci. Kurs specjalisty ds. medidw
spotecznosciowych

13 marca

marca

13 marca

15 marca

Facebook, Instagram, YouTube, Twitter LinkedIn i TikTok - to tylko 20, 21, 27,

najpopularniejsze serwisy spotecznosciowe, z ktdérych korzystaja
przedstawiciele sektora publicznego. Czy jednak korzystaja z tej formy
komunikacji wtasciwie? Liczne, czesto niesciste regulacje prawne,
specyficzne oczekiwania odbiorcdw, a takze przekazywanych komunikatdw
powoduja, ze aby komunikacja sektora publicznego w tej przestrzeni byta

28 marca
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wtasciwa, nalezy zapoznac¢ sie z najwazniejszymi uwarunkowaniami. Zardwno
dotyczacymi same]j komunikacji, budowania jej strategii, jak tez
funkcjonowania poszczegbdlnych serwisdw

i obowigzujacego prawa. Jak wykorzystywaé¢ funkcje poszczegdlnych serwisodw?
Jak skutecznie dociera¢ do odbiorcdéw i1 powiekszaé ich liczbe? Jak prowadzicé
atrakcyjny profil? To tylko niektdére z pytania, ktdére sie pojawiaja.
Podczas juz II edycji proponowanego czterodniowego kursu uczestnicy nie
tylko poznaja najpopularniejsze media spoteczno$ciowe i ich
funkcjonalnosci, ale nauczg sie budowaé strategie obecnos$ci w nich,
najwazniejsze zagadnienia prawne 1 poznajg mozliwo$ci komunikacji

z odbiorcami. Uczestnicy otrzymaja wiedze z zakresu obecnosci w mediach
spotecznosciowych i mozliwos$ci ich wykorzystania.

Aspekty finansowo-ksiegowe projektdédw EOG 21 marca

Pozyskiwanie $rodkdédw UE dla szkdér w nowym okresie

programowania 2021-2027 AT iR Eer

Kurs Specjalista ds. funduszy UE — nowy okres programowania 30 marca, 3,
2021-2027 edycja IX 4 kwietnia

Wynagrodzenia pracownikéw instytucji kultury

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie
wynagradzania pracownikéw instytucji kultury, mimo ze, obowigzuje juz kilka
lat (od 2015 r) to nadal stosowanie jego przepisdw, budzi wiele
watpliwo$ci. Trudnos$ci sprawia przede wszystkim ustalanie statych

i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia pracowniké4w oraz zasady, na jakich
mozna przyznawac¢ niektdére dodatki (zwiaszcza specjalny czy funkcyjny) oraz
to, czy naleza sie one pracownikom za okres nieobecnos$ci w pracy.

Wiele instytucji boryka sie takze z problemem wywierania wplywu przez
organizatora na wysoko$é wynagrodzen pracownikdéw instytucji, a nawet wpiywu
na tre$é¢ regulaminu wynagradzania. Nieustannie problemy budza przepisy
dotyczace wynagrodzen osbéb zarzadzajacych instytucja kultury, czyli
dyrektora, jego zastepcy oraz gidéwnego ksiegowego. W szczegdlnosSci wazna
jest relacja tzw. ustawy kominowej do zasad wynagradzania okres$lonych

w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej.
Proponujemy Panstwu udziat w szkoleniu, na ktérym omdwimy

ww. problematyczne kwestie, a takze jak regulamin wynagradzania wpisuje sie
w obowiazki dyrektora instytucji kultury wynikajace z kontroli zarzadczej.
Oprécz wyktadu szkolenie bedzie zawieralo analize praktycznych przypadkdw.

31 marca

Strategia promocji marki terytorialnej. Jak przygotowac
dokument strategiczny. Przewodnik krok po kroku

POMOC SPOZECZNA, ZDROWIE

Podatek dochodowy od oséb prawnych w podmiotach leczniczych.
Rozliczenie roczne CIT za 2022 rok

31 marca

13 marca

Elektroniczna dokumentacja medyczna - rozporzadzenia

.. , ) X 15 marca
Ministra Zdrowia 1 przepisy ustaw

Dodatki mieszkaniowe w praktyce

Zapraszamy Panstwa na szkolenie dedykowane przede wszystkim pracownikom

jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, ktdédrego przedmiotem beda

dodatki mieszkaniowe i ostatnie zmiany w tym zakresie. Podczas

proponowanego szkolenia omdédwimy zagadnienia z zakresu przyznawania i 17 marca
odmowy przyznania dodatkéw mieszkaniowych. Przeanalizujemy réwniez

procedury dochodzenia zwrotu nienaleznie wyptaconych $Swiadczen. Oméwienie

przepisdéw w przedmiotowym zakresie zostanie poparte praktycznymi

przyktadami oraz wzorami dokumentdédw i wyjasnieniami. Podczas zajeé

przedstawimy przydatne, praktyczne rozwiazania, co pozwoli uczestnikom
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zdoby¢ wiedze 1 umiejetnos$ci niezbedne do prawidiowego prowadzenia spraw w
zakresie dodatkéw mieszkaniowych.

Rachunkowo$¢ jednostek pomocy spotecznej w praktyce.

. . . . . 21
Najczestsze btedy 1 nieprawidiowosci flatca
Ustalanie odpiatnos$ci a takze zwolnienia z opiaty za dom
pomocy spotecznej po nowelizacji przepisdédw. Procedura krok 23 marca
po kroku
PFogramy p?lltykl zdrowotnej - przygotowanie, realizacja, 27 marca
finansowanie

\/ Krajowy Kongres
Foréw Skarbnikow

10-1 maja 2023

——
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=ha

Trwaja intensywne prace nad przygotowaniem cyklicznego, najwazniejszego wydarzenia dla
Skarbniké4w Gmin, Miast, Powiatdédw i Wojewddztw V Krajowego Kongresu Fordéw Skarbnikoédw.
Spotykamy sie 10-11 maja 2023 r. w Warszawie.

Wiadomo juz, Zze w programie V Krajowego Kongresu Fordédw Skarbnikdéw beda poruszone wazne
i kluczowe tematycznie obszary finansdéw publicznych, uwzgledniajace rbézne perspektywy
w zmiennym, trudnym dla samorzadu otoczeniu.

Te zmienne to nadal odtozone w czasie skutki pandemii, ktdre tacza sie z trudnag sytuacia
polityczna, kryzysem energetyczno-surowcowym i zaskakujaca, wysoka inflacja. Wszystkie
obszary bardzo mocno wpiywaja na stan finansdéw publicznych w sektorze samorzgdowym.

Podczas kongresowych dyskusji bedziemy szukali odpowiedzi, sugestii i dobrych rozwiagzan
jak sprosta¢ w ramach stale ograniczanych $rodkéw finansowych kryzysom: politycznym,
energetycznym 1 ekonomicznym. Tym razem chcemy aby wspdipraca pomiedzy samorzgdami
stata sie kluczem do zrdéwnowazonej polityki finansowej w kazdej jednostce samorzadu
terytorialnego. Przed samorzadem stoja nietatwe, a konieczne zmiany, ktdére wymagaja
systematycznych dziatan z mys$la o stale zmieniajacych sie potrzebach mieszkancodw.

O zadaniach, wyzwaniach 1 problemach, ktérym wspdlnie musimy stawié czolo, bedziemy
chcielil rozmawia¢ w trakcie spotkan, dyskusji, debat w Warszawie. To bedzie wyJjatkowa
przestrzen do spotkania sie przedstawicieli rzadu, samorzadu, biznesu i nauki.

Nasze dosé$wiadczenie poparte wynikami prowadzonych badan 1 ewaluacji realizowanych
wydarzen w Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, ze najciekawsze ujecia tematdw i
pomysty na ich prezentacje powstaja przy udziale praktykéw. Dlatego raz jeszcze
zachecamy do wtaczenia sie w prace koncepcyjne zwiazane z najblizsza edycja Kongresu.

Zapraszamy do wspéipracy Skarbnikéw, Partnerdé4w Samorzadowych, Biznesowych, Medialnych,
Zwiazki Samorzadowe, Instytucje otoczenia samorzadu i sSwiata nauki oraz ekspertéw.

To wydarzenie Jjest dla Panstwa. Wspdipraca w miastach, metropoliach, regionach
odpowiedzia na stale wystepujace zmiany i zjawiska kryzysdow.

Wiecej informaciji:
https://www.kongresskarbnikow.pl/
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ROK 2023 NIE MUSI BYC DROGI..

RABAT GWARANCIA GWARANCIJA
10% 20% 30% REALIZACH STALE)J CENY
TWOJ WYBOR SZKOLEN* PRZEZ CALY ROK

PAKIETY SZKOLENIOWE

JAK TO DZIALA?

Nabywajac pakiet otrzymujg Paristwo okresiong liczbe dni szkolen online do
wykorzystania. Przyktadowo, kupujac pakiet 10 szkolen, jedna instytucja
moze mie¢ dostep do 10 réznych osobodni szkoleniowych lub 10 oséb z tej
instytucji moze skorzystac z 1-dniowego szkolenia.

CENNIK PAKIETOW NA ROK 2023

SZKOLEN SZKOLEN SZKOLEN

32902t 59802zt 795072t
(10x329z1) (20x299zt) (30x265zt)

Regulamin promocji dostepny na www.frdl.org.pl
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SZKOLENIE ZAMKNIETE

to spotkania prowadzone przez ekspertdw dla zespoirdw pracownikodw

w poszczegdlnych jednostkach. Program, termin, miejsce i forma spotkania
podlegaja indywidualnym ustaleniom. Spotkanie w Urzedzie lub zewnetrzna
przestrzen szkoleniowa, stacjonarna oraz wirtualna? Peilna organizacja jest po

naszej stronie.

POLECAMY NASZE POZOSTALE SZKOLENIA ZAMKNIETE, WSROD NICH

WIELE KATEGORITI:

o KPA, DORECZENIA ELEKTRONICZNE
o INSTRUKCJA KANCELARYJNA i EZD, ARCHIWIZACJA, EPUAP
o KOMPETENCJE CYFROWE
J—
. WDROZENIE MECHANIZMU OCHRONY SYGNALISTOW o cm— O
.
o KONTROLA ZARZADCZA o o—
. ZAPEWNIENIE DOSTEPNOSCI
o ZAMOWIENIA PUBLICZNE
o ROZWOJ OSOBISTY, OBSEUGA KLIENTA ——
. KADRY I PEACE. PPK. SPRAWY PRACOWNICZE
o FINANSE I RACHUNKOWOSC. PODATKI I OPEATY LOKALNE
o OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH, BEZPIECZENSTWO INFORMACJI
. SZKOLENIA DLA RADNYCH

Aby otrzymacé¢ oferte szkolenia wystarczy skontaktowaé¢ sie ze swoim OsSrodkiem
Regionalnym FRDL

Wiecej informacji: https://frdl.org.pl/szkolenia-otwarte-online-i-stacjonarne
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