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R Demokracji Lokalnej 19 kwietnia 2021 r.

im. Jerzego Regulskiego

Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkot i przedszkoli.
Strategia dziatania samorzadowca

. S
WAZNE INFORMACIE O SZKOLENIU:
Przygotowanie organizacji kolejnego roku szkolnego jest jednym z najwazniejszych zadan z zakresu
zarzgdzania oswiatg dla pracownikéw samorzgdowych odpowiedzialnych za lokalny system oSwiaty.
Prawidtowe i umiejetne zaplanowanie organizacji szkét i przedszkoli w najwiekszym stopniu
determinuje optymalizacje wydatkdéw oswiatowych, zdolnos¢ sprawnego pozyskiwania subwencji
oswiatowej i planowania budzetu JST. Zapraszamy na szkolenie, ktére stanowié bedzie repetytorium
podstaw prawnych obowigzujgcych w organizacji systemu oswiaty w roku szkolnym 2020/2021.
Podczas szkolenia zaproponowane zostang rozwigzania usprawniajgce organizacje lokalnych
systemow oswiaty.

. N
CELE | KORZYSCI:
Przygotowanie uczestnikdw szkolenia do analizy oraz sprawnego przeprowadzenia zatwierdzania
arkuszy organizacyjnych, w tym: podjecia kluczowych decyzji w zakresie odpowiednich warunkow
organizacyjnych wynikajagcych z lokalnej specyfiki systemu os$wiaty oraz wprowadzenia
racjonalnych rozwigzan organizacyjnych.

PROGRAM:

1. Zwigzek zadan oswiatowych realizowanych w szkotach i przedszkolach z modelem ich
finansowania — co mozemy zaplanowa¢, a jak zarzadza¢ organizacjg zadan oswiatowych,
ktorych nie mozna zaplanowac?

2. Model biezacego porownywania realizowanych zadan oswiatowych z pozyskang subwencjg
oswiatowa. Praca nad zdolnoscig pozyskania dodatkowej subwencji oSwiatowej w trybie
podziatu rezerwy oSwiatowe,;.

3. Strategia dziatania JST w procesie zatwierdzania arkusza organizacyjnego szkot:

* Decyzje w zakresie liczebnosci oddziatow szkolnych i przedszkolnych - skutki finansowe
realizacji zaje¢ w podziale na grupy, ktérych mozna unikngé.

* Decyzje w sprawie zasad wprowadzania do arkusza organizacyjnego liczby obowigzkowych
godzin do dyspozycji dyrektora w cyklu edukacyjnym.

* refleksja nad zasadami organizacji fakultatywnych zadan o$wiatowych.

4. Strategia dziatania JST w procesie zatwierdzania arkuszy organizacyjnych placéwek wychowania
przedszkolnego:

* Decyzja w zakresie organizacji form wychowania przedszkolnego (przedszkola, oddziaty
przedszkolne w szkotach podstawowych, inne formy wychowania przedszkolnego).

* Decyzja w sprawie czasu pracy przedszkola i liczby godzin pracy poszczegdélnych oddziatow
przedszkolnych.

* Decyzja w sprawie przydziatu nauczyciela opiekujgcego sie oddziatem przedszkolnym.

e Jak organizacja wychowania przedszkolnego w JST wptywa na wysokos¢ dotacji dla
placéwek wychowania przedszkolnego prowadzonych przez podmioty inne niz JST?



5. Organizacja ksztatcenia specjalnego i jego finansowania:

* Wybdr formy organizacji ksztatcenia specjalnego - analiza porownawcza pod wzgledem
organizacyjnym i finansowym ksztatcenia specjalnego realizowanego w formie oddziatow
integracyjnych, oddziatéw specjalnych i edukacji wtaczajacej.

* Elastyczny model wsparcia ucznia objetego ksztatceniem specjalnym - przyktady
efektywnych i nieefektywnych modeli wsparcia.

6. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej i jej finansowanie:

e Organizacja pracy nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach specjalistow: pedagog,
psycholog, logopeda, terapeuta pedagogiczny, pedagog specjalny; elastyczny podziat zadan.

e Elastyczny model organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej - przyktady efektywnych
i nieefektywnych modeli wsparcia.

7. Cztery formy indywidualizacji ksztatcenia. Co trzeba wiedzie¢ o ich organizacji i finansowaniu?

8. Organizacja biblioteki szkolnej i swietlicy szkolnej - przyktady efektywnych i nieefektywnych
modeli organizacji.

9. Przydziat zaje¢ nauczycielom w arkuszu organizacyjnym:

e Stanowisko pracy nauczyciela (umowa o prace, akt mianowania) podstawg przydziatu
godzin w zakresie tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajec.

* Przydziat godzin ponadwymiarowych nauczycielom a wysokos¢ subwencji oswiatowej- czy
koniecznie wiosng w arkuszu organizacyjnym?

* Zawitosci polityki kadrowej w zakresie godzin ponadwymiarowych.

10. Kompetencje organu prowadzgcego w procesie zatwierdzania arkusza organizacyjnego:

* W jakim trybie organ prowadzacy ma prawo do ustalenia standardéw zatwierdzania arkusza
organizacyjnego?

e W jakich sytuacjach organ prowadzacy ma prawo zleci¢ dyrektorowi korekte arkusza
organizacyjnego przed jego zatwierdzeniem?

e Czy kurator oswiaty ma prawo zobowigza¢ organ prowadzacy do zmian w arkuszu
organizacyjnym.

ADRESACI:

Wodjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie, dyrektorzy i pracownicy wydziatéw
oswiaty/edukacji, ZEAS-6w, CUW-O6w, pracownicy samorzgdowi odpowiedzialni za analize
i zatwierdzenie arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli.

PROWADZACY:

Trenerka zarzadzania oswiatg legitymujaca sie uprawnieniami do prowadzenia szkolen dla
dorostych (Edukator Nr MEN 1012E/888/2001) z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym na
wszystkich szczeblach administracji oSwiatowej (dyrektor szkoty, wizytator, pracownik administracji
samorzadowej). Praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu oswiatg zdobyfa petnigc funkcje
dyrektora biura edukacji, sekretarza gminy i v-ce burmistrza. Autorka wielu publikacji z zakresu
szeroko rozumianego zarzgdzania oswiatg a takze licznych projektow szkoleniowych adresowanych
do dyrektoréw jednostek oswiatowych i pracownikdéw samorzgdowych. Specjalizuje sie w trzech
obszarach tematycznych: implikacja nowego prawa osSwiatowego, finansowanie zadan
oswiatowych i budowanie lokalnych systeméw wsparcia ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. W 2017 roku powotana przez Ministra Edukacji Narodowej w sktad Zespotu ds.
opracowania modelu ksztafcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.



eeee——

/O ramtucia rowwojo INFORMACJE ORGANIZACYJINE
% pemolraci! Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkoét i przedszkoli - strategia dziatania
samorzgdowca

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

Cena: 310 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.

19 kwietnia 2021 r. Szkolenie w godzinach 10:00-13:30

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia,
mozliwos¢ konsultacji z trenerem.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
DANE DO ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa
KONTAKTU: tel. 698 343 042, fax: (42) 288 12 86

szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAKOO NIEO
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o certyfikat w formie: Papierowej O
Elektronicznej [1 @ Mail.......ccceeueeieeieeieece et

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkole Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na

www.frdl.mazowsze.pl lub mailem na adres szkolenia@frdl.org.pl do 14 kwietnia 2021 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy
uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




