
 

KOMUNALNE SPÓŁKI Z. O. O. - ZASADY FUNKCJONOWANIA, 
NADZÓR I ODPOWIEDZIALNOŚĆ ORGANÓW

 
WAŻNE INFORMACJE:  
Przedmiotem proponowanego szkolenia jest omówienie najważniejszych zagadnień związanych 

z funkcjonowaniem komunalnych spółek oraz ich rad nadzorczych w oparciu o regulacje kodeksu spółek 

handlowych, ze szczególnym uwzględnieniem nowelizacji z 2022 r. w zakresie: prawa grup spółek, zmian 

w działalności rad nadzorczych, zarządów spółek oraz rozszerzenie katalogu przestępstw dla 

ograniczenia w pełnieniu funkcji w spółkach oraz z perspektywy ich wdrożenia oraz realizacji we 

właściwych podmiotach.  

• Zagadnienia, które przeanalizujemy podczas szkolenia mają na celu ocenę wdrożonych rozwiązań 

oraz analizę działalności w spółce z perspektywy ponad rocznego funkcjonowania nowych 

przepisów.  

• Ponadto przedstawimy inne niezwykle ważne kwestie w tym dotyczące sprawowania nadzoru 

nad działalnością zarządu spółki oraz odpowiedzialności z tym związanej. Chodzi nie tylko o nadzór 

wykonywany przez radę nadzorczą ale też nadzór właścicielski. Zaniedbania związane z nadzorem 

i kontrolą mogą skutkować odpowiedzialnością tych osób, co zostanie szczegółowo wyjaśnione 

w trakcie szkolenia.  

• Omawiane zagadnienia odniesiemy do praktycznych przykładów i zaprezentujemy dobre praktyki 

postępowania.  

 
CELE I KORZYŚCI: 

• Zdobycie, uzupełnienie i uporządkowanie wiedzy z zakresu regulacji i wymagań prawnych 

dotyczących spółek komunalnych z uwzględnieniem podsumowania wdrożenia zmian w kodeksie 

handlowym. 

• Zapoznanie z zasadami funkcjonowania spółek komunalnych (spółek z ograniczoną 

odpowiedzialnością), w tym z zasadami działalności zarządu oraz rady nadzorczej oraz sposobu 

sprawowania nadzoru nad spółkami z pozycji właściciela.  

• Poznanie zasad reprezentacji spółek, działalności prokurentów i zapisów w Krajowym Rejestrze 

Sądowym (KRS).  

• Zdobycie wiedzy dotyczących obowiązków pracowników spółek w zakresie realizowania zadań 

związanych z prowadzeniem dokumentacji organów spółki (protokoły i uchwały) i ich organów 

wykonawczych – czynności zwykłego zarządu i czynności przekraczające zwykły zarząd.  

• Poznanie odpowiedzialności poszczególnych osób wchodzących w skład organów spółki zarówno tej 

wynikającej z zasad prawa spółek jak i odpowiedzialności cywilnej i karnej. 

• Uzyskanie odpowiedzi na najczęściej pojawiające się pytania i wątpliwości związane z przedmiotem 

zajęć. 

• Dzięki udziałowi szkoleniu: 

- pracownicy zostaną przygotowani do prowadzenia pełnej obsługi organów spółki tj. zarządu, 

rady nadzorczej oraz zgromadzenia wspólników a także zwoływania posiedzenia organów.  

- członkowie rad nadzorczych jak i zarządu pogłębią wiedzę z zasad funkcjonowania organów 

spółki i ciążące na nich obowiązki wynikające z przepisów prawa.  

 

SZKOLENIE ON LINE 
17 maja 2024 r.  



PROGRAM: 
1. Zakładanie spółek – cele i zasady. 
2. Zasady reprezentacji spółek (KRS).  
3. Funkcjonowanie organów spółki z o.o. – wprowadzenie 
4. Działalność zarządu spółki: 

• Mandat a kadencja, okres kadencji zarządu - doprecyzowanie zasad. 

• Kadencja wspólna a indywidualna. 

• Składanie rezygnacji przez członków zarządu. 

• Były członek zarządu – prawa i obowiązki. 

• Uchwały zarządu w protokole z posiedzenia zarządu spółki - prowadzenie dokumentacji przez 

pracowników spółki. 

• Data objęcia funkcji członka zarządu i jego prawo do reprezentacji spółki. 

• Powołanie członka zarządu -uchwała o powołaniu a kontrakt menedżerski/umowa zlecenie. 

5. Prokurenci w spółce – zadania, działalność, odpowiedzialność. 
6. Działalność Rady Nadzorczej:  

• Kadencja członka rady nadzorczej i zasady jej liczenia. 

• Zakres uprawnień kontrolnych rady nadzorczej a uprawnienia kontrolne członka rady nadzorczej. 

• Efektywny nadzór spółki – procedury wewnętrzne, regulamin rady nadzorczej. 

• Doraźny lub stały komitet rady nadzorczej. 

• Obowiązek sporządzania sprawozdania przez radę nadzorczą. 

• Doradcy rady nadzorczej. 

• Sposób zwoływania posiedzenia rady nadzorczej. 

7. Nadzór właścicielski: 

• Zgromadzenie wspólników. 

• Narzędzia kontroli i nadzoru.  

8. Odpowiedzialność członków organów spółki: 

• Zasady odpowiedzialności. 

• W świetle zapisów kodeksu spółek handlowych. 

• Wynikająca z kodeksu cywilnego. 

• Wynikająca z przepisów prawa karnego. 

9. Podsumowanie, pytania, dyskusje. 
 
ADRESACI:  
• Radnych – członków komisji Rewizyjnych. 

• Członkowie zarządu spółek komunalnych. 

• Członkowie rad nadzorczych spółek. 

• Kierownicy/ dyrektorzy biura zarządu. 

• Pracownicy zajmujący się nadzorem właścicielskim z ramienia właściciela spółki komunalnej 

• Asystenci prezesów. 

• Inni pracownicy spółek. 

• Pracownicy organów JST. 

 
PROWADZĄCA:  
Wieloletni członek rad nadzorczych spółek komunalnych, radca prawny, audytor, trener, doradca, 

pracownik samorządowy od 1998 roku, audytor systemu finansów publicznych od 2002 roku. 

Certyfikowany Trener Master Class Bussines Trainer. Doświadczony audytor – praktyk, który 

przeprowadził liczne audyty z zakresu działalności spółek komunalnych każdego szczebla samorządu 

terytorialnego. 



 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

Komunalne spółki z. o. o. - zasady funkcjonowania, nadzór i odpowiedzialność 
organów 

  
Szkolenie będziemy realizowali w formie webinarium on line. 

 
17 maja 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30 

  

Cena: 449 PLN netto/os. Przy zgłoszeniu do 6 maja 2024 cena wynosi 409 PLN 
netto/os. Udział w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania 

szkolenia ze środków publicznych. 

CENA zawiera: udział w profesjonalnym szkoleniu on-line z możliwością zadawania pytań, 

materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej,  

certyfikat ukończenia szkolenia. 

DANE  
DO 
KONTAKTU: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;  

ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;  

tel. 535 162 759; 

szkolenia@frdl.org.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 
Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w całości lub co 
najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Proszę o przesłanie faktury na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………..………….………. 

Proszę o przesłanie certyfikatu na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………….……………. 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń Fundacji 

Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim 

Polityce prywatności i ochrony danych osobowych. 

Zgłoszenia prosimy przesyłać do 13 maja 2024 r. 
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 

przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny z 

obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie wystawionej 

i przesłanej FV. 
 
 
Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 


