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toédz, 27 maja 2024 r.
Szanowni Panstwo,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi wraz z Zarzagdem Forum
Skarbnikdw zaprasza Panstwa do wspottworzenia Forum i do udziatu w sesji konsultacyjno-
szkoleniowej Forum, ktéra zaplanowana jest na 5 lipca 2024 r. w godzinach 10.00 - 14.30.

v" Najblizsze spotkanie Forum poswiecone bedzie zagadnieniom:
Zdolnos¢ kredytowa JST w obliczu naptywu srodkéw z KPO i nowej perspektywy UE 2021-2027

Wiekszos¢ samorzqddw w Polsce korzysta z finansowania dtuznego. Rok 2024 to otwarcie dostepu
do projektéw i sSrodkéw z kolejnej perspektywy UE na lata 2021-2027 i z KPO, w zwiqzku
z tym rekordowo duzo samorzqdow bedzie planowafto zaciggniecie zobowiqzan zwrotnych
na finansowanie wktadéw wtasnych. Jak sobie poradzi¢ z koniecznoscig finansowania inwestycji
kredytem w sytuacji niepewnosci dochodowej? Szkolenie dotyczyto bedzie bezpiecznego zarzqdzania
dtugiem JST w warunkach spadku nadwyzek operacyjnych w samorzgdach. Omdwione zostang sposoby
na zarzgdzanie i kreowanie zdolnosci kredytowej oraz na bezpieczne zarzgdzanie dtugiem i WPF.

Prowadzacym spotkanie bedzie ekspert i praktyk rynku kapitatowego, twdrca i wspdtwtasciciel Aesco
Group — lidera rynku ustug doradztwa finansowego dla JST. W swoim ponad 15-letnim dorobku
zawodowym zrealizowat ponad 800 projektdw pozyskiwania finansowania dla jednostek samorzadu
terytorialnego i spétek komunalnych.

v' Aktualne zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami publicznymi

Przeanalizujemy zagadnienia z ktdrymi aktualnie zmierzajg sie Skarbnicy wojewddztwa tédzkiego.
Dyskusja podczas spotkania toczy¢ sie bedzie w gronie wszystkich uczestnikdw spotkania
a moderowana bedzie przez Zarzad Forum Skarbnikow Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa
tédzkiego.

Uczestnicy spotkania bedgy mieli mozliwos¢ przedstawienia kwestii problemowych, wymiany
doswiadczen, zaréwno z ekspertem prowadzgacym spotkanie, jak innymi uczestnikami spotkania.
Celem spotkania jest uzyskanie wielu cennych wskazéwek i podpowiedzi, niezbednych w codziennej
pracy, dyskusji i uzyskania odpowiedzi na pytania od eksperta w zakresie praktycznego stosowania
przepisow. Liczymy na Paistwa aktywne uczestnictwo w spotkaniu.

Spotkanie bedzie realizowane w formule stacjonarnej w sali szkoleniowej FRDL CS w todzi. Ponizej
prezentujemy szczegdtowy program i informacje organizacyjne.

Serdecznie zapraszamy do zrzeszenia i udziatu najblizszej sesji Forum!

Z powaZaniem,
Katarzyna Marciniak — Mordel
Zastepca Dyrektora
FRDL Centrum Szkoleniowego w todzi
Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl

Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbnikéw

5 lipca 2024 r. 10.00-14.30

v' Zdolno$¢ kredytowa JST w obliczu naptywu $rodkéw z KPO i nowej perspektywy UE 2021-2027

Wiekszos¢ samorzqddw w Polsce korzysta z finansowania dtuznego. Rok 2024 to otwarcie dostepu
do projektow i Srodkow z kolejnej perspektywy UE na lata 2021-2027 i z KPO, w zwigzku
z tym rekordowo duzo samorzqddow bedzie planowato zaciggniecie zobowigzan zwrotnych na
finansowanie wktadow wtasnych. Jak sobie poradzic¢ z koniecznosciq finansowania inwestycji kredytem
w sytuacji niepewnosci dochodowej? Szkolenie dotyczyto bedzie bezpiecznego zarzqdzania dtugiem JST
w warunkach spadku nadwyzek operacyjnych w samorzqdach. Omdwione zostang sposoby na
zarzgdzanie i kreowanie zdolnosci kredytowej oraz na bezpieczne zarzgdzanie dtugiem i WPF.

Program:

1. Wprowadzenie: sposoby finansowania inwestycji w JST.

2. Optymalizator A.E.S.C.O. — metoda na bezpieczny i optymalny wybér instrumentéw finansowania.
3. Finansowanie budzetowe: kredyt, obligacje komunalne, obligacje przychodowe.

4. Finansowanie strukturyzowane: spotki komunalne / SPV.

5. Zdolnos¢ kredytowa — oméwienie gtdwnych czynnikdéw jg ksztattujgcych.

6. Jakliczy¢ i kreowaé zdolnos¢ kredytowa w kryzysowych czasach?

7. Jak banki patrzg na zdolno$¢ kredytowg samorzgdéw?

8. Problemy samorzaddw z zadtuzeniem — co moze je spowodowad i jak ich unikng¢?

9. Podsumowanie. Pytania od uczestnikow.

Prowadzacy: ekspert i praktyk rynku kapitatowego, twdrca i wspdtwtasciciel Aesco Group — lidera
rynku ustug doradztwa finansowego dla JST. W swoim ponad 15-letnim dorobku zawodowym
zrealizowat ponad 800 projektow pozyskiwania finansowania dla jednostek samorzadu terytorialnego
i spotek komunalnych. Doswiadczony menadzer sektora finansow i bankowosci. Wspétzatozyciel
pierwszego w Polsce banku dla sektora publicznego. W swojej zawodowej karierze zarzgdzat Domem
Maklerskim oraz nadzorowat projekty pozyskiwania finansowania zewnetrznego poprzez rynek
kapitatowy, kredytowy i sekurytyzacje. Autor ksigzki ,Wptyw kryzysu COVID-19 na finanse JST”
oraz szeregu publikacji w periodykach zwigzanych z finansami sektora publicznego. Prowadzi szkolenia
i wykfady z finanséw JST. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Ukoriczyt réwniez
studia podyplomowe , Rachunkowosc¢ i zarzadzanie” na SGH oraz ,Prawo podatkowe” na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom Professional Risk Manager oraz
ACCA. Posiada réwniez kwalifikacje zawodowe Ksiegowy budzetowy wydane przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce.

v" Aktualne zagadnienia z zakresu zarzadzania finansami publicznymi

Przeanalizujemy zagadnienia z ktorymi aktualnie zmierzajg sie Skarbnicy wojewddztwa todzkiego.
Dyskusja podczas spotkania toczy¢ sie bedzie w gronie wszystkich uczestnikow spotkania
a moderowana bedzie przez Zarzqd Forum Skarbnikow Samorzqddow Lokalnych Wojewddztwa

todzkiego.
Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl

Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej
Forum Skarbnikow.

Udziat w pracach Forum to jedna ze sciezek rozwoju osobistego, jakze niezbednego aby profesjonalnie

realizowac swoje obowigzki. To takze mozliwo$¢ wymiany doswiadczen pomiedzy Skarbnikami. Zachecamy do
wspotpracy Panstwa wspotpracy, zrzeszenia sie w ramach Forum i udziatu organizowanych szkoleniach
dedykowanych Skarbnikom.

Czym sg Fora dziatajgce przy regionalnych osrodkach FRDL?:

Fora samorzgdowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy integrujaca $Srodowiska samorzadowe
wokot codziennych wyzwan i problemdéw oraz dobrych praktyk. S3 one jednym z kluczowych elementéw
ksztatcenia ustawicznego kadr samorzadowych i pracownikéw jednostek podlegtych.

Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu wiedzy,
doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia konstruktywnego
dialogu.

Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwos¢ zawodowe] konsultacji.

Fora posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i interesow.

Fora prowadzg takze dziatalnos¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkéw i Swiadczg pomoc w rozwigzywaniu
problemdéw pojawiajgcych sie podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych w zwigzku z petnionymi
funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszg sie one stale rosngcym zainteresowaniem wsrdd
samorzgdowcow.

Fora to to cyklicznie odbywajgce sie szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana doswiadczen
pomiedzy cztonkami, stanowigce wsparcie dla Srodowiska zawodowego, stuigce poszerzaniu wiedzy,
wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod dziatania, w tym wspodtpracy
miedzy Skarbnikami.

W pracach forédw uczestniczg osoby, ktérym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen, a przede wszystkim
na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywnosci kazdego z forum decyduje zarzad
wybierany przez jego cztonkdw, natomiast Osrodki FRDL wspierajg ich dziatania.

Jak funkcjonuje Forum?:

Podstawowg formg dziatania Forum Skarbnikdw sg comiesieczne sesje konsultacyjno-szkoleniowe z udziatem
wysokiej klasy ekspertédw - praktykéw i wyktadowcdw, w trakcie ktédrych omawiane sg istotne zagadnienia
dotyczace zasad funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a oferte szkolen tworzymy wspdlnie - kazdy
uczestnik Forum ma prawo zgtosi¢ zagadnienia merytoryczne, ktére stajg sie tematem kolejnych spotkan.
Uczestnicy.

Szczegétowy mechanizm funkcjonowania Forum opisujg dokumenty dotyczace Forum znajdujace sie
w serwisie www FRDL CS w todzi pod adresem https://frdl-lodz.pl/fora/forum-skarbnikow/o-forum-2

Jak zapisac sie do Forum?

Aby zostac cztonkiem Forum nalezy przestaé wypetniong umowe i deklaracje cztonkostwa dostepng na:

e poczty na adres: FRDL Centrum Szkoleniowe w todzi, Jaracza 74 90-242 £6dz

e naadres poczty elektronicznej: biuro@frdl-lodz.pl
Dokumenty mozna pobra¢ ze strony dedykowanej Forum: https://frdl-lodz.pl/fora/forum-
skarbnikow/dolacz-do-nas

Fundacja Rozwoju ul. Jaracza 74 tel.: +48 42 307 32 38
Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl
Centrum Szkoleniowe w todzi www.frdl-lodz.pl
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGLOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Skarbnikow nt.

Zdolnos¢ kredytowa JST w obliczu naptywu srodkow z KPO i nowej
perspektywy UE 2021-2027 oraz Aktualne zagadnienia z zakresu
zarzadzania finansami publicznymi

5 lipca 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30

Eﬁ stacjonarnie

888

MIEJSCE: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi; ul. Jaracza 74.

Koszt udziatu w spotkaniu wynosi 639 PLN dla osoby niezrzeszonej w Forum/w przypadku cztonka Forum
wynosi 200 PLN.

Cena obejmuje: Udziat w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiaty szkoleniowe w wersji
papierowej i elektronicznej, mozliwos¢ konsultacji z trenerem, przerwy kawowe i lunch.

DANE DO Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi
KONTAKTU: ul. Jaracza 74, 90-242 t6dz; tel. 535 162 759 mail: biuro@frdl-lodz.pl

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP

Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym TAK[O NIEO
w catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
FRDL zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl-lodz.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony
danych osobowych.
Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia

na www.frdl-lodz.pl lub mailem na adres biuro@frdl-lodz.pl do 28 czerwca 2024 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji z udziatu najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rGwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za udziat niezaleznie od przyczyny rezygnacji.
Ptatnos¢ nalezy uregulowad przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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Demokracji Lokalnej 90-247 +éd7 biuro@frdl-lodz.pl
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