KURS ONLINE:
15, 16, 24, 25 czerwca 2026 r.

KURS: STANOWISKO KIEROWNICZE W ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ — ZARZADZANIE, ORGANIZACIJA
| ODPOWIEDZIALNOSC. EDYCIJA I

——

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzege Regulskiego

=y CELEI KORZYSCI

WAZNE INFORMACIJE O KURSIE:
Pracujesz na stanowisku kierowniczym w jst od
niedawna lub planujesz je obja¢ w najblizszym
czasie? Chcesz zwiekszy¢ swoje kompetencje?
Pragniesz pozna¢ odpowiedzi m.in. na pytania:

Jak wyglada praca kierownika? Jakie s3 jego
kompetencje? Jakie ma zadania, co powinien

e Przygotujesz sie do skutecznego petnienia funkcji
kierowniczej w administracji publicznej.

e Poznasz kluczowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
zespotem, organizacjg pracy urzedu, sprawami kadrowymi
oraz odpowiedzialnoscig wynikajaca z przepisow prawa.

Wiedza ta jest niezbedna do prawidtowego i nalezytego

wykonywania funkcji kierowniczej w jst.

Zdobedziesz praktyczne informacje ipoznasz aktualne

przepisy, stanowigce kompendium wiedzy przekazywanej

przez praktykow, treneréw z wieloletnim
doswiadczeniem, znajacych  specyfike  samorzadu

,,0d podszewki”.

W ciggu czterech dni poznasz:

- Podstawy prawne odpowiedzialnosci — dowiesz sie,
jakie przepisy reguluja powierzenie obowigzkéw
w zakresie gospodarki finansowej, rachunkowosci
i zamowien publicznych oraz jakie konsekwencje groza
za ich naruszenie.

- Organizacje pracy urzedu — uzyskasz wiedze na temat
metod usprawniania proceséw administracyjnych,
planowania dziatan i kontroli realizacji zadan.

- Odpowiedzialno$¢ kierowniczg — zrozumiesz aspekty
prawne dotyczace funkcji kierowniczych, w tym
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng i administracyjna.

- Komunikacje i wspdtprace — nauczysz sie skutecznej

komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
oraz budowania relacji z innymi instytucjami
i obywatelami.

- Podstawowe zasady prawa pracy w administracji
publicznej — poznasz specyfike regulacji dotyczacych
pracownikéw samorzgdowych i réznice wzgledem
ogdblnego prawa pracy.

- Zasady przeciwdziatania mobbingowi — zdobedziesz
informacje na temat zasad tworzenia skutecznej
polityki antymobbingowej oraz dziatan, jakie powinien
podejmowac kierownik w zakresie przeciwdziatania
temu zjawisku.

nadzorowac? Na jakie przepisy powinien
zwrdci¢ szczegblng uwage? Jak powinien
budowac zespot wspotpracownikéw i w jaki
sposdb go motywowac, oceniac?
Zapraszamy do udziatu w drugiej edycji
kompleksowego kursu, ktéry umozliwi
poznanie, uzupetnienie i uporzgdkowanie
wiedzy kierownikom, gtéwnym ksiegowym,
dyrektorom, ich zastepcom czy osobom
przygotowujgcym sie do roli lidera
w samorzadzie.
Prezentowany kurs to:
e 4 dniintensywnych spotkan
szkoleniowych prowadzonych przez
naszych najlepszych i najbardziej
doswiadczonych ekspertow,
e 20 godzin dydaktycznych zaje¢,
e integracja srodowiska przedstawicieli
isfp,
e wymiana dobrych praktyk i
sprawdzonych sposobdw dziatania,

e kompleksowe przygotowanie do pracy,

uzupetnienie informacji, analize
trudnych i problemowych przepisow,
wskazanie niejasnosci i
zaproponowanie konkretnych
rozwigzan.
Wybrane opinie po pierwszej edycji:

e Jestem zadowolona z kazdego
wyktadowcy. Super, Ze sq to praktycy,
ktorzy sami pracowali w administracji
publicznej i mowili o sprawach z zycia
wzietych, a nie tylko o teorii.
e  Kurs super, jestem bardzo zadowolona.
To byty 4 intensywne dni, ale
wykorzystane na maksa.



RAMOWY PROGRAM KURSU:

DZIEN I - 15 czerwca 2026 .

e Upowaznieniaiodpowiedzialnosci dotyczgce gospodarki finansowej, zamoéwien publicznych, rachunkowosci,
sprawozdawczos$ci w zakresie jednostek sektora finansdw publicznych oraz odpowiedzialnos¢ z tytutu
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

DZIEN Il - 16 czerwca 2026 r.

e  Wspdtpraca w zespole. Jak nie straci¢ motywacji, skutecznie rozwigzywaé konflikty i budowaé pozytywne
relacje?

DZIEN Il - 24 czerwca 2026 r.

e Zarzadzanie efektywnym zespotem z wykorzystaniem technik delegowania zadan, zarzadzania czasem
i stresem.

DZIEN IV - 25 czerwca 2026 r.

e  Prawo Pracy dla kadry kierowniczej jednostek samorzadu terytorialnego.

Kurs zakonczymy testem sprawdzajacym wiedze.

PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN | — 15 czerwca 2026 r.
Upowaznienia i odpowiedzialnosci dotyczace gospodarki finansowej, zamoéwien publicznych,
rachunkowosci, sprawozdawczosci w zakresie jednostek sektora finansow publicznych
oraz odpowiedzialnos$¢ z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

W ramach zajec przedstawimy zasady przypisywania i ponoszenia odpowiedzialnosci stuzbowej oraz z tytutu
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych. Prowadzqgcy wskaze konkretne rozwiqzania dotyczgce wdrazania
upowaznien oraz petnomocnictw wraz ze wzorami gotowych powierzen obowigzkéw. Uczestnicy otrzymajg
wzory petnomocnictw i upowaznien, niezbednych do prawidfowej i sprawnej realizacji obowigzkdw.

1. Rodinica pomiedzy upowaznieniem, a pethomocnictwem.
2. Wprowadzenie - przepisy dotyczace odpowiedzialno$ci oraz przepisy stanowigce podstawe powierzen
obowiazkéw i odpowiedzialnosci pracownikom w zakresie:
e Gospodarki finansowe;j.
e  Rachunkowosci.
e Zamowien publicznych.
¢ Rodzaje odpowiedzialnosci, w tym: stuzbowa, dyscyplinarna w zakresie naruszenia dyscypliny finanséw
publicznych.
e Przyktady gotowych powierzen skutkujgcych odpowiedzialnoscig pracownikéw jednostki z tytutu
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych za powierzone do realizacji zadania.
3. Odpowiednie umocowanie zastepcy wojta/burmistrza/prezydenta do dziatania.
4. Powierzenia obowigzkéw w zakresie spraw finansowych np.:
e Skarbnikowi/gtéwnemu ksiegowemu (wzory wymaganych powierzen).
e  Kontrola wstepna skarbnika/gtéwnego ksiegowego.
e  Zatwierdzanie do wyptaty dokumentéw finansowych.
e Powierzenie obowigzkédw osobie realizujgcej obowigzki gtdwnego ksiegowego w przypadku CUW
(centrum ustug wspdlnych) - wzory wymaganych powierzen.
e  Zasady kontroli/zatwierdzania wybranych dokumentéw jednostek w przypadku ich obstugi przez CUW —
powigzana z tym odpowiedzialnosc¢ z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.
5. Kontrasygnata i kontrola wstepna dokonywana w zakresie zawieranych umow:
e Rodznica miedzy kontrasygnatg i kontrolg wstepna.
e Czy w przypadku zawierania umow przez kierownikédw jednostek organizacyjnych konieczna jest
kontrasygnata skarbnika lub osoby upowaznione;.
e Przekazanie przez skarbnika upowaznienia do kontrasygnowania umoéw (wzér).
6. Pracownicy jst jako osoby wykonujace czynnosci w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego
(wzdr powierzenia w zakresie zaméwien publicznych).
7. Kontrola zarzadcza, wybrane zagadnienia:



Najwazniejsze wymogi ustawowe.
Nadzér nad jednostkami organizacyjnymi.
Projektowane zmiany z kwietnia 2025 r. w zakresie kontroli zarzagdcze;.

Wybrane zagadnienia odnosnie powierzen:

Czy istnieje ciggtos¢ powierzen w przypadku zmiany kierownika jednostki.
Zakresy czynnosci i znajdujgce sie w nich zapisy: inne obowigzki zlecone przez szefa.

Powierzenia z zakresu administracji publicznej:

Wydawanie decyzji administracyjnych — przyktady.
Wydawanie decyzji podatkowych.

Zaswiadczen.

Postanowien.

Wyrysow, wypisow.

10. Jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej:

Powierzenia dla kierownikéw jednostek.
Odpowiednie umocowanie zastepcow kierownikéw jednostek.

11. Pozostate powierzenia obowigzkow i odpowiedzialnosci w zakresie:

Upowaznienia do sktadania oswiadczen woli.

Poswiadczania wiasnorecznosci podpisow (kto moze dokonywac).

Czy mozna poswiadczaé kserokopie dowodu osobistego.

Dotacje na przyktadzie dotacji z pozytku publicznego i wolontariatu (wzér przekazania powierzenia
odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia dyscypliny finansow publicznych).

Zasady zaciggania zobowigzan wieloletnich przez kierownikdw jednostek organizacyjnych — wymagane
zapisy w wieloletniej prognozie finansowej oraz gotowy przyktad wymaganego upowaznienia udzielonego
przez Wojta/Burmistrza/Prezydenta/Zarzad jst, na podstawie zapisow w WPF, kierownikom jednostek
organizacyjnych do zaciggania zobowigzan wieloletnich.

Odpowiedzialnos$¢ za inwentaryzacje — jednostka z gtdéwnym ksiegowym i z obstugg prowadzong przez
CUW - kto przeprowadza inwentaryzacje i kto za nig odpowiada (w odniesieniu do trzech metod: spisu z
natury, potwierdzen sald i weryfikacji), wzér powierzenia odpowiedzialnosci za inwentaryzacje, najnowsze
interpretacje Ministerstwa Finanséw.

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownika — przepisy jg okreslajgce oraz wzér powierzenia obowigzkow.
Odpowiedzialno$¢ za mienie a przepisy rozporzadzenia z dnia 13 wrzesnia 2017 r. Ministra Rozwoju i
Finanséw w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budzetdw jednostek
samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzgdowych zaktadéw budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzibe poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

Upowaznienie do poswiadczania dokumentéw za zgodno$¢ z oryginatem.

12. Studium przypadkoéw w zakresie powierzen — przyktady dobrze i Zle opracowanych dokumentéw.
13. Wybrane aspekty odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

DZIEN Il — 16 czerwca 2026 r.

Wspétpraca w zespole. Jak nie straci¢ motywacji, skutecznie rozwigzywac konflikty i budowacd pozytywne

relacje

W drugim dniu zajec skupimy sie na wzmocnieniu kompetencji spotecznych niezbednych w dobrej wspotpracy

zespotfowej — szczegdlnie, gdy przed zespofem stojg wyjgtkowo trudne zadania i relacje. Obejmuje zaréwno
elementy zwiqzane z motywacjq i budowaniem zaangazowania, jak tez postawy mediacji i rozwigzywania

konfliktow. Uczestnicy szkolenia bedq pracowac takze nad umiejetnosciami budowania relacji. Osoby
biorgce udziat w zajeciach zdobedq informacje na temat Zrodet i sposobéw motywowania podwtadnych,

a takze pogtebiqg wiedze na temat skutecznego komunikowania sie z innymi. Udziat w szkoleniu pozwoli tez

na rozwiniecie wtasnych kompetencji zawodowych, poprzez wzmocnienie umiejetnosci rozstrzygania
konfliktéw oraz umiejetnosci zmniejszenia napie¢ miedzy ludzmi w czasie sporow.

1. Motywacja w pracy samorzadowej — gdzie i jak jej szukaé?

Samorzad jako pracodawca - polityka kadrowa urzedzie samorzagdowym.
Motywacja w pracy: jak inspirowaé i mobilizowaé siebie i innych?



Rodzaje motywacji. Czynniki sukcesu.

Proces motywacyjny.

Co robic¢ w kryzysie motywac;ji?

Krotko o teoriach motywacji.

Awans wewnetrzny w urzedzie samorzadowym.
Skad brac site do realizacji marzen?

Jak radzi¢ sobie z hejtem?

Rozwiazywanie i przeciwdziatanie konfliktom w urzedzie samorzadowym. Podstawy mediacji.

Rodzaje konfliktdw w samorzadzie.

Sposoby przeciwdziatania konfliktom.

Narzedzia i sposoby rozwigzywania konfliktow.

Mediacje i negocjacje.

Reguty wptywu spotecznego.

Konflikty spoteczne — jak budowa¢ mosty zamiast muréw?
Trudny interesant w urzedzie — jak sobie z nim radzic¢?
Sztuka prowadzenia trudnych rozméw.

Co po konflikcie?

Wyznaczanie celéw.

Metoda SMART, czyli pie¢ zasad skutecznego wyznaczania celéw.

Dlaczego cele sg potrzebne i warto je wyznaczac?

Myslenie i dziatanie strategiczne w samorzadzie.

Samoswiadomosc i jakos¢ zarzadzania soba.

Planowanie kariery i rozwdj osobisty.

Coaching i mentoring w urzedzie samorzagdowym.

Wypalenie zawodowe — jak mu przeciwdziata¢?

Czy cel uswieca s$rodki, czyli stowo o granicach i wartosciach. Etyka w urzedzie samorzagdowym.

Budowanie relacji. Wspétpraca w zespole.

Zarzadzanie talentami — jak to robi¢ w urzedzie samorzagdowym?

Lider w urzedzie — jaki jest, jakie powinien by¢?

Wspdlnota celdw i wartosci. Samorzad i polityka.

Budowanie zaufania.

Inteligencja emocjonalna.

Jak budowadé zaangazowanie?

Jak nauczy¢ sie chwali¢ i dziekowac?

Dzis$ kolega, jutro szef — jak uktadad relacje w procesach zmian kadrowych.
Najczestsze btedy w budowaniu relacji w zespole.

Otwartos¢ na zmiane. Od oporu do zaangazowania.

Dlaczego boimy sie zmian?

Jak oswoi¢ zmiane?

Jak sie przygotowac do zmian? Czy to mozliwe? Samorzad jako proces polityczny.

Zarzadzanie zmiang. Jak zmieniajg sie priorytety rozwojowe w samorzadzie?

Dziatanie w kryzysie — jak nie stracié gtowy?

Zarzadzanie czasem i stresem.

Pomiedzy lekiem i akceptacjg — zespdt w procesie zmian. Jak problemy przeksztatcaé w wyzwania?

Komunikacja. Elementy wystgpien publicznych.

Skuteczna autoprezentacja — jak robi¢ pierwsze dobre wrazenie?

Sztuka prowadzenia sporéw — jak bronic swoich racji? Debaty samorzadowe.

Jak odpowiadaé na trudne pytania: sesja, spotkanie z mieszkaricami, konsultacje spoteczne.
Trudne rozmowy z pracownikami — jak sie do nich przygotowac? Jak je przeprowadzac?
Komunikacja z mediami.

Krotko o komunikacji w kryzysie.

Urzednik w mediach spotecznosciowych.



DZIEN IIl — 24 czerwca 2026 r.
Zarzadzanie efektywnym zespotem z wykorzystaniem technik delegowania zadan, zarzagdzania czasem
i stresem
Trzeci dzien kursu poswiecimy na zajecia dedykowane kadrze zarzqdzajgcej, tak aby omowic i wzmocnié
kompetencje w zakresie budowania efektywnych zespotow przy wykorzystaniu technik planowania
oraz delegowania zadan. Szkolenie postuzy takze wzmocnieniu uczestnikow w efektywnym radzeniu sobie
ze stresem zawodowym i przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu. Uczestnicy zwiekszg umiejetnosci
skutecznego korzystania z narzedzi, pozwalajgcych na stworzenie efektywnego zespotu. Zdobedq wiedze
na temat technik i metod pomagajqgcych w organizacji zadan, a takze poznajg narzedzia efektywnego
delegowania zadan w celu podniesienia kontroli monitorowania postepdw w zaplanowanych dziataniach. Udziat
w zajeciach pozwoli tez na poznanie czynnikow, ktére znaczgco wptywajg na stres i wypalenie zawodowe.

1. Zarzadzanie skutecznym zespotem w administracji:

e Rolaifunkcje kierownika w urzedzie — mapa kompetencji kierowniczych.

e  Putapki w budowaniu skutecznego zespotu -najczestsze przyczyny niepowodzen zespotéw.

e Dysfunkcje pracy zespotowej wedtug Lenioniego.

e  Zrbdta powstawania zaangazowanych i niezaangazowanych pracownikéw w kontekécie pracy w urzedzie.
2. Skuteczno$¢ osobista w zarzadzaniu zespotem — rozwéj kompetenc;ji kierowniczych:

e Analiza styldw zarzadzania pod wzgledem oddziatywania na zaangazowanie, stres i wypalenie zawodowe

pracownikdw w urzedzie.

e Dostosowanie stylu komunikacji do stopnia dojrzatosci pracownika wg. modelu zarzgdzania sytuacyjnego.
3. Organizacja przyjaznego srodowiska pracy - zasady przeciwdziatania mobbingowi i wypaleniu zawodowemu

w zespole:

e Katalog zachowan mobbingowych oraz bariery komunikacyjne.

e  Wptyw komunikacji na wystepowanie zjawiska mobbingu wg. H. Leymanna.

e Rodznica miedzy konfliktem a mobbingiem.

e Jakrozpoznac wypalenie zawodowe w zespole? Symptomy wypalenia zawodowego.
4. Praktyczne narzedzia i techniki budowania skutecznych zespotéw w administracji:

e Co motywuje do pracy pokolenia X, Y, Z? — elementy zarzadzania wiekiem.

e  Pozaptacowe motywatory — techniki wzbudzania zaangazowania pracownikéw.

¢ Informacja zwrotna — budowanie odwagi kierowniczej, pracowniczej.

e Rozmowa korygujgca — zawracanie uwagi i zmiana zachowan.

e  Zwiekszanie zaangazowanie pracownika -technika delegowania zadan.

e Btedy w delegowaniu.
5. Podsumowanie szkolenia - informacja zwrotna.

DZIEN IV - 25 czerwca 2026 r.
Prawo Pracy dla kadry kierowniczej jednostek samorzadu terytorialnego
Ostatniego dnia oméwimy najwazniejsze kwestie zwigzane z zadaniami Kadry kierowniczej jednostek samorzgdu
terytorialnego w zakresie przestrzegania przepisow prawa pracy. Coraz czesciej bowiem w praktyce to nie tylko
Kierownik jednostki, ale rowniez inne osoby Kadry kierowniczej jednostki odpowiadajq przed organami kontroli
za naruszenia przepisow prawa pracy. W trakcie szkolenia omdwione zostanq przepisy prawa pracy oraz
podawana bedqg praktyczne przyktady zarédwno nieprawidtowosci, jak i prawidtowych praktyk. Poruszone
rowniez zostang kwestie zwigzane z odpowiedzialnosciq, zarowno wobec inspektora pracy Parnistwowej Inspekcji
Pracy, jak i w przypadku skierowania przez pracownika sprawy do sqdu pracy. Podczas zaje¢ zwrdécimy uwage
na kluczowe aspekty prawa pracy, z uwzglednieniem najnowszych zmian w przepisach oraz praktycznych
problemdw, z ktdrymi spotykajq sie osoby kierujgce pracownikami w codziennej pracy.

1. Nabodr na wolne stanowiska urzednicze:
e Prowadzenie naboru zgodnie z ustawg o pracownikach samorzagdowych — zagadnienia wybrane.
e Rola kadry kierowniczej w procedurze naboru.
¢ Dane osobowe w naborze - zasady przetwarzania.
e Praktyczne problemy zwigzane z naborem - analiza przypadkow.
e  Wymogi formalne dla kandydatéw.
e Uprawnienia kandydatéw w procesie naboru.



Orzecznictwo sgdowe dotyczace naboru - oméwienie istotnych wyrokow.

2. Wymogi formalne dopuszczenia do pracy:

Badania lekarskie i szkolenia bhp - obowigzki pracodawcy i pracownika.
Rola i odpowiedzialnosé kadry kierowniczej w tym zakresie.
Dokumentacja zwigzana z dopuszczaniem do pracy.

Zawieranie umoéw o prace:

Rodzaje umdéw o prace i ich charakterystyka.
Forma i tres¢ umowy o prace.
Rola i odpowiedzialnosé kadry kierowniczej w procesie zawierania umoéw.

Wynagrodzenie za prace:

Podstawy prawne ustalania wynagrodzenia.
Zasady prawidtowego ustalania wysokosci wynagrodzenia.

Uwzglednianie przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego i regulamindw wewnetrznych.

Praktyczne aspekty ustalania wynagrodzenia - przyktady.

5. Udzielanie urlopéw wypoczynkowych i zwolnien od pracy:

Prawo pracownika do urlopu wypoczynkowego - zasady i wymiar.
Planowanie i udzielanie urlopdw - rola kadry kierowniczej.
Urlopy na zadanie i inne rodzaje urlopdéw.

Zwolnienia, z ktérych korzystajg pracownicy samorzadowi, np. w celu zatatwienia spraw osobistych —

wymogi formalne zwigzane z udzielaniem i odpracowywaniem tych wyjsc.

Czas pracy:

Systemy czasu pracy i ich specyfika — zagadnienia wybrane.
Praca w nadgodzinach - zasady i ograniczenia.
Rola i odpowiedzialno$¢ kadry kierowniczej w zakresie organizacji czasu pracy.

Odpowiedzialnos¢ porzadkowa pracownikow:

Katalog kar porzadkowych i zasady ich stosowania.
Procedura naktadania kar porzadkowych.

Czy dopuszczalne jest sporzgdzanie notatek na pracownikéw? - aspekty prawne i praktyczne.

Rozwigzywanie umoéw o prace i wydawanie Swiadectw pracy:

Sposoby rozwigzywania umow o prace - przyczyny i tryb.

Okres wypowiedzenia i zarzgdzaniem pracownikiem w okresie wypowiedzenia.
Swiadectwo pracy - zasady wydawania.

Rola i odpowiedzialno$¢ kadry kierowniczej w procesie rozwigzywania umow o prace.

Odpowiedzialnos¢ Kadry Kierowniczej za przestrzeganie prawa pracy:

Zakres odpowiedzialnosci kadry kierowniczej za naruszenia prawa pracy.
Na co zwracajg uwage inspektorzy pracy podczas kontroli.
Sankcje za naruszenia prawa pracy - kary pieniezne i inne konsekwencje.

10. Przeciwdziatanie mobbingowi:

Obowigzek pracodawcy przeciwdziatania mobbingowi.

Tworzenie procedury antymobbingowej - praktyczne wskazéwki.

Planowane zmiany w przepisach Kodeksu pracy dotyczace mobbingu.

Rola i odpowiedzialnos¢ kadry kierowniczej w przeciwdziataniu mobbingowi.

11. Postepowanie w przypadku zgtoszen o nieréwne traktowanie i zachowan niepozadanych:

Tryb postepowania w przypadku zgtoszen od pracownikdw.

Podejmowanie realnych dziatah w celu przeciwdziatania mobbingowi i innym
niepozadanym.

Praktyczne aspekty reagowania na zgtoszenia - przyktady i rekomendacje.

Test sprawdzajacy wiedze.

zachowaniom



s ADRESACI

Obecni i przyszli kierownicy jednostek organizacyjnych, dyrektorzy zaktadéw budzetowych,
dyrektorzy CUW, gtédwni ksiegowi, kierownicy, naczelnicy i dyrektorzy wydziatéw w urzedach,
starostwach i urzedach marszatkowskich, kierownicy instytucji realizujgcych zadania
publiczne (np. domy kultury, MOSIR) oraz inne osoby na stanowiskach kierowniczych
zainteresowani udziatem w kursie.

PROWADZACY

(Dzien 1) - Prowadzi szkolenia od 2003 roku. Wieloletni Naczelnik Wydziatu Kontroli
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie, wczesniej Gtowny Inspektor Wydziatu Kontroli
RIO, obecnie Zastepca Burmistrza, autor artykutéw, wyktadowca i praktyk, specjalista z
zakresu kontroli, finansow publicznych, budzetu zadaniowego i zamdwien publicznych.
Wyktadowca Uniwersytecki, stale wspoétpracuje z FRDL.

(Dzien Il) - Ekspertka samorzgdowa, zastepca burmistrza Wyszkowa 2014-2024, doktor nauk
spotecznych specjalizujgca sie w samorzadnosci, doradczyni samorzadowa i polityczna,
autorka publikacji z zakresu samorzgdnosci. Trenerka umiejetnosci spofecznych, specjalistka
PR i marki osobistej mentorka i mediatorka. Wspétpracowniczka organizacji samorzgdowych
w zakresie edukacji samorzgdowej i obywatelskiej.

(Dzien Ill) - Jako trener i konsultant od ponad 20 lat pomogta wielu osobom w rozwigzywaniu
probleméw na poziomie indywidualnym oraz firmowym. Realizowata szereg szkolen dla
jednostek samorzgdowych z zakresu m. in. zarzgdzania zasobami ludzkimi, opisywania i
wartosciowania stanowisk pracy. Swojg specjalistyczng wiedze przektada na praktyczne
rozwigzania. Jest socjologiem o specjalnosci komunikacja spoteczna i badanie rynku. Posiada
Certyfikat Licensed International Coach and Consultant of Meta Recruitment and Selection
of Employees (TM).

(Dzien IV) - Prawniczka, ktdra specjalizuje sie w problematyce zatrudniania, zbiorowym
prawie pracy oraz pragmatykach urzedniczych. Przez 17 lat byta pracownikiem Panstwowe;j
Inspekcji Pracy. W trakcie pracy przygotowata ponad 600 opinii prawnych. W dziatalnosci
kontrolnej koncentrowata sie na problematyce czasu pracy, naliczenia i wyptaty wynagrodzen
oraz wspotpracy pomiedzy pracodawcg a zwigzkami zawodowymi. W dziatalnosci
szkoleniowej zwraca uwage przede wszystkim na praktyczny wymiar stosowania przepiséw
prawa, co umozliwia jej wypracowanie optymalnych form przekazu wiedzy.
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/O ramdacin Roswois INFORMACJE ORGANIZACYJNE
Z§ pemokrach Lokaine] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Kurs: Stanowisko kierownicze w administracji publicznej — zarzadzanie,
organizacja i odpowiedzialnos¢. Edycja lll

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

15, 16, 24, 25 czerwca 2026 r. Kurs kazdego dnia w godzinach 10:00-15:00

Cena: 1700 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

[ B

CENA udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia.
Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
kontaktu: ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa

tel. 533 849 116

szkolenia@frdl.org.pl

zawiera:

e ——
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MailoOWY: ... s nssesssss s sessnsssssasssssssassasssssassassssssssssssass sossass sessnsssassassses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIOWY: ... ceciiiciie e trseeseses e seeseesassassseessessessessassasssss s sesstesas sas aesssesssasnesassnes
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac¢ do 5 czerwca 2026 r. na adres szkolenia@frdl.org.pl
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejno$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rGwnoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznione;j
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