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% Demokracji Lokalnej 24 Sierpnia 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

KSZTAtTOWANIE WYNAGRODZEN ZARZADOW | RAD
NADZORCZYCH SPOLEK KOMUNALNYCH

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

- Ksztattowanie wynagrodzen cztonkdw zarzgddéw i rad nadzorczych spétek komunalnych nalezy do najbardziej
wymagajacych obszarow nadzoru wtascicielskiego. Zmieniajgce sie interpretacje przepisow,
odpowiedzialnos¢ organdw oraz koniecznos$¢ pogodzenia wymogdw ustawowych z realiami funkcjonowania
spotek sprawiajg, ze sama znajomosc¢ przepisOw nie wystarcza.

- Szkolenie ma praktyczny charakter i koncentruje sie na rzeczywistych problemach, z ktérymi mierzg sie
jednostki samorzadu terytorialnego. Omawia zasady ustalania wynagrodzen cztonkéw zarzadow i rad
nadzorczych, konstruowania celéw zarzadczych, okreslania skali dziatalnosci spotki oraz przygotowywania
uchwat zgodnych z obowigzujgcymi przepisami.

- Program zostat oparty na doswiadczeniach z wdrazania ustawy w wielu spétkach komunalnych, dzieki czemu
uczestnicy poznajg nie tylko wymagania prawne, ale rowniez sprawdzone rozwigzania i najczesciej popetniane
btedy.

CELE | KORZYSCI:
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy bedga potrafili:
e prawidiowo stosowac przepisy dotyczgce wynagradzania cztonkdw zarzagddw i rad nadzorczych spétek
komunalnych,
e przygotowywaé projekty uchwat zgodne z obowigzujgcymi regulacjami,
o wiasciwie okreslac¢ skale dziatalnosci spotki oraz jej wptyw na wysokos¢ wynagrodzen,
e tworzycirozlicza¢ cele zarzadcze oraz unika¢ najczesciej popetnianych btedéw,
e prawidtowo ustala¢ dodatkowe swiadczenia, odprawy i zasady zakazu konkurencji,
e wykorzystywac rozwigzania sprawdzone w praktyce innych jednostek samorzadu terytorialnego.

Szkolenie prowadzi praktyk z wieloletnim doswiadczeniem we wdrazaniu przepisdw dotyczacych wynagrodzen w
spotkach komunalnych. Dzieki temu uczestnicy otrzymujg gotowe rozwigzania, praktyczne wskazowki oraz
odpowiedzi na problemy pojawiajace sie w codziennej pracy.

PROGRAM:
1. Podstawy funkcjonowania spétek komunalnych
e podstawy prawne dziatalnosci spétek komunalnych,
e kompetencje organdw spotki w swietle przepisow samorzagdowych i ustawy o gospodarce komunalnej,
e wplyw przepisdw o zarzadzaniu mieniem panstwowym na funkcjonowanie spoétek.
2. Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen - jak prawidtowo jg stosowac?
o kto podlega przepisom ustawy,
e kto jest adresatem obowigzkéw wynikajgcych z ustawy,
e rola wspdlnika oraz rady nadzorczej w procesie ksztattowania wynagrodzen.
3. Wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu — od uchwaty do umowy
e uchwata w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen — elementy obligatoryjne, zakres swobody
wspodlnika oraz najczesciej popetniane btedy przy jej przygotowaniu.
e umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania — obowigzkowe postanowienia wynikajace z ustawy, elementy
fakultatywne oraz mozliwosci dostosowania umowy do specyfiki spotki i oczekiwan wspdlnika.
e wynagrodzenie state — prawidtowe ustalenie wysokosci wynagrodzenia, okreslanie skali dziatalnosci
spotki, wyjatki przewidziane w ustawie oraz praktyczne problemy interpretacyjne.



e wynagrodzenie zmienne — zasady ustalania maksymalnej wysokosci, warunki nabycia prawa do
wyptaty oraz najczesciej spotykane btedy.
e cele zarzadcze (KPI) — jak formutowac cele zgodne z ustawg, mierzalne i mozliwe do rozliczenia,
przyktady celédw dla réznych rodzajéw spotek komunalnych oraz zasady dokumentowania ich realizacji.
e Swiadczenia dodatkowe — samochdd stuzbowy, telefon, opieka medyczna, ubezpieczenia, szkolenia i
inne benefity — co mozna przyznaé, jak uregulowac je w uchwale i umowie oraz jakie ograniczenia
wynikajg z ustawy.
e odprawy i zakaz konkurencji — warunki przyznawania, dopuszczalna wysokos$¢ Swiadczen, najczestsze
problemy interpretacyjne oraz praktyka stosowania przepiséw.
e zmiana zasad wynagradzania w trakcie petnienia funkcji — kiedy mozliwa jest zmiana uchwaty lub
umowy oraz jakie sg skutki prawne i organizacyjne takich zmian.
e studia przypadkdéw — analiza rzeczywistych zapisdw uchwat i kontraktéw menedzerskich oraz
omodwienie rozwigzan stosowanych w jednostkach samorzadu terytorialnego.
4. Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych
e kto ustala wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej i w jakiej formie, prawidtowe okreslenie wysokosci
wynagrodzenia cztonka RN w uchwale
e zasady ustalania wysokosci wynagrodzen, czy i kiedy mozna réznicowac wynagrodzenia cztonkéw RN
e wynagrodzenie cztonkdw RN w spotkach zaleznych i grupach spétek komunalnych
e wynagrodzenie za posiedzenie czy wynagrodzenie miesieczne — ryzyka praktyczne
e wplyw skali dziatalnosci spotki,
e szczegOlne warunki oraz ograniczenia wynikajgce z przepiséw.
5. Najczestsze problemy i btedy w praktyce JST
e okreslanie skali dziatalnosci spofki,
e ustalanie podstawy wymiaru wynagrodzenia,
e wynagrodzenia w spotkach zaleznych,
e najczestsze btedy przy okreslaniu i rozliczaniu celéw zarzadczych,
e przyktady rozwigzan stosowanych w jednostkach samorzadu terytorialnego.
o btedy wskazane w kontrolach NIK — omdwienie przyktaddow i wnioskow dla JST
e brak prawidtowego umocowania swiadczen dodatkowych w uchwale
e dochodzenie zwrotu nienaleznie wyptaconych wynagrodzen — kiedy i jak dziatac
6. Sesja pytan i odpowiedzi
e konsultacje indywidualnych przypadkow uczestnikéw,
e omowienie problemdw pojawiajacych sie w praktyce.

ADRESACI:
Szkolenie jest skierowane do wszystkich oséb uczestniczacych w procesie ksztattowania wynagrodzen oraz
sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad spotkami komunalnymi, w szczegdlnosci:

e wojtéw, burmistrzow, prezydentow miast oraz ich zastepcéw,

e cztonkow zarzadow powiatéw i wojewddztw,

e skarbnikéw jednostek samorzadu terytorialnego,

e pracownikdw komodrek organizacyjnych odpowiedzialnych za nadzor wiascicielski i przygotowywanie

projektéw uchwat,
e cztonkow zarzadow i rad nadzorczych spétek komunalnych,
e kandydatow do petnienia funkcji w organach spotek komunalnych,

e radnych oraz wszystkich oséb zainteresowanych funkcjonowaniem spétek komunalnych.

PROWADZACY:

— dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta Szczecin, od wielu lat zawodowo zwigzany z nadzorem
wiascicielskim nad spétkami komunalnymi. Na co dzien odpowiada za zagadnienia zwigzane z tworzeniem,
funkcjonowaniem i przeksztatcaniem spoétek, ksztattowaniem zasad dziatania ich organdéw oraz wykonywaniem
uprawnien wiascicielskich jednostki samorzadu terytorialnego.

Posiada wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu przepiséw dotyczgcych wynagradzania cztonkdéw zarzagddw i
rad nadzorczych spotek komunalnych oraz w opracowywaniu rozwigzan stosowanych w praktyce



samorzgdowej. Jest przedstawicielem Gminy Miasto Szczecin w radach nadzorczych spétek komunalnych oraz
posiada uprawnienia do zasiadania w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, potwierdzone
egzaminem przed komisjg wyznaczong przez Prezesa Rady Ministréw.

Od 2024 roku prowadzi specjalistyczne szkolenia z zakresu gospodarki komunalnej, nadzoru wtascicielskiego
oraz funkcjonowania spotek komunalnych. taczy wiedze prawng, ekonomiczng i organizacyjng z
doswiadczeniem zdobytym przy rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw jednostek samorzadu terytorialnego,
dzieki czemu uczestnicy otrzymuja praktyczne, sprawdzone i mozliwe do wdrozenia rozwigzania.

Absolwent kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, uczestnik licznych szkolen z zakresu funkcjonowania spétek oraz rynku kapitatowego.
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[ Demokracii Lokainej | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Ksztattowanie wynagrodzen zarzadow i rad nadzorczych spétek komunalnych

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.

24 sierpnia 2026 r. Szkolenie w godzinach 9:00-14:00

Cena: 479 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 10 sierpnia 2026 cena promocyjna wynosi 439
zt netto od osoby. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia
ze Srodkow publicznych.

BER

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,
certyfikat ukoriczenia szkolenia.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE DO ul. Jelinka 6, 00-680 Warszawa
KONTAKTU: Andrzej Pozyczka tel. 725 302 319, andrzej.pozyczka@frdl.szczecin.pl;
centrum@frdl.szczecin.pl

T
DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury )
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze $rodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI: ceeiieeieerceerieesecenenssessseessseesnssssessseessssssnsssssssesssnsssssssassnsssns

Prosze o przestanie certyfikatu na adres MallOWY: ........cccvvineiniinniiniinnii it s st s st st s sss ssasss sassssasss sussssasasans
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rdwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkoled Fundacji

Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgltoszenia na

www.frdl.szczecin.pl do 19 sierpnia 2026r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest réwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnaciji.
Ptatno$¢ nalezy uregulowaé przelewem na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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