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Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

W imieniu Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw JST dziatajacej przy Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego zwracamy sig z wnioskiem o podjecie dziatan
majgcych na celu wzmocnienie statusu Skarbnika w samorzadzie terytorialnym (pismo

w tej sprawie: Nr 10/MK/KRFS/20222 30 wrzes<nia 2022 r. zostato skierowane do MSWIA, KR

RIO, KWRIST).

W tym miejscu chcemy zaznaczy¢ kilka kwestii ktére wymagajg pilnego uregulowania
w przepisach samorzadowych i kodeksie pracy aby zapobiec odchodzeniu z samorzadu

o0s6éb zajmujacych stanowiska Skarbnikéw i wzmocnic status zatrudnienia Skarbnikow

w JST.

Rozwazeniu podajemy kwestie dotyczace ochrony przedemerytalnej stosunku pracy,
wzmochienia stabilnoéci zatrudnienia poprzez zwiekszenie gtoséw rady gminy (powiatu,
wojewddztwa) niezbednych do odwotania Skarbnika, oraz ustabilizowanie wynagrodzenia

Skarbnika poprzez okreslenie statej wysokosci dodatku specjalnego w ustawach

samorzadowych.

Juz w 2022 roku wskazywaliémy na to, ze stanowisko Skarbnika nalezy do jednego
z najbardziej odpowiedzialnych stanowisk w samorzadzie. To Skarbnikowi powierza sig

obowigzki w zakresie gospodarki finansowej. W praktyce oznacza to, ze Skarbnik posiada
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najszersza wiedze na temat sytuaciji finansowej JST, a w konsekwencji ma réwniez duzy
wplyw na ksztatt i rozwigzania przyjete w budzecie jednostki. Skarbnik z reguty koordynuje
realizacje zadarh poszczegélnych komorek i jednostek organizacyjnych podczas
planowania budzetowego. Do jego obowigzkéw nalezy réwniez state kontrolowanie
stopnia realizacji budzetu, a co za tym idzie - wykrywanie zagrozer w postaci
przekroczenia planowanych wydatkow lub niewykonania budzetu. Zadania Skarbnika nie
ograniczajg sie wytacznie do ogdlnego czuwania nad realizacjg rocznych zatozen
finansowych, lecz s3 bardziej szczegStowe. W czesci samorzaddéw w szczegdlnosci tych
mniejszych, Skarbnicy realizujg obowigzki gréwnych ksiegowych samodzielnie prowadzac
ewidencje i sporzadzajgc sprawozdania budzetowe i finansowe. Szczegdtowe wymagania
wobec Skarbnika zawarte s3 wprost w art. 54 ustawy o finansach publicznych, co swiadczy

o waznej roli, jakg przypisano Skarbnikom.

Zakres kompetencji, a co za tym idzie — réwniez odpowiedzialnosci Skarbnika, jest
niezwykle szeroki, a sam Skarbnik to osoba waina z punktu widzenia ciggtosci
funkcjonowania JST, zatem czgste zmiany na tym stanowisku nie sg korzystne dla
samorzadu. O tym jak wazne jest to stanowisko, okreslajg przepisy ustaw samorzgdowych
nie wskazujac przeprowadzenia obowiazkowego konkursu na stanowisko Skarbnika
a jedynie zatwierdzenie przez radg gminy (powiatu, wojewddztwa) osoby wskazanej przez
Wojta, Burmistrza, Prezydenta, Starosts, Marszatka. Nawigzanie stosunku pracy jest w tym
zakresie specyficzne i wyjatkowe bo tego wymagajg obowiazki i odpowiedzialnos< na tym
stanowisku. Jak mozna sobie wyobrazi¢ dziatanie urzedu i gminy bez Sekretarza - tak bez
osoby pemiacej funkcje Skarbnika niestety juz nie. Kazdy wydatek i wszystkie czynnosci

powodujace powstanie zobowigzan finansowych wymagajg kontrasygnaty Skarbnika.
Majac powyzsze na wzgledzie wnioskujemy:

. W zakresie nawiazania i rozwigzania stosunku pracy:

a) Postuluje si¢ zwiekszenie stabilnoéci w zakresie sprawowania funkcji Skarbnika

poprzez zmiang w ustawach samorzadowych (odpowiednio: o samorzadzie gminnym,
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o samorzadzie powiatowym i o samorzadzie wojewdédztwa) poprzez wprowadzenie
przepisu, 2e dla odwotania Skarbnika (odpowiednio: gminy, powiatu lub

wojewddztwa) potrzeba jest 3/5 ustawowego sktadu rady.

Zostato to réwniez zauwazone przez Krajowa Rade Regionalnych izb Obrachunkowych,
ktéra w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci regionalnych izb obrachunkowych i wykonania
budzetu przez jednostki samorzadu terytorialnego w 2021 roku wnioskowata o zmiang
przepiséw regulujgcych pozycje prawng Skarbnika w jednostkach samorzgdu
terytorialnego, przez wprowadzenie przy odwofaniu Skarbnika wymogu wiekszosci 3/5

gtosow ustawowego sktadu rady.

Chcielibysmy zauwazy¢, ze Skarbnik w samorzadzie zatrudniany jest na podstawie
powotania przez organ stanowigcy na wniosek Wdjta (Burmistrza, Prezydenta, Starosty,
Marszatka). Jest to najmniej stabilna, ale prestizowa forma zatrudnienia. Odwotanie

nastepuje wg tej samej konstrukgji prawne.

Dlatego majac powyzsze na uwadze chcieliby$my zwrdci¢ uwage i zaproponowac
oczekiwana przez srodowisko Skarbnikéw zmiang przepiséw wzmacniajgcy status
Skarbnika dotyczaca odwotania Skarbnika. Aktualne przepisy ustrojowe (art. 18 ust. 2 pkt
3 ustawy o samorzadzie gminnym, art. 37 ust. 1 ustawy z 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym i art. 18 pkt 17 ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa)
okreélajg, ze powotywanie i odwotywanie Skarbnika nalezy do wytgcznej kompetencji rady
(gminy, powiatu, sejmiku wojewédztwa) na wniosek odpowiednio Whiijta, Starosty
Marszatka. Skarbnik zatrudniony na podstawie powotania moze by¢ w kazdym czasie -
niezwtocznie lub w okreélonym terminie - odwotany ze stanowiska przez organ, ktdry go

powotat bez uzasadnienia. Odwotanie jest réwnoznaczne z wypowiedzeniem stosunku
pracy.

Zgodnie z art. 71 kodeksu pracy na wniosek lub za zgoda pracownika pracodawca moze
zatrudnié go w okresie wypowiedzenia przy innej pracy, odpowiedniej ze wzgledu na jego
kwalifikacje zawodowe, a po uptywie okresu wypowiedzenia zatrudni¢ na uzgodnionych

przez strony warunkach pracy i ptacy.
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Stosunek pracy z powotania cechuje sie brakiem stabilizacji w zatrudnieniu wynikajacym
zniemal catkowitego pozbawienia Skarbnika szczegdlnej ochrony stosunku pracy.
Skarbnik objety jest takie zakazem okreslonym w ustawie z 21 sierpnia 1997 r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje
publiczne. O szerokim zakresie obowigzkéw i odpowiedzialnosci z nich plynacych
wspomniano juz na poczatku wystgpienia. Dlatego jestesmy przekonani o koniecznosci

wzmocnienia statusu Skarbnika.

Mozna to zrobic poprzez modyfikacje przepiséw do ustaw ustrojowych (art. 18 ust. 2 pkt 3

u.0.s.g., art. 37 ust. 1u.o.s.p. i art. 18 pkt 17 u.o.s.w.) o tresci:

1) art. 18 ust. 2 pkt 3 ustawy o samorzgdzie gminnym otrzymuje brzmienie:
»3) powolywanie i odwotywanie skarbnika gminy, ktory jest gtéwnym ksiegowym budzetu

- na wniosek wdjta z uzasadnieniem, przy czym odwotania skarbnika mozina dokona¢ 3/5

glosow ustawowego skladu rady;”

2) art. 37 ust. 1 ustawy o samorzqdzie powiatowym otrzymuje brzmienie:
»1 Rada powiatu powotuje i odwotuje skarbnika powiatu na wniosek Starosty
z uzasadnieniem, przy czym odwotania skarbnika mozna dokonac 3/5 gtoséw ustawowego

sktadu rady.”

3) art. 18 pkt 17 ustawy o samorzqdzie wojewddztwa otrzymuje brzmienie:
»17) powolywanie i odwolywanie, na wniosek marszatka wojewddztwa z uzasadnieniem,
skarbnika wojewddztwa, ktory jest gtéwnym ksiegowym budzetu wojewédztwa, przy czym

odwotania skarbnika mozina dokonac 3/5 gltoséw ustawowego sktadu rady;”

Dokonanie zmiany niewatpliwie bedzie oznaczato stabilnos¢ zatrudnienia i dbanie
o finanse publiczne niezaleznie od opgji politycznej w JST. Bardzo wazne aby dla ciagtosci
realizowanych zadan zapewni¢ z jednej strony swobode podejmowania decyzji przez
pracodawce samorzgdowego ale z drugiej strony zapewni¢ stabilizacje finansowg JST -
szczegdlnie, ze wybory samorzadowe odbywaja sie w réznych porach kalendarza

budzetowego, co jest w ostatnich kadencjach niezwyktym wyzwaniem dla Skarbnikdw.
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b) Zwracamy si¢ z wnioskiem o zmiang przepiséw ustawy kodeks pracy poprzez
rozszerzenie zakresu ochrony przedemerytalnej Skarbnika i zréwnania w tym zakresie

z osobami zatrudnionymi na podstawie umowy o prace w JST.

Charakterystyczne jest tutaj, to ze przepis regulujacy sytuacje pracownikéw zatrudnionych
na podstawie powofania odbiega od ogdlnych uregulowan ochrony przedemerytalnej.
Zgodnie z ogdlng norma wyrazong w art. 39 Kodeksu pracy, pracodawca nie moze
wypowiedzie¢ umowy o pracg pracownikowi, ktéremu brakuje nie wiecej niz 4 lata do
osiagniecia wieku emerytalnego, jezeli okres zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa
do emerytury z osiagnieciem tego wieku. Tymczasem przy stosunku pracy na podstawie
powotania pracownik nie ma 2adnej ochrony, a ta zapisana w art. 72 § 3 Kodeksu Pracy
ogranicza sig tylko do zapewnienia pracownikowi, ktéremu brakuje nie wigcej niz 2 lata do
osiaggniecia wieku emerytalnego innej pracy z wynagrodzeniem odpowiednim na tym
zaproponowanym  stanowisku, po okresie réwnym okresowi wypowiedzenia
(maksymalnie 3 miesigce), o ile odwotywany pracownik wyrazi na to zgode. Tymczasem
pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy o pracg W okresie ochronnym
wynoszacym 4 lata, co do zasady, nie mozna wypowiedzie¢ umowy tak pod wzgledem
warunkéw pracy jak i warunkéw ptacy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze ochrona stosunku
pracy z powotania jest nieadekwatna do pozycji, jaka zajmujg Skarbnicy, oraz obowigzkow
i odpowiedzialnosci, jakie sa wyrazone w powszechnie obowiazujgcych przepisach

samorzadowych i finansowych w trakcie trwania stosunku pracy.
Powyzszy wniosek mozna dokonac poprzez nastgpujaca zmiane przepisow:

W ustawie Kodeks pracy art. 72 § 3 otrzymuje brzmienie:

,» § 3 Przepis § 2 stosuje si¢ odpowiednio w razie odwolania pracownika, ktéremu brakuje

nie wiecej ni 4 lata do nabycia prawa do emerytury z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.”

Jak wskazujemy wyzej zgodnie z art. 39 Kodeksu pracy ochrona przedemerytalna
pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o pracg wynosi cztery lata. Ochrona

przedemerytalna Skarbnika jednostki samorzadu terytorialnego, ktdrego stosunek pracy
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nawiazuje sie na podstawie powotania wynosi jedynie dwa lata. Trudno znalei¢
uzasadnienie dla takiego zréznicowania. Skarbnik JST jest pracownikiem sprawujacym
piecze nad finansami jednostki samorzadowej i powinien miec¢ stabilng pozycjg. Okres
ochrony przedemerytalnej, zréwnany do okresu ochronnego pracownika zatrudnionego

na umowe o prace spowodowatoby wzmocnienie pozycji Skarbnika.

W tym miejscu powotujemy si¢ na dyskryminacje i nieréwnosc¢ stosowania prawa,
uzalezniajgcg ochrone przedemerytalng od podstawy zatrudnienia. Wydaje sig byc to
niechlujno$¢ przepiséw prawa, gdzie przy nowelizacji w 2004 r przepisdéw ustawy kodeks
pracy nie dokonano tego dos¢ skrupulatnie. Niestety nie znajdujemy uzasadnienia dla

takiego zréznicowania ochrony stosunku pracy ze wzgledu na podstawe zatrudnienia.

Zgodnie z brzmieniem art. 18*° § 1. Kodeksu pracy ,,Pracownicy powinni by¢ réwno
traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkdéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
w szczegdlnosci bez wzgledu na pted, wiek, niepemosprawnos, rase, religie, narodowos,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie
w pelnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.”

Dlatego proponujemy rozwigzanie zgodne z postanowieniami kodeksu pracy — zasadzie
niedyskryminowania w zatrudnieniu wyrazonej w art. 1832 § 1. Jesli pracodawca uzyska
zgode na odwotanie osoby ze stanowiska to nastepuje odwofane ze stanowiska, ale
rozwiazanie stosunku pracy nie moze nastapic ze wzgledu na przedemerytalng ochrong
stosunku pracy. Czyli z jednej strony nastgpuje swoboda pracodawcy w doborze
pracownikéw ale z drugiej strony pracownik zachowuije ochrone przedemerytalng, jaka

przystuguje pozostatym pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace.

[l. W zakresie wynagradzania:

Postuluje sie wprowadzenie uregulowari w zakresie wynagrodzenia Skarbnika JST

poprzez wiaczenie dodatku specjalnego jako statego sktadnika wynagrodzenia
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skarbnika, wynikajacego z odpowiednich przepiséw, wzorem np. wynagrodzenia woéjta

(burmistrza, prezydenta).

Zgodnie z art. 36 ustawy o pracownikach samorzadowych: pracownikowi
samorzadowemu przystuguje wynagrodzenie stosowne do zajmowanego stanowiska
oraz posiadanych kwalifikacji zawodowych. Pracownikowi samorzagdowemu przystuguje
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wieloletnia prace, nagroda jubileuszowa
oraz jednorazowa odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryturg lub rente z tytuhu
niezdolnosci do pracy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach. Wojtowi (burmistrzowi, prezydentowi miasta), staroscie

oraz marszatkowi wojewddztwa przystuguje dodatek specjalny.

Od kilku lat mamy do czynienia z wieloma niepokojacymi zjawiskami dotyczacymi
wynagradzania pracownikow samorzadowych w tym ,sptaszczaniem” wynagrodzen
w ramach wynagrodzeri kadry zarzadzajacej JST. Stale podnoszona jest minimalna kwota
wynagrodzenia za prace i taka tez zmiane otrzymuja pracownicy nie mieszczacy sie
w minimalnym przedziale, ale nie wptywa to na zmiang minimalnych i maksymalnych kwot

wynagrodzenia najwyzszej kadry zarzadzajacej.

Z jednej strony powoduje to odptyw wysokokwalifikowanych pracownikéw z sektora JST
do biznesu, jak i problem z pozyskaniem nowych, wysokokwalifikowanych pracownikow.
W ¢redniej i dtuzszej perspektywie bedzie to nieuchronnie prowadzi¢ do degradacji jakosci
pracy samorzaddw, $wiadczacych bezpoérednio ustugi publiczne dia obywateli.
»Sptaszczanie” wynagrodzen w ramach JST, wynika bezposrednio z przepisow
Rozporzadzenia Rady Ministréw z 25 paZdziernika 2021 r. w sprawie wynagradzania

pracownikéw samorzadowych (tj. Dz. U.z 2021r. nr 1960 ze zm.) i dotyczy Skarbnikéw JST.

Maksymalne wynagrodzenie Skarbnika okreslone w zatgczniku nr 3 do ww.
Rozporzadzenia (np. Skarbnik gminy w gminie powyzej 15 tys. do 100 tys. mieszkaricéw)
w wysokosci 9.040 zt. jest zdecydowanie niekonkurencyjne oraz relatywnie niskie w

stosunku do wynagrodzenia innych pracownikow na stanowiskach kierowniczych, biorgc



' Krajowa Rada Forow
Skarboikew IST

Fundacia Raswolks Dertkeac) Lokaine
i, Jertego Piguiskidgo

pod uwage obszar odpowiedzialnoscii obowigzkow nalezacych do Skarbnikdw niezaleznie

od wielkosci JST.

Aby zapobiec niekonkurencyjnemu wynagradzaniu pracy Skarbnika pracodawcy
samorzadowi przyznajg najwyzszemu kierownictwu dodatek specjalny na podstawie
art.36 ust. 5 Ustawy z 2t listopada 2008 1. 0 pracownikach samorzgdowych (tj. Dz. U. 22022
poz. 530), tj. ,,z tytutu okresowego zwigkszenia obowiazkéw stuzbowych lub powierzenia
dodatkowych zadar” celem ustalenia tacznego wynagrodzenia na w miare przyzwoitym
poziomie.

Aktualnie  dodatek  specjalny  przystuguje  obligatoryjnie tylko  wojtowi
(burmistrzowi/prezydentowi) w kwocie wynoszacej 30% facznie wynagrodzenia
zasadniczego i dodatku funkcyjnego i zawsze jest skfadnikiem wynagrodzenia w stawce
miesiecznej w statej wysokosci, zgodnie z przepisami art. 36 ust. 3 ustawy o pracownikach
samorzadowych i § 6 rozporzadzenia w sprawie wynagradzania pracownikow
samorzgdowych.

Pozostalym pracownikom samorzadowym dodatek ten moze zostac przyznany z tytutu
okresowego zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadar,
przy czym w przypadku pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o pracg - na
warunkach i w sposéb okreslony w regulaminie wynagradzania, zgodnie z przepisami art.
36 ust. 5 i art. 39 ust. 2 pkt 2 powotanej wyzej ustawy.

Z powotanych wyzej przepiséw wynika, ze przestankami przyznania dodatku specjalnego
sa: zwiekszenie obowigzkéw stuzbowych lub powierzenie dodatkowych zadan, a jego
cecha jest okresowos¢ wystgpowania tych przestanek.

Celem dodatku specjalnego jest rekompensata zwigkszonych obowigzkdéw stuzbowych,
wykonywania zadar za nieobecnych pracownikéw czy realizacje dodatkowych, czasowo
wystepujacych zadari. Dodatek ten moze by¢ wigc przyznany za czasowe wykonywanie
zadani, innych niz zadania stale, przypisane pracownikowi do realizacji w ramach
zajmowanego stanowiska i okreslonego zakresu czynnosci (np. zastgpstwo za
nieobecnego pracownika) lub zdefiniowanych w zakresie obowigzkdw, ale wzmozone w

okreélonym czasie poprzez ich intensywnos¢.
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Dodatek moze by¢ przyznany na okreslony terminowo czas poprzez wskazanie miesigca,
roku lub innego okresu (np. realizacja projektu), czy tez ustaniem przyczyn uzasadniajgcych
przyznanie dodatku (np. powrot zastgpowanego pracownika do pracy). Dodatek specjalny
powinien mie¢ charakter tymczasowy, ale jak wskazata kontrola RIO w tym zakresie
swoboda w interpretowaniu pojecia ,,okresowy” przez jednostki samorzadowe
spowodowata, ze wystepowaty przypadki gdy dodatek specjalny stat sig statym
skkadnikiem wynagrodzenia, zwigzanym z permanentnym zwigkszaniem obowiagzkdw czy
zadari pracownika, np. na kolejne, nastepujace po sobie okresy i stosowanie tego
mechanizmu w kolejnych latach, co zaprzeczato istocie tego dodatku.

W regulaminie wynagradzania pracodawca powinien okresli¢ warunki i sposéb jego
przyznania, np. kiedy pracownik nabywa do niego prawo, wysokos¢ dodatku (statg lub
maksymalna, badZ w formie widetek kwotowych albo procentowych i od czego ta wartos¢
bedzie obliczana), czy podlega on pomniejszeniu za okresy nieobecnosci w pracy (np.
zwolnienia chorobowe, urlopy), a jeli tak, to czy bedzie to pomniejszenie proporcjonalne,
czy nieproporcjonaine.

Pozostawienie pracodawcy mozliwosci okreslenia w regulaminie wynagradzania zasad
i warunkéw przyznawania dodatku powoduije, ze w przypadku Skarbnikéw jest dodatek
ustalany réznorodnie.

Dlatego tez stoimy na stanowisku, Ze zagwarantowanie wyzszego wynagrodzenia dla
Skarbnika, np. poprzez ustalenie statego dodatku specjalnego na wzor wdjta, burmistrza
itd., jak w ww. ustawie usunetoby problem niejako sztucznego przyznawania dodatku

specjalnego i ustalato wynagrodzenie na lepszym poziomie.

Whnioskowang zmiang mozna dokonad poprzez nastepujacy zmiane przepisow:
w Ustawie z 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych: art. 36 ust. 3 otrzymuje
brzmienie: ,,Wéjtowi (burmistrzowi, prezydentowi miasta), staroscie, marszatkowi

wojewddztwa oraz skarbnikowi gminy, skarbnikowi powiatu i skarbnikowi wojewddztwa

przystuguje dodatek specjalny.”
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Majac na wzgledzie przeprowadzone kontrole w tym zakresie i wnioski wynikajgce
z wystapieti pokontrolnych nalezy uregulowaé kwestie dodatkéw osob zatrudnionych na
podstawie powofania w przepisach powszechnie obowigzujgcych co niewatpliwie
wykluczy kontrowersje i btedy w przyznawaniu tego dodatku. Jak bowiem wynika z ustaleri
kontroli RIO w catej Polsce dodatek specjalny przyznano 49 Skarbnikom, z czego w 8
przypadkach stwierdzono nieprawidtowosci analogiczne jak przy zastgpcy wdijta, czyli bez
wskazania przestanek, o charakterze statym czy tez za czynnosci nalezace do typowych
zadari Skarbnika i wskazanych w zakresach obowigzkdw. Niestety trudno przygotowac
uzasadnienie dla osoby sprawujacej funkcje Skarbnika (podobnie w przypadku Wdijta,
Burmistrza i Prezydenta). Wszystkie dziatania — wydatki zgodnie z przepisami ustawy
o finansach publicznych wymagaja kontrasygnaty Skarbnika, co oznacza trudnosc
w doszukiwaniu sie innych zadai wykraczajgcych poza standardowy zakres obowigzkow
Skarbnika. W tym zakresie pomiedzy réznymi samorzadami nie powinno byc rozbieznosci.
Gdziekolwiek osoba bedzie zatrudniona na stanowisku Skarbnika - bedzie wykonywata
tozsame zadania i obowigzki. Stad postulat wskazania jako dodatkowego statego
wynagrodzenia Skarbnika - dodatku specjalnego bezposrednio w przepisach powszechnie

obowigzujacych art. 36 ust. 3 ustawy o pracownikach samorzqdowych.

Whioskujemy o pilne uregulowanie powyzszych kwestii.

Zaproponowane zmiany pozwol3 pemi¢ funkcje Skarbnika z wiegksza pewnoscia
podejmowania trudnych decyzji i zmniejszy¢ obawy utraty stanowiska bez uzasadnienia.
Przelozy sie to na jeszcze sprawniejsze i bezpieczne zarzadzanie gospodarka finansowa

zapewniajac ciagtos¢ funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego.

Bedziemy zobowigzani za uwzglednienie w planowanych zmianach ustawowych
postulatéw Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw JST dziatajacej przy Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Blisko 1000 Skarbnikéw to wyjatkowo

reprezentatywna grupa, by gtos tego srodowiska miat znaczenie w ramach planowanych
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zmian ustawodawczych dotyczacych podstawowych przepiséw majacych wplyw nastatus

Skarbnikéw w jednostkach samorzadu terytorialnego.

W przypadku uszczegétowienia powyzszych kwestii stuzymy dodatkowymi wyjasnieniami.

Matgorzata Kern

iczgca Zarzadu
Krajowej Rady Roréw|Skarbnikdw JST

Otrzymuja do wiadomosci:

Ministerstwo Spaw Wewnetrznych i Administracji
Ministerstwo Finanséw

Komisja Wspdlna Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego
Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych
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