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Wprowadzenie 

Współczesne smart cities wykorzystujące technologie do zarządzania przestrzeniami miejskimi w 

Chińskiej Republice Ludowej (dalej: Chiny) rozwijają się w kierunku tworzenia City Brain (Mózg Miasta). 

Nazwa ta nie jest synonimem do smart city1. W chińskich City Brain używane są zaawansowane systemy 

zarządzania oparte na AI i chmurach obliczeniowych. City Brain kreuje cyfrowe miasto bliźniacze (Urban 

Digital Twins) – wirtualne, działające w czasie rzeczywistym poprzez dynamiczny model infrastruktury 

miejskiej będący repliką miasta. Mózg Miasta – wirtualny brat bliźniak – powstaje w efekcie połączenia 

trójwymiarowego modelowania (3D), informacji z czujników IoT (Internetu Rzeczy) oraz danych 

przestrzennych. Uprawnione zatem jest stwierdzenie, że wraz z rozwojem technologii i robotyzacji 

udoskonalane są sposoby i narzędzia do zarządzania przestrzeniami miejskich struktur, w których 

dominujące znaczenie mają technologie, wykorzystywane nie tylko w celu optymalizacji zarządzania (jak 

w smart city), lecz także przy wsparciu sztucznej inteligencji do przejmowania części zadań dotąd 

wykonywanych przez ludzi. 

W niniejszym artykule analizie poddano chiński model Mózgu Miasta i jego ewolucję oraz znaczenie 

technologii w podejściu do zarządzania miastem. W tekście opisany jest również wpływ platform 

technologicznych wykreowanych przez chińskie firmy technologiczne na zmianę sposobu postrzegania 

roli państwa we wspieraniu rozwoju miast inteligentnych oraz w partnerstwie publiczno-prywatnym. 

City Brain – idea wykorzystania AI do współzarządzania miastem 

Miasto może być interpretowane jako system samoregulujący się, w którym utrzymuje się dynamiczna 

równowaga pomimo zmian następujących w otoczeniu. Zakłada się, że sztuczna inteligencja może 

odgrywać rolę uzupełniającą w procesie rozwoju i samoregulacji organizmów miejskich. Systemy 

informatyczne, połączone w sieci wspomagane przez AI, umożliwiają przekraczanie ograniczeń. Rozwój 
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Mózgu Miasta nie jest już kwestią przyszłości. Jak pisze N. Leah2, miasta to ośrodki emergentne, w 

których wiedza jest współdzielona, występuje inteligencja roju, cechująca się brakiem lidera na poziomie 

centralnym, liderowanie ma bowiem charakter lokalny, funkcjonuje samoorganizacja i sterowanie 

rozproszone. Inteligencja roju to zachowania, które Leah porównuje do systemów emergentnych, takich 

jak mózgi i sieci neuronowe.  

Model Mózgu Miasta rozwija się w przestrzeni smart city, wykorzystując zaawansowane nowe 

technologie. Jak piszą L. Feng i in., rozwój internetu i architektura sieci stają się bardziej zrozumiałe w 

procesie rozwoju smart city3. Z połączenia infrastruktury z Internetem tworzy się miasto inteligentne, w 

którym wykorzystywana jest koncepcja mózgu internetowego. Powstaje kompleksowy system, którego 

celem jest pozyskiwanie cennych wartości z danych dostępnych w miastach i metropoliach, np. z nagrań 

z kamer video czy masowo zainstalowanych czujników dostarczających dane w czasie rzeczywistym. Za 

pomocą sztucznej inteligencji i mocy obliczeniowych tworzone są dane użyteczne z punktu widzenia 

zarządzania – służą one optymalizacji procesów, podejmowaniu decyzji, ale także przewidywaniu i 

prognozowaniu zjawisk, a wreszcie i podejmowaniu skutecznych interwencji. Z tej perspektywy J. Zhang 

i in.4 postrzegają  Miasta Mózgu jako złożony system umożliwiający zarządzanie miastem i życiem jego 

mieszkańców, istotny z perspektywy nie tylko decydentów lokalnych, lecz także podmiotów 

implementujących konkretne rozwiązania dla rozwoju miast, przede wszystkim urbanistów.  

Miasta inteligentne uznawane są za ekosystemy innowacji, w których dochodzi do złożonych zależności 

pomiędzy rozwiązaniami technologicznymi i elementami nietechnologicznymi5. Aby możliwe było 

efektywne korzystanie z platformy współpracy z miejskim systemem innowacji technologicznych, który 

funkcjonuje w określonych uwarunkowaniach technologicznych, konieczne jest stworzenie synergii 

społeczno-technicznej, umożliwiającej integrację technologii z tkanką społeczną. 

Zhang i pozostali badacze6 zidentyfikowali pięć scenariuszy zastosowań City Brain. Dotyczą one: kontroli 

ruchu miejskiego, monitorowania ruchu przez policję miejską, mikrokontroli ruchu miejskiego, miejskich 

pojazdów uprzywilejowanych i strategicznego planowania na terenie miast. Wyjaśnijmy każdy z 

wymienionych elementów. W przypadku kontroli ruchu miejskiego zastosowanie sztucznej inteligencji 

pozwala na skwantyfikowanie parametrów poprzez integrację danych. To następnie pozwala uniknąć 

jednostronnych rozwiązań problemów miejskich wynikających z danych pochodzących wyłącznie z 

jednego źródła. Monitorowanie ruchu przez policję miejską to wykorzystanie uczenia maszynowego i 

automatyczny monitoring, usprawniające jej pracę. Mikrokontrola ruchu miejskiego polega na 

wykorzystaniu danych z wielu źródeł przez inteligentny algorytm zapewniający szczegółową kontrolę 

sygnalizacji świetlnej w mieście, tak aby poprawić mobilność na jego terenie. Wreszcie miejskie pojazdy 

uprzywilejowane i strategiczne planowanie na terenie miast polegają na zoptymalizowaniu tras dla tych 

pojazdów przez wskazanie drogi dojazdu do miejsca zdarzenia w najkrótszym czasie oraz takie 

planowanie układu miejskiego, które analizuje wpływ proponowanego projektu zabudowy miejskiej na 

natężenie ruchu, uwzględniając model danych symulacyjnych. Według O. Bai i pozostałych naukowców7 

innowacyjne zarządzanie miastem będzie skutkowało przede wszystkim implementacją sztucznej 

inteligencji do procesów urbanistycznych. Podobne stanowisko prezentują F. Cugurull i pozostali 

autorzy8, twierdząc, że AI prowadzi do powstania nowego urbanizmu, zwanego urbanizmem AI. 

Urbanizm AI, wywodząc się z urbanistyki inteligentnej, jednocześnie odchodzi od niej w trzech głównych 

osiach: funkcji, obecności i sprawczości. Podstawowym problemem i wyzwaniem staje się interakcja 

człowiek–maszyna. Rozstrzygnięcie tego problemu wymaga pogłębionych analiz, które naukowo 

powinny objąć dyscypliny nauk ścisłych i społecznych, tak by udało się wypracować modele 
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koegzystencji. Takie badania – analiza faktycznych zjawisk, które zachodzą w miastach zarządzanych 

przez City Brain – są wciąż kwestią przyszłości9. 

Historia City Brain w Chinach  

Po raz pierwszy pojęcie miasta inteligentnego pojawiło się w Chinach w 2008 r., kiedy IBM uruchomiło 

projekt wykorzystujący koncepcję inteligentnego miasta i wdrożyło rozwiązania technologiczne, m.in. w 

ruchu miejskim, w kilku największych chińskich miastach. Po IBM na chiński rynek wkroczyły Cisco i 

Siemens, rozwijając sektor informacyjno-komunikacyjny. Jak twierdzi S. Yang, po dziesięciu latach 

dominacji zachodnich firm technologicznych Chińczycy zaczęli zagospodarowywać ten obszar własnymi 

firmami technologicznymi – Alibaba i Huawei10.  

Historia chińskiego City Brain sięga więc roku 2016, kiedy zaprezentowano to rozwiązanie jako strategię 

narodową, rozwijaną przez chińskich gigantów technologicznych. W miastach inteligentnych 

zintegrowano bazy danych umożliwiające konwergencję technologii, biznesu oraz promocji usług. 

Wykorzystanie technologii w rozwoju miast inteligentnych zostało wpisane w nowy model urbanizacji, 

który rząd zaakceptował, tym samym kierując Chiny na tory gospodarki współdzielonej, określanej także 

gospodarką platform. Umożliwiono w ten sposób rozwój sektora prywatnego wykorzystującego AI i 

oferującego zoptymalizowane rozwiązania algorytmiczne do przezwyciężania coraz bardziej złożonych 

dylematów obecnych w przestrzeni współczesnych miast i metropolii11. N. Noesselt podkreśla, że chiński 

rząd podjął próbę ustandaryzowania i uregulowania rozwijającego się sektora prywatnej gospodarki 

platformowej, zauważając, że ta rozwija się dynamicznie, ale również wymaga kontroli. Efekty rozwoju 

powinny jednak służyć także wzmocnieniu władz centralnych. Założono, że gospodarka polegająca na 

wykorzystaniu platform ma potencjał innowacyjny i nie należy go zakłócać, dlatego działania regulacyjne 

wymagają odmiennego spojrzenia. Zamiast konwencjonalnego modelu sterowania władze Chin przyjęły 

strategię polegającą na współpracy pomiędzy centrum a lokalną społecznością oraz na koordynacji 

sieciowej, angażującej wielu aktorów działających poza wyraźną hierarchizacją zauważalną w modelu 

konwencjonalnym. Postęp w rozwoju miast inteligentnych w narracjach publicznych był wspomagany 

argumentacją o poprawie efektywności i potencjału rządu w świadczeniu usług publicznych.  

Pierwszym systemem wykorzystującym technologię sztucznej inteligencji w trybie gromadzenia danych, 

ich udostępniania i kontroli był Alibaba Cloud ET City Brain. Zasoby miasta zawierają ogromne ilości 

danych, z których wydobycie interesujących i ważnych informacji jest wyzwaniem. Chińscy decydenci 

uznali, że system technologiczny zaproponowany przez grupę Alibaba poradzi sobie z tym wyzwaniem 

najefektywniej. W 2017 r. Alibaba Cloud ET City Brain została wybrana przez chińskie Ministerstwo Nauki 

i Technologii jako jedna z pierwszych platform innowacji w AI, co jednocześnie wykreowało Alibaba Group 

na jedną z czterech najważniejszych platform rozwijających obszary miejskie w skali globalnej. Już w 

kolejnym roku władze Malezji zdecydowały, by na terenie miast wprowadzić Alibaba Cloud ET City Brain 

do zarządzania ruchem, planowania urbanistycznego oraz działań w kierunku ochrony środowiska. 

Według danych z 2025 r.  Alibaba Cloud przeznaczyła ponad pięćdziesiąt miliardów dolarów na rozwój 

międzynarodowej infrastruktury chmurowej, rozwój usług AI oraz unifikację dostępu w skali globalnej. 

Obecnie chiński gigant jest obecny w państwach Azji Południowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu, 

Europy i Ameryki12. 

Wracając do chińskich doświadczeń, należy podkreślić, że dzięki uruchomieniu platformy Alibaba ET City 

Brain w 2016 r. idea City Brain zaczęła się rozwijać, przekształcając się w koncepcję zarządzania 

miastem. Tym samym platforma przestała być wyłącznie produktem chińskiej firmy technologicznej, a 

stała się narzędziem, wokół którego zbudowano koncepcję City Brain13. Jak twierdzą autorzy analizy, na 

świecie powstały dwa rozbieżne systemy zarządzania AI – amerykański i chiński, co doprowadziło do 

 
9 Zob. https://holistic.news/urbanistyka-ai-tworzy-miasta-ktorymi-moze-zarzadzac-sztuczna-inteligencja-czy-
potrzebujemy-takich-rozwiazan/ [data dostępu: 16.05.2026]. 
10 S. Yang, The Impact of Digital Firms on Urban Governance Model in China: An Empirical Analysis of the Smart City 
Brain Model in China, „Sciences Po” 2020, 2, https://www.sciencespo.fr/ecole-urbaine/sites/sciencespo.fr.ecole-
urbaine/files/2020_02%20-%20Yang.pdf [data dostępu: 16.05.2026]. 
11 N. Noesselt, City brains and smart urbanization: regulating ‘sharing economy’ innovation in China, „Journal of Chinese 
Governance” 2020, 5(4), s. 546–567, https://doi.org/10.1080/23812346.2020.1762466. 
12 R. Skrzypek, Alibaba Cloud zainwestuje w globalną ekspansję 52,7 mld dolarów, „IT Reseller” 2025, 29 maja, 
https://itreseller.pl/alibaba-cloud-zainwestuje-w-globalna-ekspansje-527-mld-dolarow/ [data dostępu: 16.05.2026]. 
13 A. Smart, Y. Zhao, D. Curran, Chinese artificial intelligence governance platforms 2.0., w: F. Cugurull, F. Caprotti, M. 
Cook, A. Karvonen, P. McGuirk, M. Marvin (eds.), Artificial Intelligence and the City Urbanistic Perspectives on AI, 
Routledge, 2023. 



rozszerzenia badań na płaszczyznę geopolityczną. Technologie to narzędzia budowy przewagi 

technologicznej, która przejawia się w różny sposób – od prestiżu międzynarodowego (zrównoważony 

rozwój i wysokie technologie jako soft power państwa i miast) do efektywnego zarządzania lokalnymi 

zasobami materialnymi i niematerialnymi. Rywalizacja technologiczna przejawia się w traktowaniu City 

Brain przez Chiny jako narzędzia cyfrowej suwerenności, a zarazem cyfrowego wpływu poprzez eksport 

platformy i standardów wynikających z jej stosowania do innych państw. 

Rozwój miast z czasem polega na ich stopniowej modernizacji, prowadzącej do urealnienia ich 

rzeczywistego potencjału. Jak podkreślają W. Liu i in.14, Mózg Miasta pozwala na ustalenie problemów i 

trudności oraz barier w zarządzaniu miastem, analizuje, w jaki sposób koncepcja zarządzania konkretną 

jednostką miejską może być modernizowana dzięki cyfryzacji i wykorzystaniu AI w inteligentnym 

zarządzaniu miastem. 

Sektor prywatny stał się inicjatorem i motorem rozwoju inteligentnych miast, ale same działania 

podejmowane przez chińskie firmy technologiczne znalazły się w chińskim programie politycznym, 

zarówno na szczeblu krajowym, jak i lokalnym. Dyskurs publiczny ukierunkowano na podkreślanie 

oddziaływania innowacji na poziom życia obywateli. Zidentyfikowano potencjał technologii w rozwoju 

ekonomicznym, rozwiązywaniu problemów środowiskowych oraz załatwianiu bieżących spraw 

związanych z zarządzaniem miastami w dobie gwałtownej urbanizacji, np. w radzeniu sobie z 

najpowszechniejszymi zjawiskami, jak zanieczyszczenie środowiska czy rosnący gwałtowanie ruch 

uliczny. Tym samym to decyzje polityczne były impulsem do wdrażania rozwiązań dostarczanych przez 

chińskich gigantów technologicznych, które stały się dla władz obietnicą przezwyciężenia złożonych 

problemów pojawiających się w metropoliach. W 2010 r. rząd przyjął pięcioletni plan, w którym ustalono 

działania wspierające i rozwijające przemysł technologiczny. W 2012 r. powołano nowe agencje rządowe, 

które utworzyły koalicję na rzecz finansowania badań i projektów związanych z rozwojem technologii 

inteligentnych miast oraz wypracowaniem dla jednostek lokalnych standardów wdrażania 

przygotowanych rozwiązań. Program pilotażowy rozpoczął się w 2013 r. – wybrano miasta, gdzie 

rozpoczęto wdrażanie rozwiązań technologicznych. W kolejnym roku przyjęto wytyczne dotyczące 

zrównoważonego rozwoju miast inteligentnych. Zdefiniowano inteligentne miasto jako „koncepcję i 

model, który wykorzystuje nową generację technologii informatycznych, takich jak Internet Rzeczy (IoT), 

przetwarzanie w chmurze i duże zbiory danych, w celu promowania inteligentnego planowania 

urbanistycznego, budownictwa, zarządzania i usług dla miast”15. Za sprawą działań realizowanych na 

poziomie krajowym chiński system zarządzania miastami, dotąd podporządkowany celom politycznym, 

przeszedł na ścieżkę orientacji technologicznej, traktując technologie jako instrument napędzający rozwój 

miast w kierunku innowacji i wzrostu gospodarczego. Depolityzacja spowodowała wzrost znaczenia 

chińskich firm technologicznych, doprowadzając do transformacji w relacjach publiczno-prywatnych. 

Celem stał się rozwój gospodarczy miast postrzeganych z perspektywy modelu rynkowego, z silnym 

potencjałem innowacji dostarczanych przez chińskich gigantów technologicznych. Doszło zatem do 

powstania zaaprobowanego centralnie sojuszu pomiędzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, co 

doprowadziło do pozycjonowania chińskich miast w globalnej gospodarce. Rola państwa została 

ograniczona do stanowienia regulacji prawnych i standaryzacji działań tak, aby kształtować stabilny 

rynek. 

Doświadczenia chińskich miast  

Platformę firmy Alibaba wprowadzano w chińskich miastach sukcesywnie. W pierwszej kolejności jej 

implementację zrealizowano w następujących miastach: Hangzhou, Szanghaj, Chongqing, Suzhou, 

Haikou, Pekin, Chengdu, Quzhou, Makau. Zhang i in.16 wskazali na efekty zarządzania jednostkami 

miejskimi, odwołując się do konkretnych przykładów. W Szanghaju system jest wykorzystywany w celu 

ochrony bezpieczeństwa publicznego oraz optymalizacji świadczenia usług publicznych. Synchronizacja 

sygnalizacji świetlnej doprowadziła do skrócenia czasu podróży średnio o osiem procent, wskaźnik 

zatorów drogowych spadł zaś o piętnaście procent. W Suzhou dzięki uregulowaniu czasów odjazdu 

autobusów liczba podróżnych korzystających z tego rozwiązania komunikacyjnego wzrosła o 

 
14 W. Liu, Y. Mei, Y. Ma, W. Wang, F. Hu, D. Xu, City Brain: A New Model of Urban Governance, w: M. Li, G. Bohács, A. 
Huang, D. Chang, X. Shang (eds.), IEIS 2021. Lecture Notes in Operations Research, Springer, Singapore 2022, 
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15 S. Yang, The Impact of Digital Firms on Urban Governance Model in China...  
16 J. Zhang, X.-S. Hua, J. Huang, X. Shen, J. Chen, Q. Zhou, Z. Fu, Y. Zhao, City brain... 



siedemnaście procent. W Quzhou system jest wykorzystywany do lokalizacji osób. Dzięki Mózgowi 

Miasta udaje się zlokalizować o pięćdziesiąt procent więcej osób niż wcześniej, na podstawie jednego 

zdjęcia, nawet prezentującego wyłącznie plecy jednostki (rozwiązanie to jest kontrowersyjne z punktu 

widzenia wykorzystywania technologii również w działaniach wymierzonych w wolności i prawa 

obywatelskie – uwaga G.P.). W Hangzhou opracowanie miejskiego wskaźnika optymalizacji ruchu oraz 

strategii synchronizacji świetlnej doprowadziło do skrócenia o pięćdziesiąt procent czasu dojazdu karetek 

pogotowia na miejsce wezwania, a sam czas podróży dla wszystkich skrócił się o ponad piętnaście 

procent. Nadto zdarzenia drogowe są wykrywane w czasie rzeczywistym w około dziewięćdziesięciu 

pięciu procentach. 

Rozwiązanie firmy Alibaba polega na przetwarzaniu danych na elastycznej platformie obliczeniowej 

Alibaba Cloud, która interdyscyplinarnie integruje m.in. takie dziedziny, jak widzenie maszynowe 

(Machine Vision) czy topologia obliczeniowa (Computational Topology) oraz prowadzi analizę przepływu 

ruchu. Pozwala to gromadzić dane w czasie rzeczywistym z wielu źródeł, a następnie przetwarzać je 

zgodnie z przyjętymi algorytmami. Zdaniem Zhang i pozostałych badaczy istnieją trzy komponenty, które 

pozwalają na definiowanie miasta jako City Brain: zdolność do przetwarzania danych pochodzących ze 

zróżnicowanych źródeł w czasie rzeczywistym (poznanie globalne); uczenie maszynowe – algorytmy 

„rozumieją” złożone i ukryte prawidłowości; globalna koordynacja – w jej efekcie możliwe jest 

sformułowanie optymalnej i ponadlokalnej strategii. Jak piszą autorzy analizy poświęconej City Brain, 

technologie oparte na AI pełnią funkcję asystentów dla zarządzających miastami, dostarczając danych 

oraz pozwalając na ich przetwarzanie i wykorzystanie w sprawniejszym zarządzaniu. Mózg Miasta 

posiada możliwości, którymi nie dysponuje nawet sztab osób: zdolności poznawcze w celu poprawy 

percepcji danych miejskich; możliwości zbudowania platformy pozwalającej poznać złożoność zjawisk; 

możliwości obliczania w czasie rzeczywistym wielkoskalowych sieci dynamicznej topologii; wreszcie 

możliwości wzmacniania sektora miasta cyfrowego.  

Wykorzystanie AI w miastach inteligentnych podlega analizie w kontekście kształtowania ekomiast17. 

Smart Urban Metabolism (SUM) to pojęcie pojawiające się w analizach miast postrzeganych jako 

ekomiasta, oznacza model, w którym miasto jest postrzegane i traktowane jako żywy organizm. 

Technologie używane są w czasie rzeczywistym, tak aby monitorować zasoby i zarządzać nimi. Istotą 

SUM jest racjonalne zużywanie wody, energii oraz ograniczenie produkcji odpadów dzięki wykorzystaniu 

gromadzonych w tym celu danych. Zrównoważony rozwój w strukturach silnie zurbanizowanych wydaje 

się mieć kluczowe znaczenie dla zredukowania negatywnego wpływu na środowisko. Dzięki przepływowi 

informacji w czasie rzeczywistym możliwe jest natychmiastowe reagowanie i dostosowanie działań do 

potrzeb, np. redukcja oświetlenia w określonym terenie.  

Jak piszą Bibri i in., miasta, gdzie wdrożono City Brain, pełnią funkcje ośrodków doświadczalnych, w 

których testowaniu podlegają rozwiązania technologiczne wdrażające reformy środowiskowe. Chiny, 

pomimo wizerunku państwa traktującego środowisko w sposób utylitarny, podejmują od lat działania, aby 

ograniczać negatywny wpływ gospodarki i urbanizacji na środowisko18. Systemy oparte na danych 

przyczyniają się do zarządzania środowiskiem w ekosystemach, wykorzystując analizę danych w czasie 

rzeczywistym i modelowanie predykcyjne oraz badając zaangażowanie interesariuszy. Stanowi to 

odpowiedź na wyzwania wynikające z malejących zasobów, nadmiernego zużycia energii, 

nieefektywnego transportu, korków ulicznych, wad infrastruktury, wytwarzania odpadów, 

zanieczyszczeń, utraty bioróżnorodności i w konsekwencji pogłębiających się również zmian klimatu. 

Tradycyjne podejścia do zarządzania środowiskiem często nie są w stanie skutecznie zarządzać 

złożonymi problemami Wykorzystanie danych służy podejmowaniu efektywnych decyzji, optymalizacji 

zarządzania zasobami i ograniczeniu negatywnego wpływu na środowisko, a zarazem promowaniu 

współpracy interesariuszy, w tym zaangażowanych obywateli, w formułowaniu polityk publicznych. Bibri 

i in. podkreślają, że w inteligentnych ekomiastach wykorzystywane są technologie AI i AIoT19. Celem 

takiego działania jest optymalizacja inicjatyw, zaangażowanie interesariuszy i kształtowanie 

proekologicznych polityk miejskich. Choć, jak wskazują autorzy analizy, wykorzystania AI i AIoT w 

miastach rośnie, to wciąż te działania skoncentrowane są przede wszystkim na optymalizacji 

 
17 S.E. Bibri, J. Huang, J. Krogstie, Artificial intelligence of things for synergizing smarter eco-city brain, metabolism, and 
platform: Pioneering data-driven environmental governance, „Sustainable Cities and Society” 2024, 108(11). 
18 Przykładem takich działań może być wdrażanie idei Sponge City. Więcej w: G. Piechota, Sponge City – chiński sposób 
walki ze zmianami klimatycznymi...  
19 Połączenie sztucznej inteligencji z infrastrukturą Internetu Rzeczy. 



efektywności usług miejskich. Priorytetem wciąż pozostaje alokacja zasobów i podnoszenie jakości życia 

obywateli, technologie na rzecz budowania zrównoważonego ekosystemu miejskiego sukcesywnie 

jednak zyskują na ważności. Można więc uznać, że sztuczna inteligencja (AI) i AIoT determinują zmianę 

paradygmatu i zapowiadają nadejście ery naznaczonej innowacyjnością, efektywnością i 

zrównoważonym rozwojem w zarządzaniu i planowaniu miejskim, tym samym rewolucjonizując sposób 

postrzegania miast. Są one bowiem widziane jako złożone ekosystemy, funkcjonujące w zintegrowanej 

całości, w której rośnie znaczenie zrównoważonego rozwoju i ochrony zasobów naturalnych. 

Podsumowanie  

W powyższej analizie przestawiono ideę oraz praktykę wdrażania City Brain w Państwie Środka. Z 

analizy wyłania się obraz praktycznego zastosowania technologii, w tym sztucznej inteligencji, do 

transformacji złożonych organizmów miejskich. Podejście transformacyjne wymagało ze strony władz 

centralnych zmiany modelu zarządzania publicznego i przeniesienia koordynacji zadań na płaszczyzny 

lokalne, a zarazem wiązało się z uznaniem znaczenie inteligentnych platform technologicznych jako 

nowego narzędzia o zróżnicowanym zastosowaniu. Ewolucja decyzyjna spowodowana była 

dostrzeżeniem znaczenia technologii jako narzędzia wzrostu konkurencyjności miast, dającego im stały 

impuls do rozwoju i stopniowej transformacji dostosowanej do zmieniających się okoliczności. Jak 

twierdzą Deng i in.20, w rozwoju inteligentnych miast technologie cyfrowych bliźniaków będą miały 

charakter samopostrzegających, samostanowiących, samoorganizujących, samorealizujących i 

adaptacyjnych platform do utrzymania i eksploatacji miast. Technologie geodezyjna i mapująca, Internet 

Rzeczy (IoT), obliczenia zespołowe, głębokie uczenie (deep learning) staną się źródłem nowego wzorca 

zarządzania, który będzie miał znaczenie nie tylko w bieżącym funkcjonowaniu, lecz także dla śledzenia 

przeszłych wydarzeń i eksploracji nowych kierunków.  

Chiński model City Brain wpłynął na przekształcenie chińskiej gospodarki, redefiniując rolę, jaką 

odgrywają w niej podmioty publiczne i prywatne. Prywatne spółki technologiczne są postrzegane jako 

zasób strategiczny państwa. Władze centralne traktują te spółki jako podmioty innowacyjne, 

odpowiedzialne za rozwój chińskich miast we współpracy z samorządem terytorialnym. Rola samych 

władz centralnych została ograniczona do funkcji regulujących (poprzez wprowadzanie przepisów 

prawnych oraz opracowanie standardów) i koordynujących. Wnioski płynące z powyższej analizy ilustrują 

złożoność implementacji City Brain w Państwie Środka, jednocześnie potwierdzając wagę rozwoju 

technologicznego w budowaniu przewagi konkurencyjnej w skali globalnej, zarówno w znaczeniu 

gospodarczym, jak i geopolitycznym.  

Otwarta pozostaje natomiast ocena czy model City Brain jest rozwiązaniem, które należy postrzegać w 

świetle pozytywnym, czy wręcz przeciwnie. Wprowadzenie rozwiązań technologicznych, które 

zarządzają przestrzenią i infrastrukturą miejską w czasie rzeczywistym, wywołuje również zagrożenia 

związane z cyberbezpieczeństwem. Przeniesienie faktycznego funkcjonowania miasta do przestrzeni 

wirtualnej zarządzanej przez AI i IoT wymaga więc zidentyfikowania zagrożeń i przeciwdziałania im na 

etapie wdrażania City Brain. Niemniejsze znaczenie przypisać należy regulacjom systemowym, przy 

których wprowadzeniu powinno się wyraźnie określić ramy prawne w zakresie gwarancji i ochrony praw 

jednostki. Wdrożenie systemu technologicznego zarządzania miastem może w sposób faktyczny 

ograniczać prawa jednostki, która w wyniku zastosowania systemów kontroli traci swoją anonimowość i 

prawo do prywatności. Chiński model kontroli społecznej funkcjonuje za sprawą wykorzystania AI do 

gromadzenia, a następnie przetwarzania i przechowywania danych o każdym z obywateli. Tym samym 

należy zauważyć, że City Brain to rozwiązanie, którego ocena nie jest jednoznaczna i wymaga 

uwzględnienia argumentów zarówno pozytywnych (innowacje i sprawniejsze zarządzanie miastem), jak 

i negatywnych (kontrola społeczna i utrata prywatności przez jednostkę). 

 
20 T. Deng, K. Zhang, Z.-J. Shen, A systematic review of a digital twin city: A new pattern of urban governance toward 
smart cities, „Journal of Management Science and Engineering” 2021, 6(2). 
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STRESZCZENIE  

W artykule zawarto analizę koncepcji City Brain (Mózg Miasta) – rozwiązania technologicznego 

wprowadzonego przez Alibaba Group w Chińskiej Republice Ludowej. W City Brain używane są 

zaawansowane systemy zarządzania oparte na AI i chmurach obliczeniowych. Mózg Miasta kreuje 

cyfrowe miasto bliźniacze (Urban Digital Twins), które ma charakter wirtualny, działa w czasie 

rzeczywistym i stanowi replikę miasta. Wirtualny brat bliźniak powstaje w efekcie połączenia 

trójwymiarowego modelowania (3D), informacji z czujników IoT (Internetu Rzeczy) oraz danych 

przestrzennych. Celem niniejszego artykułu jest przedstawienie idei City Brain, doświadczeń 

chińskich miast, gdzie platforma firmy Alibaba jest wykorzystywana oraz zmian systemowych w 

Chinach wymuszonych rozwojem technologii, z podkreśleniem znaczenia platform tworzonych 

przez chińskich gigantów technologicznych, które stały się zasobem strategicznym Państwa 

Środka oraz narzędziem kształtowania geopolityki. 


