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City Brain — chinski model inteligentnego miasta

Dr hab. Grazyna Piechota, prof. UAFM

Wprowadzenie

Wspétczesne smart cities wykorzystujgce technologie do zarzgdzania przestrzeniami miejskimi w
Chinskiej Republice Ludowej (dalej: Chiny) rozwijajg sie w kierunku tworzenia City Brain (Mdzg Miasta).
Nazwa ta nie jest synonimem do smart city'. W chinskich City Brain uzywane sg zaawansowane systemy
zarzgdzania oparte na Al i chmurach obliczeniowych. City Brain kreuje cyfrowe miasto blizniacze (Urban
Digital Twins) — wirtualne, dziatajgce w czasie rzeczywistym poprzez dynamiczny model infrastruktury
miejskiej bedacy replikg miasta. M6zg Miasta — wirtualny brat blizniak — powstaje w efekcie potgczenia
tréjwymiarowego modelowania (3D), informacji z czujnikéw loT (Internetu Rzeczy) oraz danych
przestrzennych. Uprawnione zatem jest stwierdzenie, ze wraz z rozwojem technologii i robotyzacji
udoskonalane sg sposoby i narzedzia do zarzadzania przestrzeniami miejskich struktur, w ktérych
dominujgce znaczenie majg technologie, wykorzystywane nie tylko w celu optymalizacji zarzadzania (jak
w smart city), lecz takze przy wsparciu sztucznej inteligencji do przejmowania czesci zadah dotad
wykonywanych przez ludzi.

W niniejszym artykule analizie poddano chinski model M6zgu Miasta i jego ewolucje oraz znaczenie
technologii w podejsciu do zarzgdzania miastem. W tekscie opisany jest rowniez wptyw platform
technologicznych wykreowanych przez chinskie firmy technologiczne na zmiane sposobu postrzegania
roli panstwa we wspieraniu rozwoju miast inteligentnych oraz w partnerstwie publiczno-prywatnym.

City Brain — idea wykorzystania Al do wspétzarzadzania miastem

Miasto moze by¢ interpretowane jako system samoregulujgcy sie, w ktérym utrzymuje sie dynamiczna
réwnowaga pomimo zmian nastepujgcych w otoczeniu. Zaktada sie, ze sztuczna inteligencja moze
odgrywac role uzupetniajgcg w procesie rozwoju i samoregulacji organizméw miejskich. Systemy
informatyczne, potgczone w sieci wspomagane przez Al, umozliwiajg przekraczanie ograniczen. Rozwoj
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Mozgu Miasta nie jest juz kwestig przyszitosci. Jak pisze N. Leah?, miasta to o$rodki emergentne, w
ktérych wiedza jest wspotdzielona, wystepuje inteligencja roju, cechujgca sie brakiem lidera na poziomie
centralnym, liderowanie ma bowiem charakter lokalny, funkcjonuje samoorganizacja i sterowanie
rozproszone. Inteligencja roju to zachowania, ktére Leah poréwnuje do systemow emergentnych, takich
jak mozgi i sieci neuronowe.

Model Mdzgu Miasta rozwija sie w przestrzeni smart city, wykorzystujgc zaawansowane nowe
technologie. Jak piszg L. Feng i in., rozwdj internetu i architektura sieci stajg sie bardziej zrozumiate w
procesie rozwoju smart city3. Z potgczenia infrastruktury z Internetem tworzy sie miasto inteligentne, w
ktéorym wykorzystywana jest koncepcja moézgu internetowego. Powstaje kompleksowy system, ktérego
celem jest pozyskiwanie cennych wartosci z danych dostepnych w miastach i metropoliach, np. z nagran
z kamer video czy masowo zainstalowanych czujnikéw dostarczajgcych dane w czasie rzeczywistym. Za
pomocg sztucznej inteligencji i mocy obliczeniowych tworzone sg dane uzyteczne z punktu widzenia
zarzgdzania — stuzg one optymalizacji procesdw, podejmowaniu decyzji, ale takze przewidywaniu i
prognozowaniu zjawisk, a wreszcie i podejmowaniu skutecznych interwencji. Z tej perspektywy J. Zhang
i in.* postrzegajg Miasta Mdzgu jako zlozony system umozliwiajgcy zarzgdzanie miastem i zyciem jego
mieszkahcéw, istotny z perspektywy nie tylko decydentéw lokalnych, lecz takze podmiotéw
implementujgcych konkretne rozwigzania dla rozwoju miast, przede wszystkim urbanistéw.

Miasta inteligentne uznawane sg za ekosystemy innowaciji, w ktérych dochodzi do ztozonych zaleznosci
pomiedzy rozwigzaniami technologicznymi i elementami nietechnologicznymi®. Aby mozliwe byto
efektywne korzystanie z platformy wspétpracy z miejskim systemem innowacji technologicznych, ktéry
funkcjonuje w okreslonych uwarunkowaniach technologicznych, konieczne jest stworzenie synergii
spoteczno-technicznej, umozliwiajgcej integracje technologii z tkankg spoteczna.

Zhang i pozostali badacze® zidentyfikowali pie¢ scenariuszy zastosowan City Brain. Dotyczg one: kontroli
ruchu miejskiego, monitorowania ruchu przez policje miejskg, mikrokontroli ruchu miejskiego, miejskich
pojazdéw uprzywilejowanych i strategicznego planowania na terenie miast. Wyjasnijmy kazdy z
wymienionych elementéw. W przypadku kontroli ruchu miejskiego zastosowanie sztucznej inteligencji
pozwala na skwantyfikowanie parametréw poprzez integracje danych. To nastepnie pozwala uniknaé
jednostronnych rozwigzan probleméw miejskich wynikajgcych z danych pochodzacych wytgcznie z
jednego zrédta. Monitorowanie ruchu przez policje miejskg to wykorzystanie uczenia maszynowego i
automatyczny monitoring, usprawniajgce jej prace. Mikrokontrola ruchu miejskiego polega na
wykorzystaniu danych z wielu zrédet przez inteligentny algorytm zapewniajgcy szczegétowg kontrole
sygnalizacji Swietlnej w miescie, tak aby poprawi¢ mobilno$¢ na jego terenie. Wreszcie miejskie pojazdy
uprzywilejowane i strategiczne planowanie na terenie miast polegajg na zoptymalizowaniu tras dla tych
pojazdéw przez wskazanie drogi dojazdu do miejsca zdarzenia w najkrotszym czasie oraz takie
planowanie uktadu miejskiego, ktore analizuje wptyw proponowanego projektu zabudowy miejskiej na
natezenie ruchu, uwzgledniajgc model danych symulacyjnych. Wedtug O. Bai i pozostatych naukowcow’
innowacyjne zarzgdzanie miastem bedzie skutkowato przede wszystkim implementacjg sztucznej
inteligencji do procesoéw urbanistycznych. Podobne stanowisko prezentujg F. Cugurull i pozostali
autorzy®, twierdzac, ze Al prowadzi do powstania nowego urbanizmu, zwanego urbanizmem Al.
Urbanizm Al, wywodzgac sie z urbanistyki inteligentnej, jednoczesnie odchodzi od niej w trzech gtéwnych
osiach: funkcji, obecnosci i sprawczosci. Podstawowym problemem i wyzwaniem staje sie interakcja
cztowiek—-maszyna. Rozstrzygniecie tego problemu wymaga pogtebionych analiz, ktére naukowo
powinny objaé dyscypliny nauk Scistych i spotecznych, tak by udato sie wypracowa¢ modele
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koegzystencji. Takie badania — analiza faktycznych zjawisk, ktére zachodzg w miastach zarzadzanych
przez City Brain — sg wcigz kwestig przysztosci®.

Historia City Brain w Chinach

Po raz pierwszy pojecie miasta inteligentnego pojawito sie w Chinach w 2008 r., kiedy IBM uruchomito
projekt wykorzystujgcy koncepcje inteligentnego miasta i wdrozyto rozwigzania technologiczne, m.in. w
ruchu miejskim, w kilku najwiekszych chifiskich miastach. Po IBM na chinski rynek wkroczyty Cisco i
Siemens, rozwijajgc sektor informacyjno-komunikacyjny. Jak twierdzi S. Yang, po dziesieciu latach
dominacji zachodnich firm technologicznych Chifhczycy zaczeli zagospodarowywac ten obszar wtasnymi
firmami technologicznymi — Alibaba i Huawei'°.

Historia chinskiego City Brain siega wiec roku 2016, kiedy zaprezentowano to rozwigzanie jako strategie
narodowg, rozwijang przez chinskich gigantéw technologicznych. W miastach inteligentnych
zintegrowano bazy danych umozliwiajgce konwergencje technologii, biznesu oraz promocji ustug.
Wykorzystanie technologii w rozwoju miast inteligentnych zostato wpisane w nowy model urbanizaciji,
ktory rzad zaakceptowat, tym samym kierujac Chiny na tory gospodarki wspodtdzielonej, okreslanej takze
gospodarkg platform. Umozliwiono w ten sposdb rozwdj sektora prywatnego wykorzystujgcego Al i
oferujgcego zoptymalizowane rozwigzania algorytmiczne do przezwyciezania coraz bardziej ztozonych
dylematow obecnych w przestrzeni wspotczesnych miast i metropolii''. N. Noesselt podkresla, ze chinski
rzad podjgt probe ustandaryzowania i uregulowania rozwijajgcego sie sektora prywatnej gospodarki
platformowej, zauwazajac, ze ta rozwija sie dynamicznie, ale réwniez wymaga kontroli. Efekty rozwoju
powinny jednak stuzyé takze wzmocnieniu wtadz centralnych. Zatozono, ze gospodarka polegajgca na
wykorzystaniu platform ma potencjat innowacyjny i nie nalezy go zaktdcac, dlatego dziatania regulacyjne
wymagajg odmiennego spojrzenia. Zamiast konwencjonalnego modelu sterowania wtadze Chin przyjety
strategie polegajgcg na wspotpracy pomiedzy centrum a lokalng spotecznoscig oraz na koordynacji
sieciowej, angazujgcej wielu aktoréw dziatajgcych poza wyrazng hierarchizacjg zauwazalng w modelu
konwencjonalnym. Postep w rozwoju miast inteligentnych w narracjach publicznych byt wspomagany
argumentacjg o poprawie efektywnosci i potencjatu rzagdu w swiadczeniu ustug publicznych.

Pierwszym systemem wykorzystujgcym technologie sztucznej inteligencji w trybie gromadzenia danych,
ich udostepniania i kontroli byt Alibaba Cloud ET City Brain. Zasoby miasta zawierajg ogromne iloSci
danych, z ktérych wydobycie interesujgcych i waznych informacji jest wyzwaniem. Chinscy decydenci
uznali, ze system technologiczny zaproponowany przez grupe Alibaba poradzi sobie z tym wyzwaniem
najefektywniej. W 2017 r. Alibaba Cloud ET City Brain zostata wybrana przez chifskie Ministerstwo Nauki
i Technologii jako jedna z pierwszych platform innowac;ji w Al, co jednoczes$nie wykreowato Alibaba Group
na jedng z czterech najwazniejszych platform rozwijajgcych obszary miejskie w skali globalnej. Juz w
kolejnym roku wtadze Malezji zdecydowaty, by na terenie miast wprowadzi¢ Alibaba Cloud ET City Brain
do zarzadzania ruchem, planowania urbanistycznego oraz dziatan w kierunku ochrony srodowiska.
Wedtug danych z 2025 r. Alibaba Cloud przeznaczyta ponad pie¢dziesigt miliardéw dolaréw na rozwdj
miedzynarodowej infrastruktury chmurowej, rozwdj ustug Al oraz unifikacje dostepu w skali globalnej.
Obecnie chinski gigant jest obecny w panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej, Bliskiego Wschodu,
Europy i Ameryki'?2.

Wracajac do chifskich doswiadczen, nalezy podkresli¢, ze dzieki uruchomieniu platformy Alibaba ET City
Brain w 2016 r. idea City Brain zaczeta sie rozwija¢, przeksztatcajgc sie w koncepcje zarzgdzania
miastem. Tym samym platforma przestata by¢ wylgcznie produktem chihskiej firmy technologicznej, a
stata sie narzedziem, wokét ktérego zbudowano koncepcje City Brain'3. Jak twierdzg autorzy analizy, na
Swiecie powstaty dwa rozbiezne systemy zarzadzania Al — amerykanski i chinski, co doprowadzito do
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rozszerzenia badan na ptaszczyzne geopolityczng. Technologie to narzedzia budowy przewagi
technologicznej, ktéra przejawia sie w rézny sposob — od prestizu miedzynarodowego (zréownowazony
rozwoj i wysokie technologie jako soft power panstwa i miast) do efektywnego zarzgdzania lokalnymi
zasobami materialnymi i niematerialnymi. Rywalizacja technologiczna przejawia sie w traktowaniu City
Brain przez Chiny jako narzedzia cyfrowej suwerennosci, a zarazem cyfrowego wptywu poprzez eksport
platformy i standardéw wynikajgcych z jej stosowania do innych panstw.

Rozwo6j miast z czasem polega na ich stopniowej modernizacji, prowadzgcej do urealnienia ich
rzeczywistego potencjatu. Jak podkreslajg W. Liu i in.'*, Mdzg Miasta pozwala na ustalenie problemow i
trudnosci oraz barier w zarzgdzaniu miastem, analizuje, w jaki sposéb koncepcja zarzadzania konkretng
jednostkg miejskg moze by¢ modernizowana dzieki cyfryzacji i wykorzystaniu Al w inteligentnym
zarzgdzaniu miastem.

Sektor prywatny stat sie inicjatorem i motorem rozwoju inteligentnych miast, ale same dziatania
podejmowane przez chinskie firmy technologiczne znalazty sie w chinskim programie politycznym,
zarowno na szczeblu krajowym, jak i lokalnym. Dyskurs publiczny ukierunkowano na podkreslanie
oddziatywania innowacji na poziom zycia obywateli. Zidentyfikowano potencjat technologii w rozwoju
ekonomicznym, rozwigzywaniu problemow $rodowiskowych oraz zatatwianiu biezgcych spraw
zwigzanych z zarzgdzaniem miastami w dobie gwaltownej urbanizacji, np. w radzeniu sobie z
najpowszechniejszymi zjawiskami, jak zanieczyszczenie srodowiska czy rosngcy gwattowanie ruch
uliczny. Tym samym to decyzje polityczne byty impulsem do wdrazania rozwigzan dostarczanych przez
chinskich gigantow technologicznych, ktére staty sie dla wtadz obietnicg przezwyciezenia ztozonych
problemow pojawiajgcych sie w metropoliach. W 2010 r. rzad przyjat piecioletni plan, w ktérym ustalono
dziatania wspierajgce i rozwijajgce przemyst technologiczny. W 2012 r. powotano nowe agencje rzadowe,
ktére utworzyly koalicje na rzecz finansowania badan i projektéw zwigzanych z rozwojem technologii
inteligentnych miast oraz wypracowaniem dla jednostek lokalnych standardéw wdrazania
przygotowanych rozwigzan. Program pilotazowy rozpoczat sie w 2013 r. — wybrano miasta, gdzie
rozpoczeto wdrazanie rozwigzan technologicznych. W kolejnym roku przyjeto wytyczne dotyczace
zrownowazonego rozwoju miast inteligentnych. Zdefiniowano inteligentne miasto jako ,koncepcje i
model, ktéry wykorzystuje nowg generacje technologii informatycznych, takich jak Internet Rzeczy (loT),
przetwarzanie w chmurze i duze zbiory danych, w celu promowania inteligentnego planowania
urbanistycznego, budownictwa, zarzadzania i ustug dla miast”'®. Za sprawg dziatan realizowanych na
poziomie krajowym chinski system zarzgdzania miastami, dotgd podporzadkowany celom politycznym,
przeszedt na sciezke orientacji technologicznej, traktujgc technologie jako instrument napedzajgcy rozwdgj
miast w kierunku innowaciji i wzrostu gospodarczego. Depolityzacja spowodowata wzrost znaczenia
chinskich firm technologicznych, doprowadzajgc do transformaciji w relacjach publiczno-prywatnych.
Celem stat sie rozwdéj gospodarczy miast postrzeganych z perspektywy modelu rynkowego, z silnym
potencjatem innowacji dostarczanych przez chinskich gigantéw technologicznych. Doszto zatem do
powstania zaaprobowanego centralnie sojuszu pomiedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, co
doprowadzito do pozycjonowania chinskich miast w globalnej gospodarce. Rola panstwa zostata
ograniczona do stanowienia regulacji prawnych i standaryzacji dziatan tak, aby ksztattowaé stabilny
rynek.

Doswiadczenia chinskich miast

Platforme firmy Alibaba wprowadzano w chifiskich miastach sukcesywnie. W pierwszej kolejnosci jej
implementacje zrealizowano w nastepujgcych miastach: Hangzhou, Szanghaj, Chongqing, Suzhou,
Haikou, Pekin, Chengdu, Quzhou, Makau. Zhang i in."® wskazali na efekty zarzgdzania jednostkami
miejskimi, odwotujgc sie do konkretnych przyktadéw. W Szanghaju system jest wykorzystywany w celu
ochrony bezpieczenstwa publicznego oraz optymalizacji Swiadczenia ustug publicznych. Synchronizacja
sygnalizacji swietlnej doprowadzita do skrécenia czasu podrozy srednio o osiem procent, wskaznik
zatoréw drogowych spadt za$ o pietnascie procent. W Suzhou dzieki uregulowaniu czaséw odjazdu
autobuséw liczba podroznych korzystajgcych z tego rozwigzania komunikacyjnego wzrosta o
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siedemnascie procent. W Quzhou system jest wykorzystywany do lokalizacji oséb. Dzieki Mdzgowi
Miasta udaje sie zlokalizowa¢ o piecdziesigt procent wiecej osob niz wczesniej, na podstawie jednego
zdjecia, nawet prezentujgcego wytacznie plecy jednostki (rozwigzanie to jest kontrowersyjne z punktu
widzenia wykorzystywania technologii rowniez w dziataniach wymierzonych w wolnosci i prawa
obywatelskie — uwaga G.P.). W Hangzhou opracowanie miejskiego wskaznika optymalizacji ruchu oraz
strategii synchronizacji $wietlnej doprowadzito do skrécenia o piecdziesigt procent czasu dojazdu karetek
pogotowia na miejsce wezwania, a sam czas podrozy dla wszystkich skrécit sie o ponad pietnascie
procent. Nadto zdarzenia drogowe sg wykrywane w czasie rzeczywistym w okoto dziewiecdziesieciu
pieciu procentach.

Rozwigzanie firmy Alibaba polega na przetwarzaniu danych na elastycznej platformie obliczeniowej
Alibaba Cloud, ktora interdyscyplinarnie integruje m.in. takie dziedziny, jak widzenie maszynowe
(Machine Vision) czy topologia obliczeniowa (Computational Topology) oraz prowadzi analize przeptywu
ruchu. Pozwala to gromadzi¢ dane w czasie rzeczywistym z wielu zrodet, a nastepnie przetwarzac je
zgodnie z przyjetymi algorytmami. Zdaniem Zhang i pozostatych badaczy istniejg trzy komponenty, ktore
pozwalajg na definiowanie miasta jako City Brain: zdolnos¢ do przetwarzania danych pochodzacych ze
zréznicowanych zrodet w czasie rzeczywistym (poznanie globalne); uczenie maszynowe — algorytmy
.,fozumiejg” ztozone i ukryte prawidtowosci; globalna koordynacja — w jej efekcie mozliwe jest
sformutowanie optymalnej i ponadlokalnej strategii. Jak piszg autorzy analizy poswieconej City Brain,
technologie oparte na Al petnig funkcje asystentow dla zarzgdzajgcych miastami, dostarczajgc danych
oraz pozwalajgc na ich przetwarzanie i wykorzystanie w sprawniejszym zarzgdzaniu. Mézg Miasta
posiada mozliwosci, ktérymi nie dysponuje nawet sztab osob: zdolnosci poznawcze w celu poprawy
percepcji danych miejskich; mozliwosci zbudowania platformy pozwalajgcej poznac ztozonos¢ zjawisk;
mozliwosci obliczania w czasie rzeczywistym wielkoskalowych sieci dynamicznej topologii; wreszcie
mozliwosci wzmacniania sektora miasta cyfrowego.

Wykorzystanie Al w miastach inteligentnych podlega analizie w konteks$cie ksztattowania ekomiast!”.
Smart Urban Metabolism (SUM) to pojecie pojawiajgce sie w analizach miast postrzeganych jako
ekomiasta, oznacza model, w ktéorym miasto jest postrzegane i traktowane jako zywy organizm.
Technologie uzywane sg w czasie rzeczywistym, tak aby monitorowa¢ zasoby i zarzagdzac¢ nimi. Istotg
SUM jest racjonalne zuzywanie wody, energii oraz ograniczenie produkcji odpadow dzieki wykorzystaniu
gromadzonych w tym celu danych. Zréwnowazony rozwdj w strukturach silnie zurbanizowanych wydaje
sie mie¢ kluczowe znaczenie dla zredukowania negatywnego wptywu na srodowisko. Dzieki przeptywowi
informacji w czasie rzeczywistym mozliwe jest natychmiastowe reagowanie i dostosowanie dziatan do
potrzeb, np. redukcja o$wietlenia w okreslonym terenie.

Jak piszg Bibri i in., miasta, gdzie wdrozono City Brain, petnig funkcje osrodkéw doswiadczalnych, w
ktérych testowaniu podlegajg rozwigzania technologiczne wdrazajgce reformy srodowiskowe. Chiny,
pomimo wizerunku panstwa traktujgcego srodowisko w sposéb utylitarny, podejmujg od lat dziatania, aby
ogranicza¢ negatywny wplyw gospodarki i urbanizacji na $rodowisko'®. Systemy oparte na danych
przyczyniajg sie do zarzgdzania srodowiskiem w ekosystemach, wykorzystujgc analize danych w czasie
rzeczywistym i modelowanie predykcyjne oraz badajgc zaangazowanie interesariuszy. Stanowi to
odpowiedz na wyzwania wynikajgce z malejgcych zasobdéw, nadmiernego zuzycia energii,
nieefektywnego transportu, korkéw ulicznych, wad infrastruktury, wytwarzania odpaddw,
zanieczyszczen, utraty bior6znorodnosci i w konsekwencji pogtebiajgcych sie réwniez zmian klimatu.
Tradycyjne podejscia do zarzadzania srodowiskiem czesto nie sg w stanie skutecznie zarzgdzaé
ztozonymi problemami Wykorzystanie danych stuzy podejmowaniu efektywnych decyzji, optymalizacji
zarzgdzania zasobami i ograniczeniu negatywnego wplywu na srodowisko, a zarazem promowaniu
wspotpracy interesariuszy, w tym zaangazowanych obywateli, w formutowaniu polityk publicznych. Bibri
i in. podkreslajg, ze w inteligentnych ekomiastach wykorzystywane sg technologie Al i AloT'. Celem
takiego dziatania jest optymalizacja inicjatyw, zaangazowanie interesariuszy i ksztattowanie
proekologicznych polityk miejskich. Cho¢, jak wskazujg autorzy analizy, wykorzystania Al i AloT w
miastach rosnie, to wcigz te dziatania skoncentrowane sg przede wszystkim na optymalizacji

7 S.E. Bibri, J. Hpang, J. Krogstie, Artificial intelligence of things for s ne@izing smarter eco-cité/ brain, metabolism, and
latform: Pioneering data-driven environmental governance, ,Sustainable Cities and Society” 2024, 108(11). =~ )
8 Przyktadem takich dziatan moze by¢ wdrazanie idei Sponge City. Wigcej w: G. Piechota, Sponge City — Chiniski sposéb
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efektywnosci ustug miejskich. Priorytetem wcigz pozostaje alokacja zasobow i podnoszenie jakosci zycia
obywateli, technologie na rzecz budowania zréwnowaZzonego ekosystemu miejskiego sukcesywnie
jednak zyskujg na waznosci. Mozna wiec uznac, ze sztuczna inteligencja (Al) i AloT determinujg zmiane
paradygmatu i zapowiadajg nadejscie ery naznaczonej innowacyjnoscig, efektywnoscig i
zréownowazonym rozwojem w zarzgdzaniu i planowaniu miejskim, tym samym rewolucjonizujgc sposéb
postrzegania miast. Sg one bowiem widziane jako ztozone ekosystemy, funkcjonujgce w zintegrowanej
catosci, w ktorej rosnie znaczenie zréwnowazonego rozwoju i ochrony zasobéw naturalnych.

Podsumowanie

W powyzszej analizie przestawiono idee oraz praktyke wdrazania City Brain w Panstwie Srodka. Z
analizy wytania sie obraz praktycznego zastosowania technologii, w tym sztucznej inteligencji, do
transformaciji ztozonych organizméw miejskich. Podejscie transformacyjne wymagato ze strony wtadz
centralnych zmiany modelu zarzgdzania publicznego i przeniesienia koordynacji zadanh na ptaszczyzny
lokalne, a zarazem wigzato sie z uznaniem znaczenie inteligentnych platform technologicznych jako
nowego narzedzia o zréznicowanym zastosowaniu. Ewolucja decyzyjna spowodowana byta
dostrzezeniem znaczenia technologii jako narzedzia wzrostu konkurencyjnosci miast, dajgcego im staty
impuls do rozwoju i stopniowej transformacji dostosowanej do zmieniajgcych sie okolicznosci. Jak
twierdzg Deng i in.?%, w rozwoju inteligentnych miast technologie cyfrowych blizniakow bedg miaty
charakter samopostrzegajgcych, samostanowigcych, samoorganizujgcych, samorealizujgcych i
adaptacyjnych platform do utrzymania i eksploatacji miast. Technologie geodezyjna i mapujgca, Internet
Rzeczy (IoT), obliczenia zespotowe, gtebokie uczenie (deep learning) stang sie zrédtem nowego wzorca
zarzgdzania, ktory bedzie miat znaczenie nie tylko w biezgcym funkcjonowaniu, lecz takze dla sledzenia
przesztych wydarzen i eksploracji nowych kierunkéw.

Chinski model City Brain wptyngt na przeksztatcenie chinskiej gospodarki, redefiniujgc role, jakg
odgrywajg w niej podmioty publiczne i prywatne. Prywatne spotki technologiczne sg postrzegane jako
zasOb strategiczny panstwa. Wiadze centralne traktujg te spotki jako podmioty innowacyjne,
odpowiedzialne za rozwdj chinskich miast we wspétpracy z samorzadem terytorialnym. Rola samych
wtadz centralnych zostata ograniczona do funkcji regulujgcych (poprzez wprowadzanie przepisow
prawnych oraz opracowanie standardéw) i koordynujgcych. Whnioski ptyngce z powyzszej analizy ilustrujg
ztozono$é implementacji City Brain w Panstwie Srodka, jednocze$nie potwierdzajgc wage rozwoju
technologicznego w budowaniu przewagi konkurencyjnej w skali globalnej, zarobwno w znaczeniu
gospodarczym, jak i geopolitycznym.

Otwarta pozostaje natomiast ocena czy model City Brain jest rozwigzaniem, ktére nalezy postrzega¢ w
Swietle pozytywnym, czy wrecz przeciwnie. Wprowadzenie rozwigzan technologicznych, ktore
zarzadzajg przestrzenia i infrastrukturg miejskg w czasie rzeczywistym, wywotuje rowniez zagrozenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Przeniesienie faktycznego funkcjonowania miasta do przestrzeni
wirtualnej zarzadzanej przez Al i loT wymaga wiec zidentyfikowania zagrozen i przeciwdziatania im na
etapie wdrazania City Brain. Niemniejsze znaczenie przypisa¢ nalezy regulacjom systemowym, przy
ktérych wprowadzeniu powinno sie wyraznie okresli¢ ramy prawne w zakresie gwarancji i ochrony praw
jednostki. Wdrozenie systemu technologicznego zarzadzania miastem moze w sposob faktyczny
ograniczac prawa jednostki, ktéra w wyniku zastosowania systeméw kontroli traci swojg anonimowos$¢ i
prawo do prywatnosci. Chinski model kontroli spotecznej funkcjonuje za sprawg wykorzystania Al do
gromadzenia, a nastepnie przetwarzania i przechowywania danych o kazdym z obywateli. Tym samym
nalezy zauwazy¢, ze City Brain to rozwigzanie, ktdrego ocena nie jest jednoznaczna i wymaga
uwzglednienia argumentéw zaréwno pozytywnych (innowacje i sprawniejsze zarzadzanie miastem), jak
i negatywnych (kontrola spoteczna i utrata prywatnosci przez jednostke).

20 T. Deng, K. Zhan?, Z.-J. Shen, A Sé/s_tematic review of a digital twin city: A new pattern of urban governance toward
smart cities, ,Journal of Management Science and Engineering” 2021, 6(2).
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STRESZCZENIE

W artykule zawarto analize koncepcji City Brain (Mézg Miasta) — rozwigzania technologicznego
wprowadzonego przez Alibaba Group w Chinskiej Republice Ludowej. W City Brain uzywane sg
zaawansowane systemy zarzadzania oparte na Al i chmurach obliczeniowych. M6zg Miasta kreuje
cyfrowe miasto blizniacze (Urban Digital Twins), ktére ma charakter wirtualny, dziata w czasie
rzeczywistym i stanowi replike miasta. Wirtualny brat blizniak powstaje w efekcie potgczenia
tréjwymiarowego modelowania (3D), informacji z czujnikéw loT (Internetu Rzeczy) oraz danych
przestrzennych. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie idei City Brain, doswiadczen
chinskich miast, gdzie platforma firmy Alibaba jest wykorzystywana oraz zmian systemowych w
Chinach wymuszonych rozwojem technologii, z podkresleniem znaczenia platform tworzonych
przez chinskich gigantow technologicznych, ktére staty sie zasobem strategicznym Panstwa
Srodka oraz narzedziem ksztattowania geopolityki.
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