
GMIN, POWIATÓW I SEJMIKÓW 

W KADENCJ I  2024-2029  Szanowni Państwo, 

mija właśnie r ok od wyborów samorządowych – serdecznie gratulujemy Państwu
dotychczasowej pracy i zaangażowania na rzecz lokalnych wspólnot. Po pierwszych
miesiącach pełnienia mandatu radni znają już realia działania organu stanowiącego,
a szkolenia stają się nie tylko okazją do uzupełnienia wiedzy, ale przede wszystkim
narzędziem do rozwiązywania konkretnych problemów i lepszego przygotowania się
do nadchodzących wyzwań. 

Wśród nich na pierwszy plan wysuwa się reforma systemu planowania
przestrzennego, w której rola radnych będzie niezwykle istotna. Zachęcamy do
organizacji szkoleń – np. w siedzibie Państwa instytucji – dla całej rady, komisji czy
pracowników biura obsługi. Z doświadczenia wiemy, że to inwestycja, która przynosi
wymierne efekty w funkcjonowaniu gminy lub powiatu. 

Eksperci FRDL zaktualizowali programy szkoleniowe, odpowiadając na bieżące
potrzeby kadencji 2024–2029. Z przyjemnością przedstawiamy Państwu naszą ofertę. 

SZKOLENIA ZAMKNIĘTE DLA RADNYCH 

nych 

Poradnik to kompendium wiedzy dla radnych gmin,
powiatów i województw, zarówno wybranych po raz
pierwszy, jak i tych z większym doświadczeniem. Praca
zbiorowa zespołu ekspertów i praktyków, na 250 stronach
krok po kroku wyjaśnia wszystkie prawa i obowiązki osób
pełniących tę odpowiedzialną funkcję. W przystępny sposób
tłumaczy problematyczne zagadnienia organizacji pracy
organu stanowiącego oraz dostarcza cennych wskazówek
jak świadomie i skutecznie działać dla dobra wspólnoty
lokalnej. 

Zespół szkoleń   
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego 

Realizując jedno ze szkoleń zamkniętych wszyscy radni
mogą otrzymać jako dodatkowy materiał szkoleniowy –
książkowe wydanie unikalnej publikacji  „Praktyczny
poradnik dla radnych w kadencji 2024-2029”.   



PLANOWANIE PRZESTRZENNE 

Dlatego zapraszamy na szkolenie, które w przystępny sposób wyjaśni: 
co się zmieniło, 
jakie obowiązki mają radni, 
jakie ryzyka i konsekwencje niesie zaniechanie działań, 
jak podejmować decyzje zgodne z prawem i interesem mieszkańców. 

Szkolenie prowadzone przez doświadczonych ekspertów, z praktyką
pracy w samorządzie 
Uwzględnia charakter gminy, w której jest realizowane: wiejskie,
miejskie, turystyczne, podmiejskie 
Oparte na realnych przypadkach i obowiązujących dokumentach 

DLACZEGO WARTO? 

Reforma planowania przestrzennego z 2023 r. to jedna z najgłębszych
zmian w systemie gospodarowania przestrzenią w Polsce. Zbliża się
czas przygotowania i uchwalania planów ogólnych i likwidacji studium
uwarunkowań przestrzennych.

Radni gminni stają się kluczowymi uczestnikami tego procesu – to oni
będą podejmowali najważniejsze decyzje. 

O SZKOLENIU 

FORMY  SZKOLENIA 

Do wyboru dostępne są dwie formy szkolenia: 

Szkolenie 1-dniowe  – intensywny przegląd
zmian i obowiązków radnych, z analizą
kluczowych tematów (plan ogólny, WZ,
MPZP, rola radnych). 

Warsztat 2-dniowy  – rozbudowana forma   
z dodatkowymi modułami (ZPI, strategia
rozwoju, presja urbanizacyjna),   
z elementami symulacji decyzyjnych,
warsztatami i pracą na dokumentach. 

wyzwania i obowiązki rad gmin w 2025 roku 
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Moduł szkoleniowy 
Szkolenie 
1-dniowe     

Warsztat 
2-dniowy    

I. Wprowadzenie do reformy planowania przestrzennego 
   2023–2026 

  
   

II. Plan ogólny gminy – serce nowego systemu planowania 

III. Decyzja o warunkach zabudowy – nowe zasady i ograniczenia 

IV. Strategia rozwoju gminy jako kontekst polityki przestrzennej    

V. Zintegrowany plan inwestycyjny (ZPI) i umowa urbanistyczna   

VI. Procedura uchwalania planu miejscowego (MPZP)   

– Procedura uproszczona MPZP    

VII. Partycypacja społeczna i rola radnych w dialogu z mieszkańcami 

VIII. Dokumenty i obowiązki radnych w procedurze planistycznej    

IX. Głosowanie nad aktami planistycznymi – scenariusze i obowiązki 

X. Konsekwencje nieprzyjęcia planu ogólnego w terminie    

XI. Zarządzenie wojewody ws. planu miejscowego – inwestycje
strategiczne 

XII. Warsztaty praktyczne i symulacje decyzyjne    

XIII. Podsumowanie i sesja Q&A 

Moduły dostosowujące wybór treści do specyfiki gminy Szkolenie
1-dniowe 

Warsztat 
2-dniowy   

A. Planowanie w gminie wiejskiej (np. ochrona użytków rolnych,
zabudowa zagrodowa) 

B. Gmina wiejska w sąsiedztwie dużego miasta (presja urbanizacyjna,
suburbanizacja)

C. Gmina miejska rozwijająca się inwestycyjnie (zabudowa
wielorodzinna, MPZP dla usług i przemysłu)

D. Gmina turystyczna / uzdrowiskowa (ochrona krajobrazu,
ograniczenia ustawowe)

E. Gmina z dużymi obszarami zieleni lub funkcjami rekreacyjnymi
(teren Natura 2000, parki)

  
  



FINANSE PUBLICZNE DLA RADNYCH.
PROCEDURA BUDŻETOWA 

Sektor finansów publicznych ma swoje specyficzne zasady
funkcjonowania. Nie dla wszystkich radnych są one w pełni jasne
i czytelne, a przecież ponoszą oni odpowiedzialność za
podejmowanie prawidłowych decyzji w uchwałach. Omówimy
podstawowe zasady gospodarki finansowej i prześledzimy rolę
rady w kształtowaniu dochodów, zaciąganiu zobowiązań,
procedurę przygotowania i uchwalenia budżetu oraz Wieloletniej
Prognozy Finansowejł

BUDOWANIE PROFESJONALNEGO WARSZTATU RADNEGO -
SKUTECZNOŚĆ W DZIAŁANIU NA RZECZ SPOŁECZNOŚCI
LOKALNEJ 

Rola radnego to nie tylko praca indywidualna, ale także praca w
zespole, wymaga to świadomości, jakie narzędzia i mechanizmy
pomagają, a jakie utrudniają skuteczne działanie. Uzyskana
wiedza na temat narzędzi współpracy, podejmowania decyzji i
rozwiązywania konfliktów pozwoli uniknąć wielu błędów na
poziomie kształtowania się Rady jako ciała kolegialnego.
Uczestnicy szkolenia zyskają więcej pomysłów do współpracy na
rzecz społeczności lokalnej i jej potrzeb. 

POZOSTAŁE TEMATY: 

Prawa i obowiązki radnego
Działalność kontrolna rady
Oświadczenia majątkowe kroku po kroku
Dostęp do informacji publicznej 
Rozpatrywanie skarg, wniosków i petycji w praktyce
Finanse publiczne dla radnych. Procedury budżetowe w praktyce.
Efektywna komunikacja w radzie i z mieszkańcami
Kontrole i nadzór w spółkach z udziałem JST
Fundusz sołecki w gminie – zasady funkcjonowania 
Etyka i przeciwdziałanie nadużyciom
Prawnokarne aspekty związane z pracą radnego
Realizacja inwestycji w gminie (powiecie)
Strategia rozwoju gminy i pozyskiwanie środków zewnętrznych
Wiele innych, zarówno prawnych jak i dotyczące kompetencji
rozwojowych.

Wszystkie powyższe szkolenia realizujemy stacjonarnie na żywo. Istnieje też
możliwość realizacji szkolenia online na żywo. Program każdego szkolenia
dostosowany jest do potrzeb konkretnej gminy/powiatu/województwa.



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest
niezależną organizacją pozarządową założoną w 1989 r. przez inicjatorów prac
nad ustawą o samorządzie terytorialnym. Nieprzerwanie od 35 lat realizuje swą
misję, wspierania samorządności obywatelskiej rozumianej jako podstawowa
forma demokracji. FRDL wspiera poprzez szkolenia i doradztwo rozwój
instytucji publicznych i organizacji obywatelskich. Publikuje wyniki rankingów,
badań i analiz poruszających najważniejsze problemy samorządności
terytorialnej. Moderuje stałą współpracę prawie 5 tysięcy osób w ramach 80
forów branżowych, m. in. forów przewodniczących rad gmin i powiatów.
Posiada 14 ośrodków regionalnych, co sprawia, że jest największą sieciową
organizacją wspierającą samorząd terytorialny w Polsce.

Oferujemy też nagrane szkolenia, w tym:

STATUS RADNEGO ORAZ PRAWA I OBOWIĄZKI W KADENCJI 2024-2029

Dzięki temu radne i radni mogą zapoznać się treścią
szkolenia, kiedy i gdzie chcą wraz z dostępem do materiałów
24 godziny na dobę, 7 dni w tygodniu. W każdej chwili można
zatrzymać i wrócić później do materiału. Wystarczy komputer
z Internetem, telefon lub tablet.

S K O N T A K T U J  S I Ę  Z  N A M I

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego
ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa
tel. 693 560 586
tel. 533 898 107
zarzad@frdl.org.pl


