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StOWO WSTEPNE

dr Cezary Trutkowski
Prezes Zarzgdu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

Szanowni Panstwo,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zostata powotana w celu wspiera-
nia i rozwijania demokracji lokalnej rozumianej, w duchu zasady pomoc-
niczosci, jako prawo i zdolnos¢ spotecznosci lokalnych do przejmowania
odpowiedzialnosci za sprawy publiczne majgce bezposredni wptyw
na ich codzienne funkcjonowanie.

Zatozyciele Fundacji wywodzili sie ze srodowisk solidarnosciowych, wie-
rzyli w sens i potrzebe budowania spoteczeristwa obywatelskiego, dazyli
do upodmiotowienia spofecznosci lokalnych i restytucji samorzadu
terytorialnego, ktory bedzie w stanie lepiej niz struktury panstwa dbac
o rozwdj lokalny, sprawnie realizujgc zadania sprzyjajace poprawie
jakosci zycia Polakow. Jak wspominat Profesor Jerzy Regulski, byto wte-
dy ,oczywiste, ze odbudowa samorzadu nie bedzie tatwa. PRL dokonat
zniszczenia swiadomosci obywatelskiej. Praktycznie nikt nie wiedziat, na czym samorzad polega™.
Zadaniem Fundacji miato by¢ wtasnie wspieranie odbudowy samorzadu i wzmacnianie jego zdolnosci
do skutecznego dziatania. Te misje realizujemy juz 27 lat. Dzis jestesmy dumni z tego, ze samorzad gminny
w Polsce cieszy sie najwiekszym poparciem spotecznym od poczgtku swego istnienia. Wierzymy, ze przyczy-
nilismy sie do tego sukcesu i pragniemy ten sukces wzmacniac. Zgodnie ze strategig FRDL w najblizszych
latach naszym zadaniem bedzie dalsze dziatanie na rzecz zwiekszania sprawnosci i efektywnosci funkcjo-
nowania administracji samorzadowej, wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej, wzmacnianie poczu-
cia sprawstwa wsréd obywateli, budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce oraz popularyzacja
polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Ostatni rok byt dla Fundacji czasem nietatwym. Oprocz realizacji zadan wynikajgcych wprost z naszych
celow statutowych - dziatan, ktére obszernie zaprezentowaliSmy w niniejszym raporcie — musielismy sta-
wic czota pomowieniom majgcym na celu zdyskredytowanie dobrego imienia naszej organizacji. Protesto-
walismy zatem przeciwko nieprawdziwym i zmanipulowanym informacjom rozpowszechnianym przez
niektére media oraz prostowalismy rozmaicie motywowane wypowiedzi atakujgcych nas komentato-
row. W sposob catkowicie niezamierzony stato sie to okazjg do przypomnienia stow $p. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego, ktory w liscie do FRDL, kierowanym z okazji 20-lecia naszej dziatalnosci, pisat: ,Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej jest nie tylko réwnolatkiem przemian politycznych i spotecznych w naszym
kraju, ale tez poprzez swojg dziatalnos¢ w stuzbie idei Polski samorzadnej wzmacnia je i wspiera”.

W ostatnich miesigcach czulismy sie takze w obowigzku reagowac na pojawiajgce sie w dyskursie
publicznym zapowiedzi zmian regulacji, ktérych negatywne skutki mogtyby ograniczy¢ potencjat rozwo-
jowy polskich samorzgdow. Wzywalismy do refleksji i rozwagi we wprowadzaniu reformy oswiatowej,
apelowalisSmy o wstrzymanie zmian w ordynacji wyborczej wprowadzajgcych ograniczenie liczby kadencji
na stanowiskach liderow samorzgdowych i o odstgpienie od pospiesznego wprowadzania nowej ustawy
o0 ustroju miasta stotecznego Warszawy. Jednoczesnie aktywnie uczestniczylismy w debatach toczonych
wokot tworzonej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, pozytywnie oceniajgc wiele z propono-
wanych w niej dziatan. Efektem naszego zaangazowania jest obszerny raport, opracowany we wspotpracy
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ze zwigzkami samorzgdowymi i Ministerstwem Rozwoju, pt. ,Realizacja ustug publicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego — ograniczenia, mozliwosci, rekomendacje”.

Jestem przekonany, ze rok 2017 bedzie dla Fundacji czasem rozwoju — podejmujemy szereg dziatan na arenie
miedzynarodowej, intensywnie wspierajgc rozwoj potaczonych gromad w Ukrainie, rozwijajac wspotprace
z Radg Europy i uczestniczgc w wielonarodowych projektach finansowanych ze srodkow Komisji Europej-
skiej. W kraju rozwijamy dziatalnosc¢ forow samorzgdowych, angazujemy sie w przedsiewziecia badawcze,
realizujemy kolejne projekty doradcze i staramy sie wzmacniac¢ naszg dziatalnosc szkoleniowg. Chcemy
zintensyfikowac dyskusje ekspercka na temat potrzebnych reform w systemie samorzagdowym. Jednak
najwiekszym wyzwaniem, ktoére przed nami stoi jest skuteczne wzmacnianie decentralizacji wtadzy pu-
blicznej i samorzadnosci lokalnej w naszym kraju. Zawsze byto to najwazniejszym celem dziatalnosci FRDL.
ProfesorJerzy Regulskiwiele razy zabierat gtos, przestrzegajgc przed zagrozeniami ptyngcymiz nadmiernego
upartyjnienia zycia publicznego, ograniczania swobdd obywatelskich i ignorowania podmiotowosci
wspolnot lokalnych. W 2005 roku, za czasow rzagdéw Premiera Marka Belki, pisat m.in.:

,2Uderzajace jest, ze wielu politykéw podkresla koniecznosc rozwoju demokracji i wstuchiwania sie w gtos
opinii publicznej, ale jednoczesnie uwaza, ze nalezy ograniczy¢ samorzadnosc. Powstaje model oligarchii,
pozornej demokracji, w ktérej ludziom pozwala sie mowic, ale decyduje sie ponad ich gfowami, czesto igno-
rujgc opinie i interesy spotecznosci lokalnych. Demokratyczne panstwo prawa to takie, w ktérym ludzie
moga faktycznie decydowac o swoich sprawach, a granice tej swobody wyznacza obowigzujgce prawo,
a nie wola politykow".

Dzi$ o tych stowach chcemy pamietac, a przestanie z nich ptyngce czyni¢ naszym credo.

Cezary Trutowski

f My Ao
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Prezes Zarzadu
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

1Jerzy Regulski, ,,Zycie splecione z historig”, wyd. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, 2014; str. 332
2Jerzy Regulski, ,,Samorzadna Polska”, wyd. Rosner i Wspdlnicy, 2005

WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej po 27 latach

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej powstata we wrzesniu 1989 roku dla wspierania
odbudowy samorzadu terytorialnego jako podstawowe]j formy demokracji. Fundacja jest organi-
zacjg sieciowg, w ktorej sktad wchodzi obecnie 13 Regionalnych Osrodkow z 2 filiami i koordynu-
jacego jej prace Biura Zarzadu w Warszawie. Dzieki tej strukturze obejmuje swoimi dziataniami
terytorium catej Polski, stuzy spotecznosciom lokalnym w nawet najbardziej odlegtych czesciach
kraju i poza jego granicami.

FRDL to obecnie najwigksza w Polsce organizacja pozarzagdowa, szkolgca kadry samorzgdowe,
doradzajgca w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnych, realizujgca partnerskie, polskie i miedzy-
narodowe projekty rozwojowe w obszarze decentralizacji wtadzy publicznej i wspierania samo-
rzadnosci.

Przez 27 lat swojej dziatalnosci Fundacja, za posrednictwem osrodkéw regionalnych, podejmowata
szeroko zakrojone, roznorodne aktywnosci budujgce polskg samorzadnosc lokalng i wspierata pro-
cesy decentralizacyjne w innych krajach. Dzieki temu stata sie waznym partnerem wtadz lokalnych,
regionalnych i krajowych, organizacji pozarzgdowych oraz instytucji miedzynarodowych.

MISJA FRDL:
Szerzenie idei samorzadnosci obywatelskiej rozumianej
jako podstawowa forma demokragji.

Fundacja, realizujac swoja misje, prowadzi dziatalnosc¢
oswiatowg, doradcza, naukowg i badawcza, w tym:
Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej postrzegana
jest jako rzetelny i sprawdzony
partner samorzadu.

Za swoja dziatalnos¢ FRDL

badania i studia nad formami i problemami
samorzadnosci terytorialnej,

upowszechnianie wiedzy dotyczgcej samorzadu
terytorialnego i form jego dziatania,

otrzymata wiele nagréd i wyrdznien.

o wspomaganie lokalnych inicjatyw spotecznych i samo-
Najwazniejsze z nich to: rzagdowych,

» UN Habi Il of H 1 A . . , . .
UN Habitat Scroll of Honour (1995 r), wspieranie wspotpracy samorzgdéw 76terytorialnych

» Nagroda Gtéwna Prezesa Rady
Ministrow RP w Konkursie ,,Pro
Publico Bono” (2000 +.),

» Nagroda Honorowa Forum Eko-
nomicznego w Krynicy za wspiera-
nie wspétpracy w Europie Srod-
kowej i Wschodniej (2004 r.),

» Osrodki FRDL za dziatalnos¢
regionalng otrzymaty takze liczne
prestizowe nagrody i wyréznienia.

we wszystkich dostepnych formach,

o zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych
inicjatywach samorzadowych i obywatelskich,

dziatania na rzecz rozwoju
spofecznosci lokalnych,

o wspieranie organizacji o celach podobnych do celu
Fundacji,

dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zrownowazone-
go rozwoju spotecznosci lokalnych.
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W SWOICH DZIAtANIACH NA RZECZ DEMOKRACJI | SAMORZADNOSCI
FUNDACJA KIERUJE SIE NASTEPUJACYMI ZASADAMI:

0 NIEPARTYJNOSC
Fundacja dazy do wspotpracy ze wszystkimi
samorzadowymi organizacjami lokalnymi,
bez wzgledu na ich profil polityczny.

NIEZALEZNOSC

Korzystajgc w swojej dziatalnosci ze srod-
kow réznych organizacji oraz agencji krajo-
wych i zagranicznych, Fundacja pozostaje
niezalezna od wszelkich naciskow, zachowu-
jac autonomie w realizacji swojej misji

i programow.

O NIEKOMERCYJNOSC
Choc¢ Fundacja pobiera optaty za cze$¢ swo-
ich ustug, nie jest organizacja nastawionga
na zysk. Wysokos¢ optat jest ustalana na
poziomie odzyskania kosztow, w sytuacji,
kiedy nie mogg one byc pokryte przez
zadnego sponsora.

O romocniczose
Realizujac swoje cele statutowe, Fundacja
nie stara sie zastgpi¢ samorzadow i innych
organizacji w ich zadaniach. Dazy natomiast
do wzmocnienia ich potencjafu i inspirowa-
nia do dziatania.

PRZEJRZYSTOSC

Jako organizacja realizujgca cele publiczne

i korzystajaca w tych dziataniach ze Srodkow
pomocowych, Fundacja jest otwarta dla
wszelkich zewnetrznych kontroli. Systema-
tycznie poddaje sie badaniom finansowym
prowadzonym przez przedstawicieli waz-
niejszych sponsoréw oraz polskie instytucje
kontroli finansowej.

WtADZE FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

RADA FUNDATOROW

Jerzy Stepien - Przewodniczacy Rady Fundatoréw (Prezes FRDL do 20 grudnia 2016 1.)

Andrzej Celinski
Adam Kowalewski
Jan Krél

Joanna Regulska
Joanna Starega-Piasek

ZARZAD

Cezary Trutkowski - Prezes Zarzgdu (od 5 lipca 2016 1.)
Irena Peszko — Wiceprezes Zarzgdu (od 5 lipca 2016 1.)
Witold Monkiewicz — Wiceprezes Zarzadu (od 5 lipca 2016 1)

Irena Peszko — Prezes Zarzgdu (do 5 lipca 2016 r.)

Witold Monkiewicz — Wiceprezes Zarzadu (do 5 lipca 2016 1)
Cezary Trutkowski — Wiceprezes Zarzgdu (do 5 lipca 2016 .)
Agnieszka Migon — Cztonek Zarzadu (do 5 lipca 2016 r.)

CIALEM DORADCZYM ZARZADU FRDL JEST KOLEGIUM
DYREKTOROW OSRODKOW REGIONALNYCH FRDL

WtADZE KOLEGIUM DYREKTOROW
(dwuletnia kadencja rozpoczeta sie 10 marca 2015 r,)

Agnieszka Migon - Przewodniczaca
Marcin Smala - Wiceprzewodniczgcy

RADA PROGRAMOWA FRDL

Janusz Sepiot - Przewodniczacy
Rudolf Borusiewicz
Jerzy Cieslik

Olgierd Dziekonski
Zygmunt Frankiewicz
Anna Giza-Poleszczuk
Grzegorz Gorzelak
Elzbieta Hibner
Hubert Izdebski
Tadeusz Markowski
Stanistaw Mazur
Andrzej Porawski
Pawel Swianiewicz

We wrzesniu 2016 r.

Rada Programowa FRDL
wypracowata stanowisko
w sprawie rzgdowych
planow reformy systemu
szkolnego i jej skutkow
dla samorzadu
terytorialnego.
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PAMIETAMY

Prof. Jerzy Regulski (1924-2015)

Minety dwa lata od Smierci prof. Jerzego Regulskiego,
prezesa i wspotzatozyciela Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej.

Profesor Jerzy Regulski byt wybitnym mezem stanu,
inicjatorem odbudowy w Polsce samorzgdow
lokalnych, wspotautorem reform samorzgdowych,
ktore od 1990 roku, jako petnomocnik rzagdu RP,
wprowadzat w zycie. Byt On rowniez jednym

z zatozycieli i wieloletnim prezesem Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej.

Od 2010 r. petnit funkcje spotecznego doradcy
Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego.

Jerzy Regulski ukonczyt Wydziat Inzynierii Politechniki Warszawskiej, a nastepnie uzyskat stopien
doktora i doktora habilitowanego na Wydziale Architektury tej uczelni. Problemom gospodarki
przestrzennej poswiecit wiele lat pracy w placéwkach akademickich Warszawy i todzi. Prowadzit
wyktady goscinne na 81 uniwersytetach zagranicznych. Byt ekspertem Banku Swiatowego i innych
organizacji miedzynarodowych. Opublikowat ponad 200 ksigzek i rozpraw naukowych. Za swoje
osiggniecia otrzymat tytuty doktora honoris causa Uniwersytetu tédzkiego oraz dunskiego
Uniwersytetu w Roskilde. Profesor byt Kawalerem Orderu Orta Biatego. Byt tez odznaczony
Krzyzem Wielkim Orderu Odrodzenia Polski.

NAGRODA IMIENIA JERZEGO REGULSKIEGO

W 2016 r. po raz pierwszy wreczono Nagrode imienia Jerzego
Regulskiego za wybitne osiggniecia w kreowaniu tadu przestrzen-
nego zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Nagrode
ustanowity wspdlnie Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
i Towarzystwo Urbanistow Polskich. Szczegdlne zastugi prof.
Jerzego Regulskiego dotycza dwoch dziedzin waznych dla Polski
i kazdego jej obywatela odpowiedzialnie myslgcego o przyszto-
sci. Pierwszga z tych dziedzin byfa samorzgdnosc lokalna, a drugg
urbanistyka oraz polityka przestrzenna i regionalna.

Jednym z najwazniejszych zadan samorzgdoéw lokalnych,
ktorych koncepcje prof. Jerzy Regulski z grupg wspdtpracownikow
tworzyt, jest troska o tad przestrzenny polskich miast, miasteczek
i osiedli. To zadanie powierzyto gminom polskie prawo. Dlatego
Nagroda imienia Jerzego Regulskiego taczy dwie dziedziny dzia-
tan jej Patrona - troske o tad przestrzenny oraz nagradzanie jego
tworcow, ktorych polem dziatan sg polskie samorzady.

NAGRODA JEST PRZYZNAWANA W CZTERECH KATEGORIACH:

©Q o=

w postaci planu lub projektu urbanistycznego,
koncepcji przestrzennej, wizji rozwoju przestrzen-
nego czy innego przedsiewziecia o podobnym
charakterze.

REALIZAC)I DZIELA

w postaci wdrozenia koncepcji urbanistycznej lub
innej majacej charakter przestrzenny.

WIEDZY | UPOWSZECHNIANIA

w postaci pracy naukowej, publikacji czy innej
formy krzewienia lub poszerzania wiedzy zwigza-
nej z urbanistyky, zagospodarowaniem i tadem
przestrzennym.

o AKTYWNOSCI OBYWATELSKIE)
rozumianej jako inicjatywy i dziatania przyczy- Nagroda imienia Jerzego Regulskiego
niajace sie do podniesienia tadu przestrzennego - galafinatowa, 511.2016 .
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

© O

Ceremonia wreczenia Nagrody im. Jerzego Regulskiego odbyta sie podczas XI Kongresu Obywatelskiego
5 listopada 2016 r. w gmachu Politechniki Warszawskiej.

W kategorii IDEI nagrode gtéwng przyznano projektowi ,Trakt Praski, czyli pieszo-rowerowy szlak pomie-
dzy warszawskim Powislem oraz Pragg” (Matgorzata Dembowska). W kategorii tej nominowano projek-
ty: ,Odrzanska Droga Rowerowa — Koncepcja przebiegu trasy” (Instytut Rozwoju Terytorialnego), , Zinte-
growany Program Rozwoju Przestrzennego Srédmiescia Olsztyna” (Urzgd Miasta Olsztyna) oraz ,Zmiana
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta Krakowa — kierunki zagospodarowania
przestrzennego Krakowa” (Elzbieta Koterba).

Nagrode gtowng w kategorii REALIZACJA DZIEtA otrzymat projekt ,Realizacja projektu architektoniczno-
-urbanistycznego Bulwaru Politechniki Wroctawskie]” przygotowany przez Andrzeja Poniewierke
z Politechniki Wroctawskiej. W tej kategorii nie przyznano nominacji.

Zwyciezcg w kategorii WIEDZA i UPOWSZECHNIANIE zostat, Anty-bezradnik przestrzenny. Prawo do mia-
sta w dziataniu” opracowany przez Lecha Merglera, Kacpra Pobtockiego i Macieja Wudarskiego. Ponadto
w kategorii tej nominacje otrzymaty: ,,Publikacja projektu Studium spdjnosci funkcjonalnej we Wroctaw-
skim Obszarze Funkcjonalnym” (Starostwo Powiatowe we Wroctawiu), raport ,Czy Warszawa jest otwar-
ta na przestrzenie publiczne” (Stowarzyszenie ,Zielone Mazowsze”) oraz ,Magazyn Miasta — pierwszy
w Polsce interdyscyplinarny magazyn o miescie” (Magazyn Miasta).

Nagrode gtéwng w kategorii AKTYWNOSC OBYWATELSKA otrzymaty dzieta: ,Temat: Rzeka. Przywracamy
tyne Olsztynowi” i ,Czarno na biatym. Ujawniamy to, czego nie chcg pokazywac olsztyfiscy samorzgdow-
cy” autorstwa Forum Rozwoju Olsztyna. Nominacje w tej kategorii otrzymat projekt ,Rowerowy kataliza-
tor spotecznych zmian w 40-tysiecznym miescie Swidnik” (Stowarzyszenie Swidnik Miasto dla Rowerdéw).

Zwyciezcow oraz nominowanych wytonita Kapituta obradu-
jaca pod przewodnictwem Jerzego Stepnia, Prezesa Fundacji i
Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz prof. dr. hab. inz. arch. Piotra Nagroda |m|ema.

Lorensa, Prezesa Towarzystwa Urbanistéw Polskich. > Jerzego Regulskiego
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ROZDZIAtL | .
k . INTEGRACJA SRODOWISKA SAMORZADOWEGO k .
| RZECZNICTWO

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci integruje i wspiera W 2016 ROKU PRZY OSRODKACH FRDL W CAtEJ POLSCE

srodowiska samorzadowe. Fora samorzgdowe to autorski pomyst FRDL, szczegélna forma pracy FUNKCJONOWALY 63 FORA SAMORZADOWE:
integrujaca srodowiska samorzagdowe wokoét codziennych wyzwan i problemoéw. S3 one jednym

z kluczowych elementéw ksztatcenia ustawicznego kadr samorzadowych i jednostek im podle-
gtych. Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, posze-

rzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkgji. —FORUM SEKRETARZY
Fora reprezentujg rozne srodowiska grup samorzgdowych. Najliczniejszg grupe zrzeszong w dziataja- FORUM SKARBNIKOW

cych forach stanowia sekretarze gmin i powiatéw. W 2016 roku przy Osrodkach FRDL funkcjonowa-

to 14 foréw skupiajacych tacznie ponad 700 sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego z catego —FORUN\ POMOCY SPOLECZNE)

kraju. Wsréd innych wiodacych foréw branzowych funkcjonujgcych w 2016 roku przy osrodkach FRDL

w catym kraju wskazac nalezy fora skarbnikéw samorzadowych (9, tacznie ponad 600 cztonkdw),
fora pomocy spotecznej (6, facznie blisko 400 cztonkdw), fora oswiatowe (5, prawie 300 cztonkéw).

FORUM OSWIATY

FORUM PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM
Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwos¢ zawodowej konsultacji. Ich czton-

kowie dzigki pracy w sieci posiadajg dostep do informacji, raportow, wynikéw badan, ktére publikuje
FRDL. Fundacja, w ramach wtasnej dziatalnosci projektowej, zapewnia takze cztonkom poszczegdl-
nych forow dostep do innych form rozwojowych, w tym udziatu w krajowych i zagranicznych wizytach
studyjnych.

FORUM PRZEWODNICZACYCH RAD
FORUM PRACOWNIKOW USC

. . . . . . . . o . FORUM PRACOWNIKOW KADR
Fora posiadaja coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i intereséw.

Prowadzg takze dziatalnos¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkéw i Swiadczg pomoc w rozwiazy-
waniu problemdw zwigzanych z petnionymi funkcjami, dlatego cieszg sie one stale rosngcym zainte-
resowaniem wsrod samorzadowcdw. W pracach foréw uczestniczg osoby, ktérym zalezy na zdobywa-
niu wiedzy i doswiadczen, a przede wszystkim na rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy.

O kierunkach aktywnosci kazdego z forum decyduje zarzgd wybierany przez jego cztonkow,
natomiast Osrodki FRDL wspierajg ich dziatania.

FORUM PRAWNIKOW SAMORZADOWYCH

N N W w A~ BB o

FORUM EKOLOGICZNE

1" FORUM LIDEROW SAMORZADOWYCH

' FORUM WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW

Najwiecej forow dziata przy osrodkach FRDL:

W Forum URZEDNIKOW EUROPEJSKICH
w Krakowie (18), w Katowicach i Rzeszowie (po 8) i w Gdarisku (7).

Fora

Osrodek FRDL w Krakowie jest takze od lat liderem samorzadowe ' FORUM ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

pod wzgledem liczby cztonkéw foréw samorzadowych. funkcjonuja ' FORUM ZDROWIA PUBLICZNEGO

Matopolskie fora w 2016 r. skupiaty tacznie 1659 oséb. przy Osrodkach FRDL

w catym kraju. ' FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ

W 2016 roku przy Osrodkach 1
FRDL dziataty 63 fora FORUM KULTURY
grupujace ponad 20 1" FORUM INFORMATYKOW
srodowisk zawodowych.
Liczba cztonkéw wszystkich 1 FORUM AUDYTOROW | KONTROLEROW WEWNETRZNYCH

forow dziatajacych przy FRDL
wynosi blisko 3,5 tysigca osob.
W 2016 roku zrealizowane
zostaty 464 spotkania forow
samorzadowych.

1 FORUM WSPOtPRACY SAMORZADOW Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
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| KRAJOWY KONGRES FOROW SEKRETARZY

Najwazniejszym ogdlnopolskim wydarzeniem 2016 r. zrealizowanym przez FRDL byt

| Krajowy Kongres Forow Sekretarzy. Kongres, ktory odbyt sie w Warszawie 2 i 3 czerwca
2016 r., zgromadzit gosci z catej Polski oraz 11 krajow.

Partnerem wydarzenia byto Centrum Ekspertyz dla Reform Samorzadu Terytorialnego
dziatajgce przy Radzie Europy.

Kongres to przedsiewziecie ogolnopolskie skie-
rowane do sekretarzy jednostek samorzgdu
terytorialnego. Jego celem jest integracja srodo-
wiska sekretarzy i wymiana doswiadczen wyni-
kajacych z réznych modeli i stosowanych prak-
tyk zarzgdzania w samorzgdach terytorialnych.
B —— leamyéle qrganizatoréw doroczny Kongrgs ma
A i o by¢ takze miejscem debaty.z przedstaw!uelaml
| Wojewddztwa Pomorskiego, wtadz centralnych, ktérzy majg bezposredni wptyw
Chmielno, 16-17.06.2016 1. na przepisy prawa oddziatujgce na funkcjonowanie

Przy Osrodku FRDL w Biatymstoku 16.09.2016 r. powotane zostato
Forum Sekretarzy Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

administracji samorzgdowe;.

| Krajowy Kongres Forow Sekretarzy byt kontynuacja
i jednoczesnie rozwinieciem rozpoczetej w 2015
roku wspotpracy sekretarzy jednostek samorzadu
terytorialnego z wojewddztw: lubelskiego, mato-
polskiego, podkarpackiego, slgskiego i swietokrzy-
skiego, ktorej finatem byt Kongres Sekretarzy Polski
Potudniowo-Wschodniej w Rzeszowie we wrzesniu
2015 r. Spotkat sie on z wielkim zainteresowaniem
przedstawicieli Srodowiska sekretarzy, pokazujgc
potrzebe organizacji kongresu ogdlnokrajowego.

Kongres zorganizowany w 2016 roku w Warszawie
zgromadzit ponad 300 uczestnikow — sekretarzy
jednostek samorzgdu terytorialnego z catej Polski,
ekspertow krajowych, a takze gosci zagranicznych

Panel dyskusyjny ,Profesjonalizacja kadr samorzgdowych
w kontekscie wynikéw badan realizowanych
przez Rade Europy i FRDL”

z 11 krajow, m.in. Albanii, Biatorusi, Cypru, Frangji,
Gregji oraz Ukrainy. Honorowy patronat nad wyda-
rzeniem objeli: Przewodniczgcy Sejmowej Komisji
Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej
— Poset na Sejm RP Andrzej Maciejewski oraz
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego Adam
Struzik.

Motywem przewodnim pierwszego dnia Kongresu
byt temat: Europejskie doswiadczenia zwigzane
z ksztattowaniem pozycji sekretarza, ustawodaw-
stwo a rzeczywistosc. Wystgpienia i prelekcje wy-
gtosili wybitni eksperci instytucji europejskich, m.in.
Alfonso Zardi — Dyrektor Departamentu Instytucji
Demokratycznych i Zarzadzania w Radzie Europy,
Andreas Kiefer — Sekretarz Generalny Kongresu
Wrtadz Lokalnych i Regionalnych w Radzie Europy,
Ronny Frederickx — Prezes Europejskiej Federacji
Dyrektoréw Naczelnych Samorzadéw (UDITE).

W trakcie wystapien eksperci podkreslali, jak waz-
ng role w rozwoju demokracji odgrywa nowoczesny

ROZDZIAL |
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Fundacja Rozwoju Fundacja Rozwoju
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‘ SPOTKANIA PONADREGIONALNE FOROW SAMORZADOWYCH

i dobrze funkcjonujgcy samorzad. Polska wielokrot- R : SESJA SZKOLENIOWO-KONSULTACYJNA DLA SKARBNIKOW
nie wskazywana byta jako najlepszy przyktad w za- : ' Z 3 WOJEWODZTW

kresie usprawniania samorzadu terytorialnego spo-
$réd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.

16 i 17 czerwca 2016 r. w Sandomierzu odbyta sie wyjazdowa Sesja Szkoleniowo-Konsultacyjna dla
skarbnikow z wojewodztw: swietokrzyskiego, podkarpackiego i lubelskiego. W spotkaniu uczestniczyto
110 osob. Pierwszego dnia odbyta sie sesja nt. Wieloletniej Prognozy Finansowej w kontekscie zadtu-
zenia i finansowania inwestycji na wybranych przyktadach oraz wyliczaniu prewskaznika podatku VAT.
Drugi dzien poswiecony byt na omoéwienie zasad ewidencji, rozliczania i odliczania podatku VAT po
centralizacji.

Dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL, zapre-
zentowat wyniki badan ogolnopolskich, pierwszych
na takg skale, zrealizowanych przez FRDL we wspot-
pracy z Rada Europy, dotyczacych czynnikow ogra-
niczajacych skutecznosc funkcjonowania urzedow
samorzgdowych. W badaniach wziefo udziat 68%
gmin.

Wyktad nt. modelu funkcjonowania sekretarzy w krajach
europejskich wygtosit Ronny Frederickx - Prezes Europej-

Drugi dzieri Kongresu realizowany byt w formie '(SSSJ']TFE)dEfaCJi Dyrektoréw Naczelnych Samorzadéw
paneli dyskusyjnych poswigconych innowacyjnym

spojrzeniom na zarzadzanie administracjg samorzga-

dowa. Dyskusje panelowe przygotowaty fora sekretarzy z catego kraju.

Chociaz dyskusje i opinie w trakcie Kongresu na temat roli sekretarza w urzedach samorzadowych nie byty
jednoznaczne, to jednak zgodnie podkreslano, ze pozycja ta wymaga wiekszej samodzielnosci. Ponadto
uczestnicy Kongresu argumentowali, ze kompetencje sekretarzy powinny zostac rozszerzone oraz wyrazili
nadzieje, ze dziatania podejmowane przez administracje centralng beda szty w tym kierunku. Deklaracje
wspotpracy z sekretarzami i wigczenie tej grupy pracownikéw samorzadowych do prac legislacyjno-dorad-
czych ztozyt obecny na Kongresie Przewodniczgcy Sejmowej Komisji Samorzgdu Terytorialnego i Polityki
Regionalnej— Poset na Sejm RP Andrzej Maciejewski. Uczestnicy Kongresu postulowali takze dalszg reflek-
sje nad rolg sekretarza w samorzadzie terytorialnym. Stad tez wyrazenie woli uczestnictwa w kolejnych
edycjach Kongresu o zasiegu ogolnopolskim i koniecznos¢ integracji swojego srodowiska.

Krajowy Kongres Forow Sekretarzy to Swietna okazja do integracji srodowiska, poznania najciekawszych
i wyjatkowych rozwigzan, a takze do wymiany doswiadczen i dzielenia sie wtasnymi spostrzezeniami oraz

. . . o P . . : : : SESJA SZKOLENIOWO-KONSULTACYJNA DLA FOROW POMOCY SPOtECZNEJ
pomystami na rozwoj samorzadow. W dobie ciggtych zmian i szybkiego rozwoju spotkania takie sg nieoce-

nionym zrodtem wiedzy i innowacyjnych pomystow. Z3 WOJEWODZTW
| Krajowy Kongres Forow Sek- Rowniez w Sandomierzu 20 i 21 czerwca 2016 r.
retarzy zgromadzit ponad 300 spotkali sie cztonkowie forow pomocy spoteczne;
uczestnikéw - sekretarzy z wojewodztw: Swigtokrzyskiego, podkarpackiego
jednostek samorzadu i lubelskiego. W dwudniowej sesji udziat wzieto

60 o0sob. Pierwszy dzien spotkania byt poswiecony
nowoczesnemu zarzgdzaniu jednostkami organi-
zacyjnymi pomocy spotecznej. Omowione zosta-
ty zwigzane z nim problemy i wyzwania, a takze
narzedzia utatwiajgce nadzor kierownika nad
prawidfowym funkcjonowaniem osrodka. W dru-
gim dniu zaprezentowano zasady realizacji progra-
mu Rodzina 500+ wraz z elementami swiadczen
rodzinnych i funduszu alimentacyjnego zgodnie
z aktualnym stanem prawnym.

terytorialnego z catej Polski,
ekspertow krajowych,
a takze gosci

zagranicznych
z 11 krajow.

Uczestnicy Kongresu przystuchiwali sie dyskusji pod
hastem: ,Status quo czy nowe wyzwania - rola sekre-
tarza w zmieniajacej sie rzeczywistosci”
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczgtku swojej dziatalnosci inicjuje i prowadzi debate doty-
€z3Ca zagadnien zwigzanych z samorzadnoscig i waznymi tematami spofecznymi. Kazdego roku FRDL
organizuje i wspotorganizuje wiele wydarzen, takich jak kongresy, konferencje, debaty, seminaria, targi.
WSsrod najwazniejszych wydarzen zrealizowanych w 2016 roku nalezy wskaza¢ nastepujgce:

LlCZb.a . Osrodek
uczestnikow
3 debaty na temat raportu z monitoringu polityki senioralnej w Bielsku-Biatej,

Jeleniej Gorze i Wroctawiu — projekt ,,Monitoring realizacji polityki senioralnej 85 Katowice
na poziomie miast”, luty —marzec 2016 .

Systematyczne spotkania forow samorzadowych daja ich cztonkom mozliwos¢ omdwienia i wypraco-
wania wspolnych stanowisk dotyczacych zmian legislacyjnych. Stanowiska i oSwiadczenia wypraco-
wane przez fora sg przekazywane do decydentow, srodowiska samorzadowego, srodowisk eksperckich,
medidéw. Oto niektore przyktady stanowisk wypracowanych przez fora samorzadowe funkcjonujgce
przy osrodkach FRDL:

Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikéw
wypracowato stanowisko w zakresie zadan
zleconych, ktore przestane zostato do Ministra
Finansow.

Tytut wydarzenia (konferencje, seminaria, debaty, targi)

Seminarium na temat rewitalizacji z przedstawicielami Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Matopolskiego i gmin Wojewddztwa Matopolskiego, 40 Krakow
17.02.2016 r., Krakow

Kujawsko-Pomorskie Forum Sekretarzy
opracowato stanowisko w sprawie dostepu
do informacji publicznej, ktére zostato przed-

tozone w styczniu 2016 r. na rece Minister ? ] Do ! = . . . . ,
Cyfryzaci. J y ¢ ! Konferencja inaugurujgca powstanie Podkarpackiego Forum Oswiaty

Samorzadowej, 14.03.2016 r., Rzeszow

127 Rzeszow
Spotkanie Kujawsko-Pomorskiego Forum Skarbnikow

Konferencja liderow klubow dialogu obywatelskiego w ramach projektu
,Oddolne wsparcie reformy samorzadowej w Ukrainie. Ukrainska siec 47 Szczecin
klubéw dialogu obywatelskiego”, 17-18.03.2016 r., Czerkasy (Ukraina)

Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski
zwrdcito sie do Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego z wnioskiem o zajecie stanowiska w spra-
wie stosowania przepiséw przejsciowych ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.

Konferencja inaugurujgca powstanie Podkarpackiego Ekologicznego

Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski Forum Samorzadowej, 21.03.2016 r, Rzeszow % Raeszow

skierowato do Minister Edukacji Narodowej wniosek o rozpoczecie prac nad zmianami do ustawy

z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o systemie Konferencja koniczaca projekt ,Lubuska Akademia Debat Szkolnych”, , z
L ' . . ’ 100 Zielona Gora

oswiaty z dnia 29 grudnia 2015 . 21.04.2016 r,, Zielona Géra

Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej Konferencja inaugurujgca powstanie Lubelskiego Forum Oswiaty 10 Lublin

wystosowato pismo do Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej dotyczace projektu ustawy Samorzadowej, 25.04.2016 r, Lublin

0 pomocy panstwa w wychowaniu dzieci. W pismie przedstawiono postulaty wypracowane przez

Forum, ktore, zdaniem dyrektoréw i kierownikéw osrodkéw pomocy spotecznej z wojewodztwa 10 konferencji ,Bioréznorodnosc szansg dla regionu” w Biatymstoku 183 Biat

L . . . o S . . iatystok

Swietokrzyskiego, moga by¢ pomocne w prowadzeniu polityki spotecznej panstwa. i Olsztynie, kwiecien-listopad 2016 r.

Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej V Kongres Obywatel Senior, 8-9.05.2016 r., Chorzéw 250 Katowice

skierowato do wojtdéw, burmistrzow i prezydentéow miast wojewoddztwa podkarpackiego pismo

z prosbal 0 zapoznanie SIQ z uvvagami 0 Wynikach kontroli NIK ,Dziatania osrodkéw pomocy Konferencja ”Gospodarowanie krajobrazem—nowym Wyzvvaniem dla

spotecznej w zakresie rozpoznawania i monitorowania sytuacji spotecznej”. Stanowisko to samorzadéw” w ramach Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin, 43 Krakow

byto jednoczesnie apelem o wsparcie osrodkéw pomocy spotecznej w realizacji powierzonych 24.05.2016 r., Krakow

m zadan. | Krajowy Kongres Forow Sekretarzy, 2-3.06.2016 r., Warszawa 300 Warszawa

Sesja szkoleniowo-konsultacyjna dla skarbnikéw, 16-17.06.2016 r., Sandomierz 110 K|eR|§:,SI£g\I?J|n,

Sesja szkoleniowo-konsultacyjna dla forow pomocy spotecznej,
20-21.06.2016 r., Sandomierz

60

Kielce, Lublin,
Rzeszow
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Tytut wydarzenia (konferencje, seminaria, debaty, targi)

Miedzysektorowy okragty stof z udziatem przedstawicieli administracji,
oswiaty i biznesu — projekt ,, Aktywna mtodziez na rynku pracy — poprawa

jakosci ksztatcenia zawodowego i przedsiebiorczego w ukrainskich placéwkach

edukacyjnych z wykorzystaniem metod symulacyjnych”, 16.09.2016 r.,
lwano-Frankiwsk (Ukraina)

Konferencja ,Podatek VAT w jednostkach samorzadu terytorialnego”

w ramach Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzgdu Terytorialnego Matopolski,

29.09.2016 r., Krakow
VIl Lubuski Kongres Kobiet, 17.10.2016 r,, Zielona Goéra

3 konferencje ,Fundusze! Przystan — skorzystaj” poswiecone wdrazaniu
RPO Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, listopad-grudzien 2016 r.,
Olsztyn, Elblag

Kongres ,Samorzad w obliczu wyzwan z zakresu ochrony Srodowiska”;
V edycja Rankingu Gmin Podkarpacia 2015, 23.11.2016 r,, Jasionka

VI Miedzynarodowa Konferencja ,Kierunki Rozwoju Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi”, 24-2511.2016 r., Zabrze

Konferencja inaugurujaca - Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, 25.11.2016 r,, Busko-Zdroj

Kongres Podkarpackiego Forum Pomocy Spotecznej, 28-29.11.2016 r.,
Jasionka/Swilcza

Konferencja w ramach projektu ,Szkota przedsiebiorczosci wiejskiej
w Ukrainie”, 5-6.12.2016 r., Czerkasy (Ukraina)

Konferencja ,Rejestracja stanu cywilnego w Polsce w 70-lecie jednolitej
rejestracji stanu cywilnego” w ramach Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu
Cywilnego, 08.12.2016 ., Krakow

Gala Wolontariatu —w ramach zadania publicznego ,Miejskie Centrum
Wolontariatu”, 08.12.2016 r,, Opole

Kongres Podkarpackiego Forum Skarbnikow: podatek VAT dla jst

i samorzadowych jednostek budzetowych z uwzglednieniem wyroku
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz specustawy dotyczacej
zasad rozliczania podatku VAT po centralizacji. Jednolity plik kontrolny VAT,
8-9.12.2016 r., Jasionka/Swilcza

Ranking Gmin Matopolski — ogtoszenie wynikow i wreczenie nagrod,
12122016 r,, Krakow

Liczba

uczestnikow
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FRDL PARTNEREM MERYTORYCZNYM

VIl KONGRESU REGIONOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej byta
partnerem merytorycznym Vil Kongresu
Regiondw, ktory odbyt si¢ 26-27 wrzesnia 2016 r.
we Wroctawiu. Kongres odbywat sie pod hastem:
»Nowoczesne Regiony przyjazne mieszkaricom”.
Gospodarzami VIl Kongresu Regionéw byli: Miasto
Wroctaw, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslgskiego oraz Grupa Onet - Ringier Axel
Springer Polska. Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej organizowata jeden z paneli Kongresu

- »lle lokalnej autonomii a ile sp6jnosci panstwa?
Potrzeba nowego podziatu kompetencji miedzy
rzgdem i samorzagdami”

DOLNY e

Uczestnicy panelu organizowanego przez FRDL.
fot. VIl Kongres Regionow

Moderatorem panelu ,lle lokalnej autonomii a ile spdjnosci panstwa? Potrzeba nowego podziatu kom-
petencji miedzy rzadem i samorzgdami” byt dr hab. Stanistaw Mazur - cztonek Rady Programowej FRDL.
Uczestnikami panelu byli (na fot. 1 od lewej): Elzbieta Hibner — Prezeska Fundacji Instytut Przestrzeni
Obywatelskiej i cztonkini Rady Programowej FRDL, Olgierd Dziekonski - architekt, urbanista, ekspert
w zakresie rozwoju lokalnego i samorzadnosci, cztonek Rady Programowej FRDL, Zygmunt Frankiewicz
- Prezydent Gliwic, cztonek Rady Programowe] FRDL, LNY
dr Adam Kowalewski — architekt, urbanista, cztonek

Rady Fundatoréw FRDL, Alina Kozirska — Wiceprezeska \SK
Federacji Inicjatyw Oswiatowych. ;

onet ...

e —

Dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL, byt jednym
z ekspertéw panelu ,Jakos¢ zycia. Po co samorzadowi
szkota i przedszkole? Polityka edukacyjna jako element
budowania przewagi konkurencyjnej samorzadu
i ksztattowaniu lokalnego rozwoju”, podczas ktérego
przedstawit wyniki badan FRDL dotyczacych samorzad-

nosciw polskich szkotach oraz priorytetdw rozwojowych  Dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL (pierwszy
. .z z prawej) byt jednym z ekspertow Kongresu

gmin i powiatow. Regiondw.

fot. VIl Kongres Regiondw

‘ KONKURS ,,MALOPOLSKIE WEKTORY WSPOtPRACY”, IX EDYCJA

Uroczyste rozdanie nagrod laureatom IX edycji konkursu Matopolskie Wektory Wspotpracy odbyto sie
30 sierpnia 2016 r. w Krakowie. Konkurs zorganizowany zostat przez FRDL Matopolski Instytut Samorzgdu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Wydarzenie uswietnifo spotkanie Forum Wojtéw, Burmi-
strzow i Prezydentéw Matopolski. Podobnie jak w poprzednich edycjach celem konkursu byto nagrodze-
nie oraz promocja najlepszych przyktadow partnerskiej wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami pozarzagdowymi w Matopolsce. Konkurs wytonit wzorcowe przyktady wspotpracy w roku
2015. Byt bardzo dobrg okazjg, by poddac ocenie tak wazng dla kazdej lokalnej spotecznosci sfere, jaka jest
angazowanie organizacji spotecznych w realizacje zadan publicznych.

@ ROZDZIAL |
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Laureaci IX edycji konkursu:

I miejsce — Urzad Miasta Jordanow

[ miejsce — Urzgd Gminy Koszyce

[l miejsce — Urzgd Miasta i Gminy Niepofomice
Wyrdznienie Kapituty konkursu przyznane
zostato Urzedowi Miasta Nowy Targ.

Nagrody wreczyt

Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego,
Jacek Krupa — patron honorowy konkursu
oraz Dyrektor Osrodka FRDL

w Krakowie Bozena Pietras-Goc |

‘ RANKING GMIN MAtLOPOLSKI

Jest to inicjatywa FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie
realizowana we wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Krakowie. Ideg przedsiewzigcia jest wytonienie
i promowanie gmin wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego w Matopolsce.
Ocenie poddawane sg wszystkie gminy z terenu wojewodztwa matopolskiego z wytgczeniem miast na
prawach powiatu: Krakowa, Nowego Sgcza i Tarnowa. Rezultaty VII edycji Rankingu Gmin Matopolski
ogtoszone zostaty 24 listopada 2016 r. na tamach ,Dziennika Polskiego”. Nagrody zostaty wreczone
12 grudnia 2016 r. podczas spotkania Forum Wojtow, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski dziatajgcego
przy FRDL MISTIA.

Laureatami VIl edycji Rankingu zostaty gminy:
| miejsce — Niepotomice
I miejsce — Wielka Wies
[l miejsce — Limanowa
Przyznano takze Wyrdznienie dla Gminy
Jerzmanowice-Przeginia, ktora inwestuje naj-
wiecej srodkéw w rozwdj lokalnych organizacji
pozarzgdowych.

Laureaci VIl edycji Rankingu Gmin

Matopolski Osrodka FRDL
w Krakowie

. | KONGRES ,,SAMORZAD W OBLICZU WYZWAN Z ZAKRESU
OCHRONY SRODOWISKA” | RANKING GMIN PODKARPACIA

Pierwszy Kongres ,Samorzad w obliczu wyzwan z zakresu ochrony srodowiska” odbyt sie 23 listopada
2016 r. w Jasionce k. Rzeszowa. Jego organizatorem byta FRDL — Podkarpacki Osrodek Samorzgdu Tery-
torialnego, a wspdtorganizatorem Klaster EXPO. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego: wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast i starostowie oraz naczelnicy
i kierownicy wydziatéw ochrony srodowiska. Udziat w nim wzieli rowniez dyrektorzy i prezesi zaktaddw
ustug komunalnych z terenu wojewddztwa podkarpackiego. Celem Kongresu byto poszerzenie swiado-
mosci przedstawicieli samorzadu terytorialnego nt. mozliwosci realizacji inwestycji w zakresie ochrony
srodowiska oraz pozyskania srodkéw na ich finansowanie. Kongres sktadat sie z czesci konferencyjnej
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i wystawienniczej. Wsrdd prelegentéw znalezli sie przedstawiciele Ministerstwa Srodowiska, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie, Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej oraz firm dziatajacych
w branzy odnawialnych zrédet energii.

W trakcie Kongresu ogtoszone zostaty wyniki Rankingu Gmin Podkarpacia 2015. Ideg Rankingu jest wy-
fonienie i promowanie gmin wyrozniajacych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego na
terenie wojewoddztwa podkarpackiego. Wyniki oparte zostaty na danych statystyki publicznej za rok 2015,
zebrane i przeanalizowane przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie. Metodg oceny poziomu rozwoju
gminy jest syntetyczny wskaznik rankingowy wyliczony na podstawie 11 wskaznikéw mierzacych m.in.
potencjat, aktywnosc¢ i wyniki osiggane przez gmine w sferze gospodarczej i spotecznej.

Laureaci V edycji Rankingu Gmin Podkarpacia:
| miejsce — Gmina Gtogdw Matopolski

[l miejsce — Gmina Miejska Mielec

[ll miejsce — Gmina Boguchwata

Pawet Baj, Burmistrz Gtogowa Matopolskiego
- Laureata Pierwszego Miejsca w Rankingu
Gmin Podkarpacia - odbiera nagrode z rgk

Anny Jagietto, Dyrektor FRDL Podkarpackiego

Osrodka Samorzadu Terytorialnego

. KONKURS ,,GMINA PRZYJAZNA SENIOROM”

Od 8 do 9 maja 2016 r. w Parku Slgskim w Chorzowie odbyt sie V Kongres ,Obywatel Senior” objety hono-
rowym patronatem Rzecznika Praw Obywatelskich dr Adama Bodnara. W Kongresie wzieli udziat przed-
stawiciele wtadz samorzgdowych, urzednicy, przedstawiciele Swiata nauki oraz organizacji senioralnych
i rad senioréw z catej Polski.

Istotnym punktem Kongresu byto wreczenie wyrdznien i certyfikatéow w ogdlnopolskim konkursie
,Gmina Przyjazna Seniorom”. Kapituta konkursu organizowanego przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Fundacje Park Slaski oraz Polskie Towarzystwo Gerontologiczne wyréznita inicjatywy samorza-
dow lokalnych, ktore realizowane byty na ich terenie na rzecz oséb starszych. W kazdym kolejnym roku
realizacji tej inicjatywy poprzeczka podnoszona jest wyzej — zgtaszanych jest coraz wiecej oraz coraz bar-
dziej innowacyjnych i kompleksowych dziatann w obszarze polityki senioralne;j.

Ze strony Fundacji laury wreczat Witold Monkiewicz,
Wiceprezes Zarzadu FRDL. Nagrodzono nastepujgce
gminy:

Trzyletni certyfikat ,,Gmina Przyjazna Seniorom”
otrzymaty:

- Stare Babice, woj. mazowieckie

- Trzebinia, woj. matopolskie

Roczny certyfikat ,,Gmina Przyjazna Seniorom”
otrzymaty:

- Bolestawiec, woj. dolnoslgskie
- Siemianowice Slaskie, woj. $lgskie

Laureaci VIl edycji Rankingu Gmin Matopolski
Osrodka FRDL w Krakowie

W konkursie przyznano takze 11 wyrdznien.
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. UPAMIETNIENIE PATRONA OSRODKA FRDL W KATOWICACH

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL w Katowicach upamiegtnit 25.
rocznice smierci oraz 75. rocznice urodzin Profesora Waleriana Panki, Patrona Osrodka. Uroczystosc
zorganizowana przez Najwyzszg Izbe Kontroli i Urzad Miejski w Brzozowie odbyta sie 7 pazdziernika
2016 r. w Urzedzie Miejskim w Brzozowie oraz w Turzym Polu - rodzinnej wsi Profesora. FRDL reprezen-
towat podczas uroczystosci Marcin Smala — Dyrektor Osrodka w Katowicach. Profesor Walerian Panko
byt wspoftwaorceg polskiego odrodzonego samorzadu e e
terytorialnego, pierwszym prezesem Najwyzszej Izby
Kontroli, wyktadowcg Uniwersytetu Slaskiego
w  Katowicach oraz wspotzatozycielem Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej.

Tablica pamigtkowa
w siedzibie Osrodka FRDL
w Katowicach

@ PODZIEKOWANIE DLA FRDL ZA WSPOtPRACE
NA RZECZ SAMORZADNOSCI LOKALNE)

Osrodek FRDL w Katowicach otrzymat podzie-
kowania od Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatow

za wspotprace na rzecz samorzadnosci lokalnej é.qlskl.:w.ﬁ:_e.‘ Kot o 12 maa 20165
w latach 1991-2016. Pamigtkowga statuetke ode- >

brat dyrektor Osrodka FRDL w Katowicach Marcin ey

Smjslla podczqs uroczystej 40. sesji Zgromadzen!a i
Ogdlnego Zwigzku Gmin i Powiatow. Wydarzenie Samorzqdu Terytoriafizgo
odbyto sie 12 maja 2016 r. w Miedzynarodowym Fundacji Rozwoju Demokaci Lokalnej

Centrum Kongresowym w Katowicach w zwigzku
z przypadajaca 25. rocznicg dziatalnosci Slaskiego
Zwigzku Gmin i Powiatow.

W zwigzhy z preypadajoca w 2016 roku 25-1q rocznicq dziafalosci
Slaskiego Zwiazku Gmin | Powiatéw, skfadam na rece Pana Dyrekora serdeczne

pod: za {ole spolprace Osrodka Ksztafeenia Samorzadu

Terytorialinego im. Waleriana Patiki, dziafajqcego w struburack Fundagy,
z naszym Zwigzkjem na roecz Samorzqdhosci lokaluej. Przyczynifa sip ona
znaczaco do realizowania preez Staski Zwigzeh; Gt i Powiatéw jego misp na

rzecz utrwalenia i rozwoju kultury samorzqdiosc w wojewddz twie slgskim

Jednoczesme pragng Zyczyé wielu dalszych sufgesiw w realizowaniu
swoich zadai przez  Osrodef, Ksztafcenia Samorzqdu Terytorialnego im.
Walenana Pariky, poprzez rozwijanie samorzqdnosci obywatelshief oraz wsparcie

merytoryezne samorzqddw wopewddztwa slaskiego.

Precwoduiczacy
Slaskiego Zwigzky Gmin | Powiatéw

5 !
Tacef, Khwult

ROZDZIAL I

DORADZAMY SAMORZADOM
JAK EFEKTYWNIE ZARZADZAC GMINA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Swiadczy profesjonalng i bezposrednig pomoc doradczg przy
tworzeniu strategicznych dokumentow niezbednych do sprawnego zarzgdzania jednostkg samorzado-
wa, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe czy tez opracowywaniu analiz
stuzgcych poprawie zarzadzania w jednostkach samorzadowych.

Potencjat merytoryczny i ekspercki Fundacji, zbudowany poprzez dtugoletnig wspotprace z najlepszy-
mi ekspertami w kraju, pozwala na oferowanie profesjonalnych i nowoczesnych ustug odpowiadajacych
na realne potrzeby samorzaddw, a takze partneréw z sektora spotecznego i biznesowego. Eksperci FRDL
posiadajg niezbedng wiedze w zakresie specyfiki funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego,
ktorg tacza z doswiadczeniami zdobytymi w trakcie realizacji programoéw pomocowych prowadzonych
we wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami. Stale poszerzana o nowe produkty i doskona-
lona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samorzgdéw lokalnych.

Fundacja konsekwentnie rozwija oferte doradczg dotyczgca wszystkich dziedzin funkcjonowania samo-
rzadu lokalnego i tworzy zespoty eksperckie, bedace w stanie zrealizowac szereg specjalistycznych ustug
konsultingowych i doradczych.

W 2016 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata 66 ustug doradczych,
a wsrad nich dokumenty strategiczne, programowe, analityczne, dziatania informacyjne
oraz wnioski o dofinansowanie z nastepujacych obszaréw tematycznych:

' PLANOWANIE STRATEGICZNE:
e Strategia Rozwoju Powiatu Olkuskiego na lata 2016-2023
e Strategia Rozwoju Gminy Raba Wyzna na lata 2016-2023
e Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Skrzyszow na lata 2014-2020
e Strategia Rozwoju Gminy Jodtownik na lata 2016-2023
e Strategia Rozwoju Gminy Lipowiec Koscielny
e Strategia Rozwoju Gminy Gowarczow na lata 2016-2023

. PARTYCYPACJA | KAPITAL SPOLECZNY:

e Cykl 3 konferencji pn. ,,Fundusze! Przystan - skorzystaj!”
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego poswieconych wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na latach 2014-2020

e Ewaluacja Budzetu Obywatelskiego
dla Miasta Blachownia

Konferencja ,Fundusze! Przystan — skorzystaj” w Elblagu
zrealizowana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

@ ROZDZIAL |
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@ romoc sPotECZNA:

Program Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Skawina na lata 2016-2020
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie dla Gminy Jezowe

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych wraz z Gminnym Programem Ochrony
Zdrowia Psychicznego, Gminnym Programem Wspierania Rodziny dla Gminy Jezowe

,Katalog dobrych praktyk aktywizacji mieszkancéw DPS w podesztym wieku” w ramach Projektu

nr KIK/57 pn.: Podniesienie jakosci ustug $wiadczonych w Jednostkach Organizacyjnych Pomocy
Spotecznej w celu wzmocnienia podmiotowosci i aktywnosci zyciowej podopiecznych zrealizowany
na zlecenie Swietokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Gminy Wasniéw na lata 2016-2023

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Gowarczéw na lata 2016-2022

@ FINANSE | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI:

Doradztwo w zakresie centralizacji podatku VAT w powiecie potgczone z komponentem szkolenio-
wym dla Starostwa Powiatowego w Raciborzu

Praktyka rozliczania podatku VAT w jednostkach samorzadu terytorialnego —13 ustug szkoleniowo-
-doradczych dla: Gminy Kowal, Miasta Kowal, Gminy Lubier Kujawski, Gminy Chocen, Gminy
Chodecz, Gminy Brzes¢ Kujawski, Gminy Zakrzewo, Gminy Bgdkowo, Gminy Dgbrowa Biskupia,
Gminy Baruchowo, Gminy Byton, Gminy Radziejow i Gminy Inowroctaw

@ z2ARzADZANIE OSWIATA:

Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Rumi na lata 2017-2027

Opracowanie 8 plandw rozwoju szkét prowadzonych przez Wojewodztwo Matopolskie
Opracowanie 7 plandw rozwoju szkét prowadzonych przez Powiat Wadowicki
Opracowanie 5 plandw rozwoju szkét prowadzonych przez Powiat Oswiecimski
Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty w Gminie Lubartow

Analiza projektow arkuszy organizacyjnych szkét w Gminie Tomaszéw Lubelski na rok szkolny
2016/2017

Analiza projektéw arkuszy organizacyjnych szkét w Gminie Krzeszéw na rok szkolny 2016/2017
Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty w Gminie Kolbuszowa

Analiza projektow arkuszy organizacyjnych sieci szkét i placowek oswiatowych w Gminie Jabtonna
Audyt Oswiaty dla Gminy Jabtonna

Kompleksowy Plan Rozwoju Szkét Gminy Szydtéw na lata 2016-2023

@ zARZADZANIE JEDNOSTKA SAMORZADOWA:

Przygotowanie dokumentacji kontroli zarzgdczej dla Urzedu Miasta Ustka

@ REWITALIZACJA:

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Bukowina Tatrzanska na lata 2016-2023
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Skawina na lata 2016-2022

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Skawina na lata 2016-2022
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Chetmek na lata 2016-2023

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Jordandw na lata 2016-2023
Gminny Program Rewitalizacji Gminy Poronin na lata 2016-2023

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Ochotnica Dolna na lata 2017-2023
Aktualizacja Planow Odnowy Miejscowosci dla 16 sotectw Gminy Skawina
Program Rewitalizacji Gminy Miejskiej Jarostaw na lata 2016-2026
Program Rewitalizacji Gminy Przeworsk na lata 2016-2022

Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Stopnica na lata 2016-2023

@ ROZWOJ TURYSTYKI | PROMOCIA:

Program Rozwoju Sportu i Rekreacji w Gminie Skawina w latach 2016-2020

@ OCHRONA SRODOWISKA:

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Skrzyszoéw
Program Ochrony Srodowiska wraz z Oceng Oddziatywania na Srodowisko dla Gminy Skrzyszéw

Program Ochrony Srodowiska dla Ekologicznego Zwigzku Gmin Dorzecza Koprzywianki na lata
2017-2020 z perspektywg do roku 2023

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Stopnica na lata 2017-2020 z perspektywg do 2024 roku
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Stgporkéw na lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 roku

. STUDIA WYKONALNOSCI ORAZ WSPARCIE DLA JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W ZAKRESIE POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH:

Studium wykonalnosci i wniosku aplikacyjnego w ramach Osi priorytetowej IV Ochrona srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego RPO Wojewddztwa Podkarpackiego (Dziatanie 4.4),

na zlecenie Parafii Rzymskokatolickiej p.w. Bozego Ciata przy Kolegiacie w Jarostawiu

Studium wykonalnosci wraz z wnioskiem o dofinansowanie do konkursu Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 w ramach dziatania 8.1,0chrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury”
dla Kieleckiego Centrum Kultury

Studium wykonalnosci projektu ,Rozbudowa oraz przebudowa Szkoty Podstawowej im. Armii
Krajowej w Olesznie w celu utworzenia przedszkola” na zlecenie Gminy Krasocin

Whniosek o dofinansowanie — rozwoj szkot prowadzonych przez powiat Miechowski

Whniosek o dofinansowanie — rozwoj potencjatu turystycznego Miasta Jordanowa

Whioski o fundusze — dofinansowanie opracowania GPR dla Gminy Jodtownik i Gminy Brzeznica
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Osrodek FRDL w Katowicach na zlecenie Slgskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw zrealizowat analizy ben-
chmarkingowe, przygotowat raporty i zrealizowat spotkania nt. wymiany dobrych praktyk w obsza-
rach: monitorowanie zalegtosci z tytutu podatku od nieruchomosci oraz realizacja ustug spotecznych
w oparciu o ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

Osrodek FRDL w Krakowie na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa opracowat raport Biata Ksiega Konsul-
tacji Krakowskich. Raport jest elementem prac nad , Krakowska Biatg Ksiegg Dialogu Obywatelskiego”.

W ekspertyzie przedstawiono wnioski dotyczgce istoty konsultacji spotecznych, dialogu spotecznego
w miescie, podstawowych zasad, rekomendacji i regut konsultacji spotecznych oraz kierunkéw rozwo-
ju dialogu miasta z mieszkaricami.

‘ MODEL EKSPERCKO-PARTYCYPACYJNY W PRACY

NAD DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Podejscie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej do procesu planowania strategicznego opiera sie
na przekonaniu, ze strategia rozwoju nie jest jedynie dokumentem wyznaczajgcym podstawowe
kierunki dziatan instytucji samorzgdowych, ale planem rozwoju catej spotecznosci lokalnej. Dlatego
podczas pracy nad dokumentem strategicznym czesto wykorzystywany jest sprawdzony model
ekspercko-partycypacyjny. Polega on na mozliwie szerokim udziale lokalnej spotecznosci oraz wtadz
samorzadu przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertow i konsultantéow zewnetrznych, ktorzy
odpowiadajg m.in. za moderowanie warsztatow strategicznych i przeprowadzenie konsultacji spo-
tecznych. Ta metoda pracy nad dokumentami strategicznymi przyczynia sie rowniez do aktywizacji
i przedsiebiorczosci poszczegolnych srodowisk oraz catych lokalnych spotecznosci, a takze integracji
spotecznej mieszkancow i pozytywnej identyfikacji ze swoim srodowiskiem.

Jednym z dokumentow strategicznych opracowanych w oparciu o metode ekspercko-partycypacyjna
w 2016 r. przez FRDL jest , Strategia rozwoju o$wiaty Miasta Rumi na lata 2017-2027". W jej opracowa-
niu uczestniczyli konsultanci FRDL - Osrodka Regionalnego w Gdarnsku oraz powotany w Rumi zespot
strategiczny, ktérego cztonkami byli przedstawiciele wtadz miasta, radni, przedstawiciele miejskich
i oswiatowych struktur zwigzkowych, urzednicy miejscy, dyrektorzy szkot, nauczyciele, rodzice i ucznio-
wie. Podczas dwoch warsztatow strategicznych dokonano analizy rumskiej oswiaty oraz wypraco-
wano cele strategiczne i operacyjne. Na tej podstawie eksperci FRDL przygotowali wstepna wersje
dokumentu strategii, ktory nastepnie zostat przekazany do analizy zespotowi strategicznemu. Zespot
strategiczny przygotowat uwagi do aktualnej wersji strategii oraz zaproponowat zadania do poszcze-
golnych celéw operacyjnych. Praca nad strategig trwata sze$¢ miesiecy, a ostateczna wersja strategii
zostata zaakceptowana w grudniu 2016 r.

FRDL prowadzi takze ustugi doradcze w ramach dziatalnosci projektowej. Oto przyktady
realizowanych przez Osrodki FRDL projektéw zawierajgcych komponent doradczy:

Bezptatne ustugi doradcze (150 godzin), szkoleniowe i informa-
cyjne realizowane byty w ramach projektu ,Centrum Wspiera- T
nia Przedsiebiorczosci 2”, ktory zrealizowany zostat w Osrodku % \':Ui 1'_' ¥
FRDL w Krakowie w 2016 r. dzigki dofinansowaniu uzyskanemu .’ 7\
z Gminy Miejskiej Krakow. Gtownym zatozeniem projektu byto %
wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancéw i przedsiebiorcow
Krakowa poprzez poprawe dostepu do ustug wspierajacych ich

w rozwoju firmy.
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27 wrzesnia 2016 r. w krakowskiej TAURON Arenie odbyty sie
Targi Pracy i Przedsiebiorczosci ,Swiadomie do celu”.

FRDL MISTIA byt jednym z wystawcédw — w specjalnej
Strefie Przedsiebiorcy, gdzie konsultanci FRDL udzielali |
bezptatnych porad na temat mozliwosci uzyskania | =
wsparcia na zatozenie wtasnej firmy lub jej rozwdj.

Doradztwo zawodowe i psychologiczne dedykowane osobom z niepetnosprawnosciami oraz otoczeniu
tych oséb prowadzone byto w zwigzku z realizacjg projektéw: ,,Chce i pracuje — aktywizacja zawodowa
i spoteczna oséb z dysfunkcjami stuchu z terenu woj. opolskiego” oraz ,,(Od)Wazni na rynku pracy
- aktywizacja spoteczna i zawodowa osob z niepetnosprawnoscig intelektualng i niepetnospra-
wnosciami sprzezonymi z terenu woj. opolskiego”. Osrodek FRDL w Opolu, ktory jest realizatorem tych
projektow, nawigzat wspotprace z doradcami zawodowymi i psychologami, ktérzy posiadaja doswiad-
czenie w pracy z osobami niepetnosprawnymi.

W 2016 roku w ramach pierwszego z tych projektéw udzielono doradztwa psychologicznego 15 osobom
z dysfunkcja stuchu indywidualnego - tgcznie 60 godzin, a takze 7 osobom z otoczenia 0s6b niestyszg-
cych - f3cznie 21 godzin. Zrealizowano takze doradztwo zawodowe dla 15 oséb z dysfunkcjami stuchu

- 13cznie 180 godzin.

W ramach projektu ,,(Od)Wazni na rynku pracy — aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb z niepetno-
sprawnoscig intelektualng i niepetnosprawnosciami sprzezonymi z terenu wojewddztwa opolskiego”
zrealizowano zadania doradztwa psychologicznego - 51 godzin dla 13 oséb niepetnosprawnych, a takze
udzielono 10 osobom z otoczenia 0s6b niepetnosprawnych tgcznie 20 godzin doradztwa. Z doradztwa
zawodowego (141 godzin) skorzystato 14 0séb z niepetnosprawnosciami.
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Grupowe doradztwo zawodowe w ramach projektu
,(Od)Wazni na rynku pracy — aktywizacja spoteczna

i zawodowa 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektual-
| nginiepetnosprawnosciami sprzezonymi z terenu
wojewddztwa opolskiego”

W ramach projektu innego projektu realizowanego przez Osrodek FRDLw Opolu - ,,Blizej rodziny i dziecka
- wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekunczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastep-
czej”, realizowane byto doradztwo skierowane do oséb znajdujacych sie na etapie usamodzielniania,
zwigzanych z przygotowaniem do opuszczenia pieczy zastepczej. Celem doradztwa byta identyfikacja
potrzeb oséb mtodych oraz zdiagnozowanie mozliwosci w zakresie doskonalenia zawodowego, w tym
identyfikacja stopnia oddalenia od rynku pracy. Z doradztwa zawodowego w tym projekcie skorzystato
12 0s6b wychodzacych z pieczy zastepczej - tacznie zrealizowano 162 godziny doradztwa.

Osrodek FRDL w Katowicach w marcu 2016 roku zakonczyt realizacje projektu ,Zlecamy pozytecznie,
wydajemy z pozytkiem”. W ramach projektu konsultanci udzielali 10 pracownikom urzedéw i 11 przedsta-
wicielom organizacji pozarzagdowych w catej Polsce doradztwa przy samodzielnym wykonywaniu przez
nich monitoringdw zlecania zadan publicznych przez jednostki samorzadu terytorialnego wedfug opra-
cowanych wczesniej narzedzi monitoringu. tgcznie zrealizowano 320 godzin doradztwa.

W innym projekcie ,,Monitoring polityki senioralnej na poziomie miast”, realizowanym réwniez przez
Osrodek FRDL w Katowicach, organizacje dziatajagce na rzecz senioréw w 4 wojewddztwach (dolno-
$lgskim, opolskim, $lgskim i matopolskim) poprzez senioréw-wolontariuszy wykonaty samodzielnie
z wykorzystaniem przygotowanego wczesniej narzedzia monitoringi sprawdzajgce realizacje zatozen
polityki senioralnej w 8 miastach. Przy wykonywaniu monitoringdw seniorzy uzyskali 320 godzin doradz-
twa i wsparcia ze strony konsultantow, ktorzy przygotowywali ich do tego zadania oraz wspierali
merytorycznie podczas pracy.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi monitoring zjawisk
zachodzgcych w samorzadzie terytorialnym i konsekwentnie rozwija dziatalnos¢ badawcza. Badania
te pozwalajg skutecznie rozpoznawac problemy, z ktérymi borykajg sie polskie samorzgdy oraz w petni
rozumiec wyzwania, przed ktorymi stojg. Taka wiedza umozliwia Fundacji ksztattowanie i dostosowywa-
nie do lokalnych potrzeb oferty wspoftpracy, aby dzieki niej realnie wspiera¢ rozwoj wspoélnot samorzg-

dowych.

. RAPORT ,,REALIZACJA UStUG PUBLICZNYCH W JEDNOSTKACH
SAMORZADU TERYTORIALNEGO - OGRANICZENIA,

MOZLIWOSCI, REKOMENDACJE”

Jednym z najwazniejszych dziatarh w tym obszarze byta analiza
uwarunkowan realizacji ustug publicznych $wiadczonych przez
samorzad gminny i powiatowy. Projekt ten Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej zrealizowata w partnerstwie z organiza-
cjami samorzgdowymi: Zwigzkiem Miast Polskich, Zwigzkiem
Gmin Wiejskich RP oraz Zwigzkiem Powiatéw Polskich, na zle-
cenie Ministerstwa Rozwoju. Wyniki tej analizy zostaty przed-
stawione w raporcie ,,Realizacja ustug publicznych w jednost-
kach samorzadu terytorialnego - ograniczenia, mozliwosci,
rekomendacje”.

Jest to eksperckie opracowanie zawierajgce usystematyzowane infor-
macje o wspdtczesnym obrazie wykonywania wszystkich najwazniej-
szych zadan samorzadu terytorialnego. Raport, poza przytoczeniem
konkretnych danych dotyczacych dostepnosci, powszechnosci i spo-
sobu dostarczania ustug, koncentruje sie przede wszystkim na prak-
tycznych rekomendacjach, prowadzgcych do mozliwych usprawnien
w tym zakresie. Raport w wersji elektronicznej dostepny jest na stro-
nie www.frdl.org.pl

Prace nad przygotowaniem raportu trwaty kilka miesiecy i obejmowa-
ty trzy etapy dziatan.

W pierwszym etapie przygotowane zostaty eksperckie opracowania
sektorowe, dotyczace dziewieciu obszaréw wstepnie wyrdznionych
przez Ministerstwo Rozwoju: (1) edukacja i szkolenia, (2) ochrona i pro-
filaktyka zdrowia, (3) kultura, sport i rekreacja, (4) pomoc spoteczna,
(5) gospodarka mieszkaniowa, (6) ustugi komunalne i ochrona $rodo-
wiska, (7) komunikacja (transport publiczny, Internet), (8) funkcjono-
wanie administracji (ustugi administracyjne, partycypacja publiczna)
oraz (9) planowanie finansowe i inwestycyjne w zakresie realizacji
ustug publicznych. W trakcie prac podjeto jednak decyzje o pewnym
przemodelowaniu struktury zaplanowanych opracowan: wyréznione
zostaty kwestie zwigzane z problematyka wykorzystania Internetu
na potrzeby zadan wykonywanych przez JST, a zagadnienia dotyczgce
edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym zostaty oddzie-
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Realizacja ustug publicznych

w Jednostkach samorzadu terytorialnego
- ograniczenia, mozliwosci,
rekomendacje

lone od problematyki edukacji ponadgim-
nazjalnej i ksztatcenia dorostych.

Nastepnie wnioski zaprezentowane przez
Autoréw analiz  sektorowych zostaty
przedstawione i przedyskutowane pod-
czas trzech debat eksperckich, przeprowa-
dzonych w FRDL w listopadzie 2016 roku.
Ich gtéwnym celem byto wypracowanie
rekomendacji odnoszacych sie do mozli-
wych sposobdw poprawy jakosci Swiad-
czenia ustug publicznych przez samorzady
terytorialne.
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Debata ekspercka ,Sprawnosc zarzadzania w JST,
zintegrowane zarzadzanie strategiczne, czynniki
warunkujgce poprawe ustug publicznych i jakosci
zycia mieszkancow.”, 4 listopada 2016 r.

Trzeci etap prac obejmowat przygotowanie opracowan o charakterze horyzontalnym. Zadaniem
Autoréw byta analiza ponadsektorowych (miedzysektorowych) uwarunkowan swiadczenia ustug przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Przedmiotem analiz byta zwtfaszcza ocena roli i mozliwosci samo-
rzadow w zakresie ksztattowania sektorowych polityk rozwojowych, identyfikacja istniejgcych barier ich
implementacji (barier strukturalnych, prawnych, instytucjonalnych, politycznych, kompetencyjnych, etc.)
oraz prezentacja istniejgcych narzedzi, czy instrumentow zarzadczych, warunkujgcych skuteczng i efek-
tywna realizacje zadan stojacych przed samorzadami.

Dopetnieniem tego projektu byta ogélnopolska konferencja ,,Realizacja ustug publicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego - ograniczenia, mozliwosci, rekomendacje”, zorganizowana przez Minister-
stwo Rozwoju, ktéra odbyta sie 6 marca 2017 roku w Warszawie. Konferencje otworzyt Jerzy Kwiecinski,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju. Jednym z prelegentow konferencji byt Prezes Zarzgdu FRDL
dr Cezary Trutkowski, redaktor merytoryczny publikacji, ktoéry zaprezentowat wyniki analiz barier
oraz szans rozwojowych realizacji ustug publicznych, za ktére odpowiedzialny jest samorzad terytorial-
ny. Uczestnikami konferencji byli m.in. przedstawiciele ministerstw, zwigzkéw samorzadowych, uczelni
wyzszych i samorzaddw terytorialnych.

‘ RAPORT ,,SKUTECZNY URZAD SAMORZADOWY.
ROZWOJ KOMPETENCJI KADR JAKO ELEMENT BUDOWY
SPRAWNEJ ADMINISTRACJI LOKALNEJ”

Jednym z przedsiewzie¢ badawczych zakoniczonych w 2016 roku jest

Skuteczny urzad

Jest to ogdlnopolskie badanie zrealizowane we
wspotpracy z Radg Europy — Centrum Ekspertyz dla
Reform Samorzadu Terytorialnego, skierowane do
sekretarzy urzedow gminnych, dotyczgce praktyk
i potrzeb samorzadow lokalnych w zakresie budo-
wania kompetencji wtasnych kadr. Badania sktada-
ty sie zdwoch komponentow: sondazu przeprowa-
dzonego wsrod sekretarzy jednostek samorzadu
terytorialnego poziomu gminnego oraz pogtebio-
nych wywiadow indywidualnych z liderami samo-
rzagdowymi. Badanie zrealizowano w oparciu o me-
todologie oraz narzedzia badawcze opracowane
przez dra Cezarego Trutkowskiego, Prezesa Zarza-
du FRDL. Zaproszenia do udziatu w badaniu wy-
stano do wszystkich gmin w Polsce (tacznie 2479).
W sumie uzyskano 1557 kwestionariuszy wypetnio-
nych w catosci oraz 309 ankiet w réznym stadium
zaawansowania odpowiedzi. Do analizy danych
ostatecznie zakwalifikowano 1703 ankiety. Stano-
wi to 68,7% populacji gmin w Polsce. Osiggnieta
stopa zwrotu ankiet byta regionalnie zréznico-
wana - w wojewodztwie swietokrzyskim wyniosta
82,35%, za$ w wojewodztwie wielkopolskim 44,69%.

W réwnolegle przeprowadzonej jakosciowej czesci
badan zrealizowano 15 indywidualnych wywiadow
pogtebionych z liderami samorzgdowymi — wojta-
mi, burmistrzami i prezydentami miast. W doborze
respondentéw kierowano sie aktywnoscig samo-
rzgdowcow wykraczajaca poza jednostki, ktorymi
zarzadzaja. W grupie tej znalezli sig zatem dziata-
cze organizacji samorzgdowych, zwyciezcy roznych

konkurséw i rankingdéw, postacie znane w samo-
rzgdowym srodowisku.

Uzyskane wynikiwskazujg, ze pracownicy samorzg-
dowi dos¢ intensywnie uczestnicza w dziataniach
edukacyjnych. Analiza odpowiedzi respondentow
potwierdzita, ze dziatalnos¢ edukacyjna FRDL cie-
szy sie niezmiennie duzym zainteresowaniem
wsrod samorzaddw lokalnych. Na uwage zastugu-
je fakt, ze w szkoleniach FRDL w 2015 roku udziat
wzieto ponad 71 000 oséb bedacych jednoczesnie
przedstawicielami 76,5 % wszystkich samorzgdow
lokalnych w Polsce. Wyniki badar po raz pierwszy
zaprezentowano podczas | Krajowego Kongresu
Forow Sekretarzy, ktory odbyt sie w Warszawie
(2-3 czerwca 2016 r.). Raport z badan dostepny jest
na stronie: www.frdl.org.pl

Dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzagdu FRDL i autor raportu
,Skuteczny urzad samorzadowy”, zaprezentowat wyniki
badar podczas | Krajowego Kongresu Forow Sekretarzy.

. BADANIE WARUNKOW ZYCIA | JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH
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samorzadowy ocena potrzeb szkoleniowych urzednikéw lokalnych. Fundacja Rozwo-
. N ju Demokracji Lokalnej we wspotpracy z Rada Europy przeprowadzita
.5 Pirburirpicise badania dotyczgce czynnikow ograniczajgcych skutecznos¢ funkcjo- Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej juz od kilku lat oferuje samorzagdom przeprowadzenie

lokalnej

nowania urzedéw samorzgdowych. Wzieto w nich udziat niemal 69%
samorzadéw gminnych. Badanie to pozwolito nie tylko na identyfika-
cje probleméw wynikajacych z niedostatku wiedzy czy umiejetnosci
kadr samorzadowych, ale takze na refleksje nad bilansem 25 lat funk-
cjonowania polskich samorzgdoéw. Jej wyniki wskazujg takze, ze FRDL
jest jednym z najwazniejszych partneréw instytucjonalnych jednostek
samorzadu terytorialnego, a nasze ustugi cieszg sie wysokim uznaniem
sekretarzy, wojtow, burmistrzow i prezydentéw miast.

badan opinii publicznej dotyczgcych warunkéw zycia i jakosci ustug publicznych swiadczonych
przez samorzady. Sg to, w skali polskiej, badania nowatorskie. Metodologia badania zostata wy-
pracowana przez dr. Cezarego Trutkowskiego we wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich. Badania
przeprowadzono dotad w ponad 30 jednostkach samorzadu terytorialnego. Badanie warunkow
zycia i jakosci ustug publicznych jest praktycznym narzedziem przydatnym zaréwno w codzien-
nym zarzgdzaniu gming lub miastem, jak i w rozstrzyganiu trudnych probleméw spotecznych
i rozwojowych. Badanie jest narzedziem uniwersalnym i sprawdza sig¢ w gminach o réznej wielko-
sci, zarowno w matych gminach wiejskich jak i w miastach. Ponawiajgc badania co kilka lat, samo-
rzad zyskuje cenne narzedzie do monitorowania poziomu jakosci ustug publicznych i okreslania
obszaréw wymagajacych zmian i udoskonalen.

W 2016 r. Osrodek FRDL w Katowicach wykonat dwa badania warunkéw zycia i jakosci ustug
publicznych na zamowienie Urzedu Miasta w Dgbrowie Gorniczej i Urzedu Miasta w Czeladzi.
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Badanie warunkow zycia i jakosci ustug publicznych moze przyczynic sie do ograniczenia dwoch czesto
spotykanych postaw, niezwykle szkodliwych dla kondycji polskiej samorzgdnosci:

postawy mieszkaricow:
,Nie mam na nic wptywu — wtadza uwaza, ze wie lepiej, jak mi sie zyje i czego mi potrzeba”

postawy wtadz samorzagdowych:
,mieszkancy maja tylko wymagania i krytykuja, ale sami nie chcg uczestniczy¢ w sprawach publicznych”

PROPONOWANE PODEJSCIE:

Ankieta opracowana na potrzeby badania umozliwia szczegdtowe poznanie ocen
i opinii mieszkancow, zebranych w trzy bloki tematyczne:

e dziaftania wfadz samorzadowych
e jakosc oferowanych ustug publicznych
e potrzeby mieszkancow i stopien ich zaspokojenia

Pogtebiona analiza wynikow pozwala na obiektywng i rzetelng diagnoze spoteczng,
w szczegodlnosci na:

e zrozumienie spotecznych efektéw dziatan realizowanych przez samorzad
e okreslenie czynnikow wptywajgcych na opinie réznych grup mieszkaricow
e uporzadkowanie problemow i potrzeb mieszkancéw wedtug hierarchii waznosci

Wyniki badan warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych mozna praktycznie wykorzy-
sta¢ w wielu obszarach dziatania wtadz samorzgdowych:

e przy opracowaniu i aktualizacji strategii rozwoju gminy

e do poprawy komunikacji z mieszkaricami gminy

e do stworzenia planu dziatan, ktére powinny przyniesc¢ odczuwalng poprawe
oceny warunkdéw zycia i jakosci ustug publicznych przez mieszkancéw

@ RAPORT ,,PROFESJONALIZM W DZIAtANIU POMOCY SPOLECZNE)J
W WOJEWODZTWIE POMORSKIM”
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Na przetomie 2016 i 2017 roku O$rodek FRDL w Gdansku przeprowadzit we wspotpracy z Pomorskim
Forum Pomocy Spotecznej oraz reprezentacji Pracowni Pracy Socjalnej Uniwersytetu Gdanskiego
analize ,,Profesjonalizmu w dziataniu pomocy spotecznej w wojewddztwie pomorskim”.

O

UNIWERSYTET GDANSKI
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W badaniu skupiono sie na dwoch aspektach pracy pomocy spotecznej: zarzgdzaniem osrodkami pomo-
cy spotecznej, a takze dziataniem pracownikéw socjalnych i asystentéw rodzin zatrudnionych w osrod-
kach pomocy spotecznej w wojewddztwie pomorskim. Dlatego tez przygotowano badania ankietowe
zaréwno dla kierownikow jednostek, jak i ich podwtadnych. Zgodnie z tym podziatem zostaty réwniez
przeprowadzony analizy oraz rekomendacje na przysztosc. Badania miaty charakter ilosciowy, zostaty
przeprowadzone wsrod 500 pracownikow socjalnych i asystentoéw rodzin z wojewddztwa pomorskiego,
zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecznej oraz wsrod 100 kierownikow tych jednostek.

Wyniki badania zostaty przedstawione w raportach ,Wymiar profesjonalnego dziatania pracowni-
kow socjalnych i asystentéw rodzin zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecznej w wojewddztwie
pomorskim”, ,Wymiar profesjonalnego zarzadzania osrodkami pomocy spotecznej w wojewoédztwie
pomorskim” oraz w formie wykresow.
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SZKOLENIA | ROZWOJ KADR SAMORZADOWYCH

Tematyka szkolenn obejmowata szeroki wachlarz tematéw zwigzanych z podnoszeniem kompetencji
pracownikow samorzgdowych, ktérzy sg najwazniejszymi adresatami dziatalnosci szkoleniowej FRDL.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest obecnie najbardziej znaczaca w skali kraju organizacjg szko-
W 2016 roku oferta szkolen otwartych FRDL obejmowata takie dziedziny, jak:

l3cg kadry samorzadowe. Oferta szkoleniowa Osrodkow FRDL jest stale aktualizowana i poszerzana
i obejmuje bardzo szeroki wachlarz tematéw waznych dla codziennej pracy urzednikéw samorzgdowych.
Wsrod najwazniejszych obszaréw tematycznych wymieni¢ nalezy: finanse publiczne i podatki, prawo
administracyjne, oswiate, ochrone $srodowiska i gospodarke komunalng oraz zamowienia publiczne.
Potrzeby szkoleniowe samorzadow lokalnych oraz zmiany w prawodawstwie s3 stale analizowane przez
ekspertow FRDL w poszczegolnych regionach. Dlatego oferta szkoleniowa Fundacji jest aktualna i kom-
pleksowa — przygotowywana we wszystkich obszarach tematycznych dla kazdej grupy docelowej. Fun-
dacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkolen. W catej sieci FRDL od 2003 roku obowig-
zuje jednolity standard jakosci szkolen. Jest ona stale monitorowana zaréwno pod wzgledem poziomu
szkolen, programu, metod przekazywania wiedzy, jakosci materiatow, jak i sposobu samej ich organizacji.

@ STATYSTYKI

Szkolenia realizowane przez FRDL podzielic mozna na cztery gtéwne rodzaje: otwarte, zlecone, projekto-
we oraz w ramach foréw. Dziatalnos¢ edukacyjna FRDL cieszy sie niezmiennie duzym zainteresowaniem
wsrod samorzgdow lokalnych w catym kraju.

W 2016 roku w 3 985 szkoleniach zrealizowanych przez FRDL udziat wzigto 65 790 osdb,
co stanowito 80 533 osobodni szkoleniowe.

Wsrod szkolen zrealizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej w 2016 roku najwiekszg
czesc stanowity szkolenia otwarte. Fundacja od lat odnotowuje staty wzrost liczby uczestnikéw tego
rodzaju szkolen.

SZKOLENIA OTWARTE — LICZBA OSOBODNI W LATACH 2010-2016

f 2010r - 16730

f 2012r. - 20849

P 203r. - 24917

T 2014r. - 25073

'n' 2015r. - 31570

'ﬁl 2016 1. - 31975

e finanse, podatki, rachunkowosc
e prawo pracy, kadry, ptace

e oSwiata

e prawo budowlane, nieruchomosci
e gospodarka komunalna

e ochrona zdrowia

e ochrona Srodowiska

e zarzadzanie

e fundusze europejskie

e zamowienia publiczne

e organizacja pracy urzedu, archiwizacja dokumentéw
e pomoc spotfeczna

e prawo administracyjne

transport, komunikacja, drogi

kultura, sport

sprawy obywatelskie

kursy zawodowe

kontrola i nadzor

LICZBA WSZYSTKICH SZKOLEN 2016

SZKOLENIA OTWARTE

SZKOLENIA ZLECONE

SPOTKANIA FOROW
SZKOLENIA PROJEKTOWE

LICZBA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW SZKOLEN 2016

SZKOLENIA OTWARTE
[PEZYS) S7KOLENIA ZLECONE
SZEED SPOTKANIA FOROW

SZKOLENIA PROJEKTOWE

LICZBA OSOBODNI SZKOLENIOWYCH 2016

31975 SZKOLENIA OTWARTE
14432 SZKOLENIA ZLECONE
20076 SPOTKANIA FOROW

SZKOLENIA PROJEKTOWE
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Szkolenia Fundacji realizowane w ramach projektéw skierowane byty m.in. do: samorzadowcow, przed-
stawicieli organizacji pozarzagdowych, nauczycieli i uczniéw, oséb niepetnosprawnych, bezrobotnych,
senioréw. Tematyka szkolen dotyczyta takich zagadnien, jak: aktywizacja spoteczna i zawodowa, bu-
dowanie partnerstw, przedsiebiorczosc¢, zarzgdzanie, wspotpraca pomiedzy uczniami i nauczycielami.
tacznie w ramach projektow zrealizowano w 2016 roku 585 szkolen dla 6087 uczestnikow.

Jednym z ciekawszych dziatan, w ktorych re-
alizowano komponent szkoleniowy byt projekt
»Mtodos¢ przychodzi z wiekiem - aktywny se-
nior w Aglomeracji Opolskiej”. Byt on realizowa-
ny przez Osrodek FRDL w Opolu w partnerstwie
ze Stowarzyszeniem Aglomeracja Opolska.
W ramach projektu zorganizowany zostat cykl
szkoleniowy ,Asystent Edukacyjny” dla trzech
grup senioréw (tacznie 45 oséb). Projekt finan-
sowany byt w ramach Rzadowego Programu
na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych
na lata 2014-2020.

Warsztaty dla senioréw , Asystent Edukacyjny”

Osrodek FRDL w Krakowie w ramach projektu ,,Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci 2” zrealizowat
4 szkolenia z zakresu zarzgdzania przedsigbiorstwem, marketingu, tworzenia biznesplanu oraz pozyski-
wania zewnetrznych Zrddet finansowania. W szkoleniach wzieto udziat 40 uczestnikow — mieszkancow
i przedsiebiorcow z Krakowa.

@ AKADEMIA PRZYWODZTWA — 11 EDYCJA

W 2016 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej kontynuowata realizacje programu Akademia
Przywédztwa prowadzonego we wspdtpracy z Radg Europy. Pierwsza edycja Akademii zrealizowana
zostata w 2015 roku.

Program Akademii Przywodztwa realizowany jest w mysl zasady, iz Swiadome i nowoczesne przywodz-
two to szansa na wszechstronny rozwoj lokalny. To nowatorska i unikalna propozycja doskonalenia
kompetencji przywddczych, nowe spojrzenie na dobre rzadzenie na poziomie lokalnym w Polsce. Udziat
w niej rozwija samoswiadomosc¢ lidera samorzgdowego oraz umiejetnosc wyznaczania celow.

Il edycja Programu realizowana byta od kwietnia do czerwca 2016 r. W warsztatach Il edycji Akademii
Przywddztwa uczestniczyto 14 oséb.

Program warsztatow opracowany przez Rade Europy — Centrum Ekspertyz dla Reform Samorzadu Teryto-
rialnego podzielony byt na 3 spotkania (3-dniowe sesje), realizowane w réznych regionach Polski:

Sesja I: Wyzwania dobrych rzagdoéw lokalnych, 26-28 kwietnia 2016 r., Wtoctawek
Sesja ll: Potencjat indywidualny i instytucjonalny, 11-13 maja 2016 r,, Torun

Sesja lll: Lider w instytucji i w spotecznosci, 16-18 czerwca 2016 r,, todz

A/ : Zajecia prowadzone byty w sposob
Laa = @ dynamiczny i nowoczesny przez dwoch

ekspertow certyfikowanych przez Rade
Europy. Uczestnicy analizowali wyzwania,
przed jakimi stojg ich wiasne gminy

i miasta, uczac sie, jak im sprostac poprzez
wykorzystanie umiejetnosci liderskich
doskonalonych podczas Akademii.

Liderzy samorzadowi docenili rowniez
mozliwosc spotkania sie w gronie lideréw
samorzgdowych z catej Polski.

o s e T — —

Uczestnicy warsztatow Akademii Przywddztwa podczas
spotkania w Toruniu

@ LIDER EDUKACJI SAMORZADOWE)

Osrodek Ksztatcenia Samorzgdu Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL w Katowicach po raz 15. wyréz-
nit gminy i powiaty z wojewodztwa slgskiego aktywnie podnoszace kwalifikacje swoich pracownikow.
Nagrody wreczono 11 marca 2016 r.

e e e s o T T B
T U A I o B B S

Laureaci rankingu , Lider Edukacji Samorzadowej 2015”

Statuetki Lider Edukacji Samorzgdowej otrzymaty:

Miasto na Prawach Powiatu — Urzgd Miejski w Sosnowcu oraz Urzagd Miasta w Katowicach
Gmina Miejska — Urzgd Miasta w Raciborzu

Gmina Wiejska — Urzgd Gminy w Gierattowicach

Powiaty Ziemskie — Starostwo Powiatowe w Wodzistawiu Slgskim

Wyréznienia otrzymaty:

Miasto na Prawach Powiatu - Urzgd Miejski w Zabrzu oraz Urzgd Miasta w Jastrzebiu Zdroju

Urzedy Miejskie i Miejsko-Wiejskie — Urzad Miasta w Pszczynie oraz Urzad Miasta w Wodzistawiu Slgskim
Gminy Wiejskie — Urzgd Gminy w Rudzifncu oraz Urzgd Gminy w Goleszowie

Powiaty Ziemskie — Starostwo Powiatowe w Gliwicach oraz Starostwo Powiatowe w Mikofowie
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ROZDZIAL V

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW LOKALNYCH

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od poczatku swojej dziatalnosci inicjuje i wdraza projekty o ma-
sowej skali i rozbudowanej strukturze. Fundacja posiada 27-letnie doswiadczenie w realizacji projektow
w partnerstwie z administracjg publiczng, samorzadami lokalnymi i jednostkami im podlegtymi, a takze
innymi organizacjami pozarzagdowymi. Prowadzi innowacyjne i systemowe projekty o charakterze edu-
kacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu
spotecznego wspodlnot lokalnych.

PROJEKTY REALIZOWANE W 2016 R.

a 35 E @ rroJEKT OGOLNOPOLSKI
PROJEKTOW @ PROJEKTY PONADREGIONALNE

@ PROJEKTY REGIONALNE

0 @ PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

@ EKONOMIA SPOLECZNA

W catym kraju funkcjonujg Osrodki Wsparcia Ekonomii Spofecznej Swiadczgce ustugi wspierajgce
tworzenie i rozwoj podmiotow ekonomii spotecznej. Lecz tylko te Osrodki, ktére uzyskaty akredytacje
w ramach Systemu Akredytacji i Standardow Dziatania Instytucji Wsparcia Ekonomii Spotecznej — AKSES,
mogg pozyskiwac na ten cel dofinansowanie ze srodkéw publicznych. Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej z sukcesem zakonczyta proces akredytacji i wspotprowadzi obecnie 4 Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Kazdy OWES prowadzi dziatania wspdlne dla catej sieci, zgodnie z AKSES, oraz dodatkowo po-
siada wtasng, autorska koncepcje dziatan wspierajgcych rozwoj ekonomii spotecznej w poszczegolnych
regionach. FRDL wspottworzy OWES w wojewddztwach: lubuskim, matopolskim i swietokrzyskim. Celem
dziatalnosci kazdego z Osrodkow jest rozwoj, aktywizacja i ekonomizacja sektora ekonomii spoteczne;j
poprzez dziatania m.in. o charakterze animacyjnym, doradczym, szkoleniowym i dotacyjnym.

Osrodek Regionalny FRDL w Zielonej Gorze wspottwo-

‘ rzy OWES Lubuski wraz z Fundacjg na rzecz Collegium

’ ( Osrodek Wsparcia Polonicum i Wojewddzkim Urzedem Pracy. Dziatania

‘ Ekonomii Spotecznej OWES realizowane sg na terenie potowy wojewddz-

w Zielonej Gorze twa lubuskiego. Dziatalno$¢ OWES dofinansowana

jest m.in. w ramach projektu ,,Rozkrecamy spoteczny

biznes” (RPO Wojewoddztwa Lubuskiego 2014-2020).

Osrodek regionalny FRDL jest odpowiedzialny za rozwijanie umiejetnosci i kompetencji zawodowych

potrzebnych do utworzenia badz prowadzenia podmiotéw ekonomii spotecznej. Wsrdd dziatan projek-

tu przewidziano realizacje szkolen jako wsparcia osob i podmiotow, ktore beda tworzyty miejsca pracy
w podmiotach ekonomii spofecznej.

Szkolenia bedg wsparciem poszczegdlnych etapow przygotowania do otrzymania dotacji. Bedg one
jednoczesnie jednym z obowigzkowych elementow procesu przygotowawczego do otrzymania dotacji.
Tematyka szkolen bedzie obejmowac takie zagadnienia, jak: powotanie podmiotéw ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstw spotecznych, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i statutowej w sferze ekonomii
spotecznej, aspekty prawne, finansowe, rachunkowe dziatalnosci, umiejetnosci spoteczne. Przewidzia-
no rowniez warsztaty dla osob wykluczonych i zagrozonych ubdstwem lub wykluczonych spotecznie nt.
przedsiebiorczosci spotecznej. W ramach procesu profesjonalizacji istniejgcych podmiotéw ekonomii
spofecznej przeprowadzone zostang szkolenia m.in. z zakresu zarzgdzania, planowania strategicznego,
zarzadzania finansowego i zasobami, marketingu, budowania powigzan kooperacyjnych, restrukturyza-
cji dziatalnosci.

"MOWES

Malopolski Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

Dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w wo-
jewddztwie matopolskim prowadzi FRDL Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
w partnerstwie z: Fundacja Gospodarki i Administra-
cji Publicznej, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej
S.A., Fundacja Biuro Inicjatyw Spofecznych, Spotdziel-
nig Socjalng OPOKA oraz Zwigzkiem Lustracyjnym
Spotdzielni Pracy. Obydwa projekty wspétfinansowane s3 z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Projekty
sg adresowane do istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej, jednostek samorzadu terytorialnego
a przede wszystkim do grup inicjatywnych zainteresowanych zatozeniem spétdzielni socjalnej/przedsie-
biorstwa spotecznego oraz oséb fizycznych z terenu Matopolski zainteresowanych zatozeniem podmiotu
ekonomii spotecznej. Gtéwnym celem jest wzmocnienie potencjatu kadrowego, organizacyjnego i finan-
sowego matopolskich podmiotéw ekonomii spotecznej oraz utatwienie powstawania nowych podmio-
tow oraz przedsiebiorstw spotecznych w Matopolsce - jako skutecznego narzedzia walki z wykluczeniem.

Dziatania jednego Osrodka prowadzone s3 na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i dofi-
nansowane m.in. w ramach projektu ,,MOWES — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
- Krakowski Obszar Metropolitalny”.

Natomiast drugi obejmuje dziataniami subregion zachodni, a jego dziatalnos¢ dofinansowana jest m.in.
z projektu ,,MOWES — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Matopolska Zachodnia”.
Osrodek FRDL w Krakowie odpowiada za udzielanie wsparcia szkoleniowego oraz doradczego osobom
chcgcym zatozy¢ podmiot ekonomii spotecznej.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW LOKALNYCH @
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W ramach projektéw oferowane sg kompleksowe szkolenia oraz indywidualne doradztwo przygotowu-
jace do stworzenia biznesplanu oraz zaftozenia i prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego, wsparcie
finansowe, a takze wsparcie pomostowe merytoryczne udzielane zgodnie z indywidualnymi potrzebami
po utworzeniu przedsiebiorstwa spotecznego m.in. doradztwo biznesowe, prawne i ksiegowe.

W 2016 r. zrealizowano akcje promujgce dziatania szkoleniowo-doradcze, ktorych celem jest udziele-
nie wsparcia przy zaktadaniu nowych przedsiebiorstw spotecznych i utworzeniu w nich nowych miejsc
pracy. Opracowano rowniez materiat edukacyjny dotyczacy powotywania przedsiebiorstw spotecznych
pt. “Przedsiebiorczosc spoteczna, czyli zatdz, pracuj, zarabiaj”.

W ramach projektu ,,MOWES - Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Krakowski Obszar
Metropolitalny uruchomiono w Osrodku FRDL w Krakowie Punkt Coworkingu Spotecznego, w ktorym
doradca pierwszego wsparcia udziela porad dotyczacych form zaktadania przedsiebiorstw spotecznych
a takze identyfikuje potrzeby zgtaszane przez osoby i instytucje chcgce dziata¢ w obszarze ekonomii
spotecznej na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego —w 2016 roku udzielono 120 porad.

W subregionie potudniowym wojewddztwa swieto-

SOWES Swigtokrzyski krzyskiego od wrzeénia 2016 roku dziata natomiast

' J evir::;?a Syviqtokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
#*“" Ekonomii (SOWES).
e Spotecznej Osrodek  wspdttworzy — Swietokrzyskie  Centrum

FRDL w Kielcach wraz z CARITAS Diecezji Kielec-
kiej i Fundacja Centrum Europy Lokalnej. Dziatania SOWES dofinasowane sg m.in. w ramach projek-
tu ,,Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)” wspdtfinansowanego z RPO
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020. Gtéwnym celem projektu jest rozwdj, aktywizacja i eko-
nomizacja Sektora Ekonomii Spotecznej w subregionie potudniowym wojewddztwa swietokrzyskie-
g0, m.in. poprzez dziatania animacyjno-inkubacyjne, wizyty studyjne, debaty publiczne, konferencje,
warsztaty, szkolenia branzowe, specjalistyczne doradztwo indywidualne i grupowe, dotacje i wsparcie
pomostowe na rozwodj podmiotéw ekonomii spotecznej oraz dla oséb chcgcych zatozy¢ podmiot eko-
nomii spofecznej. Adresatami projektu s3 gféwnie podmioty ekonomii spotecznej oraz grupy inicja-
tywne chcgce zatozy¢ podmiot ekonomii spotecznej, liderzy lokalni, osoby bezrobotne, osoby niepet-
nosprawne, samorzady lokalne, przedsiebiorstwa oraz media lokalne i regionalne. Swietokrzyskie Cen-
trum FRDL odpowiada za prowadzenie dziatan animujgcych rozwoj ekonomii spotecznej. Przy biurach
SOWES na terenie subregionu dziatajg inkubatory, z ktérych moga korzystac¢ osoby i podmioty planu-
jace rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg w obszarze ekonomii spotecznej. W dniu 25 listopada 2016 r.
w Buskim Samorzgdowym Centrum Kultury odbyta sie konferencja inaugurujaca projekt ,Swietokrzyski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j
(SOWES)”, w ktérej udziat wzieto 57 0séb.
Wydarzenie sktadato sie ze spotkania in-
formacyjnego na temat zatozen ww. pro-
jektu orazradiowejdebaty eksperckiej pt.
»Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju
ekonomiispotecznejwsubregioniepotudnio-
wym wojewddztwa Swietokrzyskiego”.
W wydarzeniu uczestniczyli przedsta-
wiciele wtadz lokalnych i regionalnych
wojewodztwa Swietokrzyskiego, osrod-
kow pomocy spotecznej, powiatowych .
urzedow pracy, mediow oraz srodowisk  Debata podczas konferencji inaugurujacej projekt , Swigtokrzyski
opiniotwérczych w zakresie ekonomii Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)”, 25 listopada 2016 .,

. Busko-Zdrdj
spoteczne;.

@ AKTYWIZACJIA ZAWODOWA

Osrodek FRDL w Katowicach rozpoczat w 2016 roku realizacje projektu ,Wtasna firma szansg na pracg”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020. Jego celem
jest uruchomienie przez 30 oséb dziatalnosci gospodarczej na terenie wojewodztwa slgskiego i utrzy-
manie przez nich przedsiebiorstw przez minimum 12 miesiecy. Grupe docelowg stanowig osoby bezro-
botne lub nieaktywne zawodowo powyzej 50 roku zycia, zamieszkate w jednym z 11 slgskich powiatow,
w ktdrych sytuacja na rynku pracy jest relatywnie najtrudniejsza: Bytom, Piekary Slgskie, Siemianowice
Slaskie, Swietochtowice, bedziriski, zawierciariski, Sosnowiec, zywiecki, czestochowski, ktobucki i mysz-
kowski. W ramach projektu zrealizowane zostang 3 formy wsparcia: szkolenia i doradztwo przed uru-
chomieniem dziatalnosci gospodarczej, dotacje na uruchomienie dziatalnosci gospodarczych, wsparcie
pomostowe, szkoleniowo-doradcze i finansowe. Dodatkowo kazdy uczestnik projektu ma zagwaranto-
wany udziat w szkoleniach zewnetrznych, ktorych realizacja zostanie zdiagnozowana przez doradcg za-
wodowego podczas rekrutacji. Kursy i szkolenia zawodowe realizowane bedg po rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej przez uczestnikow projektu.

Projekt “Biznes dla dojrzatych” realizowany jest od sierpnia 2016 roku przez Osrodek FRDL w todzi,
a zostat dofinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa todzkiego na lata 2014-2020. Uczestnikami projektu s3 24 osoby
bezrobotne zamierzajace rozpoczgc¢ prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ktére ukonczyty 50.
rok zycia i zamieszkuja na terenie miasta todzi, powiatu pabianickiego lub zgierskiego. Projekt promuje
samozatrudnienie, a gtownym narzedziem aktywizacyjnym jest wsparcie w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Wsrod dziatan projektu zaplanowano indywidualne wsparcie doradcze przed
rozpoczeciem dziatalnosci, wsparcie szkoleniowe z zakresu prowadzenia dziatalnosci (m.in. prawne zasa-
dy prowadzenia firmy, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, marketing, rachunkowosc), a takze indywi-
dualne doradztwo po otwarciu dziatalnosci. Uczestnicy projektu otrzymajg rowniez wsparcie finansowe.
Beda miec takze mozliwos¢ udziatu w spotkaniach z przedsiebiorcami, ktorzy skorzystali juz wczesniej
ze wsparcia finansowego w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, majacych na celu wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk.

@ WZMOCNIENIE PARTYCYPACJI SPOLECZNE)

»Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym” to projekt grantowy realizowany
przez Osrodek FRDL w Warszawie, ktorego realizacja rozpoczeta sie w kwietniu 2016 roku, a zakonczy sie

y w grudniu 2018 r. Projekt realizowa-
ny jest w ramach Programu POWER ||
- Efektywne polityki publiczne na ryn-
ku pracy, gospodarki i edukacji. Jest to
przedsiewziecie wspierajgce proces kon-
sultacji spotecznych w zakresie dziatan
prowadzonych przez jednostki samorzg-
du terytorialnego w obszarze planowa-
niaizagospodarowania przestrzennego.

Dziatania projektu ukierunkowane sg na
zaplanowanie i wsparcie procesu kon-
sultacji spotecznych dokumentow plani-
stycznych gmin (studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania prze-

Spotkanie otwarte w ramach projektu ,Nowa jakos¢ konsultacji
spotecznych w planowaniu przestrzennym” w Gminie Cedry Wielkie

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

@
1989 r.
AL

@ ROZDZIAL V

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW LOKALNYCH



Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

@
1989 r.
—— e

strzennego lub miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego). Projekt zaktada rozpoczecie dia-
logu z mieszkaricami na wczesnym etapie powstawania dokumentow planistycznych i wykraczajacych
poza wymogi naktadane na gminy na mocy przepisow Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Wczesne konsultacje w planowaniu przestrzennym utatwiajg
proces planistyczny, moga zapobiec konfliktom a zmodyfikowany dokument planistyczny ma szanse
zyskac¢ wiekszg aprobate spoteczng. Wsparciem w catym okresie projektowym zostanie objetych 30 gmin
z terenu wojewodztw: kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, matopolskiego, mazowieckiego, pomorskiego
i slgskiego.

W roku 2016 przeprowadzony zostat pierwszy z dwdch naboréw gmin do projektu. Przedstawiciele wy-
branych gmin zostali wprowadzeni w tematyke konsultacji spotecznych aktéw zagospodarowania prze-
strzennego poprzez udziat w warsztatach organizowanych w ramach projektu. Warsztaty oproécz teo-
retycznych i praktycznych aspektéw konsultacji spotecznych zawieraty rowniez element mediacyjny,
przydatny w nietatwych procesach konsultacyjnych.

Kazda z gmin przygotowuje w ramach projektu Indywidualne Plany Konsultacji dobierajgc techniki kon-
sultacyjne z uwzglednieniem specyfiki dokumentu bedgcego przedmiotem konsultacji oraz lokalnych
uwarunkowan spotecznych, w tym skutecznych sposobdw komunikacji z mieszkancami. Gminy otrzymu-
ja grant finansowy na pokrycie kosztéw przeprowadzenia konsultacji spotecznych za pomoca wybranych
technik konsultacyjnych. Zaréwno na etapie projektowania uspofecznionego procesu jak i jego realizacji
dziatania wspierane s3 przez ekspertéw Fundacji z zakresu planowania przestrzennego oraz konsulta-
¢ji spotecznych. Doswiadczenia z realizacji projektu pokazuja, ze mieszkancy dosc¢ chetnie wigczaja sie
w procesy konsultacyjne dokumentow planistycznych, szczegolnie przy okazji takich technik konsultacji
jak: punkt konsultacyjny czy spacer badawczy. Rownie chetnie biorg oni udziat w warsztatach konsulta-
cyjnych. Waznym aspektem procesu konsultacyjnego jest edukacja mieszkancow w zakresie procedury
planistycznej uwzgledniajgca role mieszkanca w catym procesie. Przetestowanie innowacyjnych metod
i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym przyczyni sie
do poprawy jakosci dokumentéw planistycznych przyjmowanych przez samorzady, wzmocni umiejetno-
sci pracownikow samorzgdowych w zakresie wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne.
Dzieki zdobytemu przez gminy doswiadczeniu i nawigzaniu kontaktow z innymi gminami uczestniczg-
cymi w projekcie zwiekszy sie potencjat instytucjonalny w zakresie partycypacyjnego podejscia do plano-
wania przestrzennego.

@ POLITYKA SPOLECZNA

Osrodek FRDL w Opolu od kwietnia 2016 roku przystgpit do realizacji projektu ,,Blizej rodziny i dziecka
—wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekunczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej”,
dofinansowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego (RPO Wojewddztwa Opolskie-
go na lata 2014-2020). Projekt jest realizowany w bardzo szerokim partnerstwie, a liderem projektu jest
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Opolu. W realizacje zaangazowanych jest 17 partneréw — poza
Osrodkiem FRDL w Opolu, s3 nimi: Miasto Opole oraz gminy: Domaszowice, tubniany, Brzeg, Paczkow,
Kluczbork, Popieléw, Grodkéw, Gtubczyce, Korfantéw, Zdzieszowice, Bierawa, Dgbrowa, Strzelce Opolskie,
Pokoj i Powiat Krapkowice. Osrodek FRDL w Opolu jako jedyny partner reprezentuje sektor pozarzgdowy,
a jednoczesnie jest najwiekszym dysponentem Srodkéw w catym partnerstwie. Gtéwnym zatozeniem
projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych swiadczonych w wojewddztwie opolskim na
rzecz rodzin przezywajacych problemy opiekuriczo-wychowawcze oraz pieczy zastepczej, ktoére pozwolg
wyeliminowac deficyty lub dysfunkcje tych grup oraz przeciwdziata¢ ich marginalizacji. Osrodek FRDL
w Opolu odpowiada w projekcie za: realizacje szkolen dla 60 kandydatow na asystentéw rodziny; reali-
zacje kampanii informacyjnej, majacej na celu ukazanie idei i waznej roli rodzin wspierajacych w zakresie
praktycznych metod rozwigzywania probleméw rodziny, takich jak metody wychowywania dzieci, orga-

nizacji czasu rodziny, racjonalnego gospodarowania posiadanymi srodkami; realizacje ustugi aktywnej
integracji dla 60 0séb przebywajacych w pieczy zastepczej — indywidualne doradztwo zawodowe, indy-
widualne posrednictwo pracy oraz nabycie, podwyzszenie lub dostosowanie kompetencji i kwalifikacji.

Projekt, Zmieniajsiebie—bgdzaktywny” realizowanyjestprzezOsrodekFRDLwBiatymstokuwpartnerstwie
z Gming Miejskg Hajnéwka oraz Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Hajnéwce, w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Dziatania tego projektu
rozpoczety sie w listopadzie 2016 roku i skierowane s3 jest do 50 niepracujgcych oséb zagrozonych uboé-
stwem i wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych Miasto Hajnéwka.

Projekt zaktada kompleksowe wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb uczestnikow. Indywi-
dualizacja wsparcia przyczyni sie do aktywizacji zawodowej 0s6b bedgcych w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy. Kazdy z uczestnikow przejdzie proces reintegracji spotecznej i zawodowej, w ramach ktorego
otrzyma indywidualne i grupowe wsparcie i porady psychologa (fgcznie udzielonych zostanie 480 godzin
wsparcia), doradcy zawodowego (fgcznie 190 godz.), prawnika (tacznie 50 godz.), posrednika pracy (facz-
nie 180 godz.), job-coacha (fgcznie 180 godz.). Kazdy z uczestnikdw nabedzie lub podwyzszy swoje kwa-
lifikacje zawodowe (tgcznie 6000 godzin kurséw i szkolen zawodowych) oraz kompetencje praktycznego
wykorzystania posiadanej wiedzy i umiejetnosci w pracy podczas 4-miesiecznych stazy zawodowych.
Dodatkowo, czes$¢ uczestnikdw (30 oséb) otrzyma wsparcie w ramach procesu reintegracji zdrowotne;j,
w ramach ktérego przewidziane jest indywidualne i grupowe wsparcie terapeutyczne (tacznie 240
godzin). Realizacja dziatan projektu zakonczy sie w listopadzie 2017 roku.

@ EDUKACIJA

Osrodek FRDL w Zielonej Gorze w 2016 roku zakonczyt realizacje rocznego projektu edukacyjnego pn.
»Lubuska Akademia Debat Szkolnych” (Program Obywatele dla Demokracji finansowany z Funduszy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Projekt miat na celu zwiekszenie zaangazowania w zycie spo-
teczne i obywatelskie mfodziezy ze szkot w wojewddztwie lubuskim poprzez udziat w debatach i sej-
mikach mtfodziezowych i dzieciecych. W ra-
mach projektu zorganizowano 10 sejmikow,
majacych na celu przyblizenie uczniom idei
samorzadnosci i postaw obywatelskich oraz
mozliwos¢ wspierania inicjatyw edukacyj-
nych: dla ucznioéw szkét podstawowych, gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych, w ktorych
wzieto udziat tacznie 689 oséb w tym 554
uczniow oraz 135 przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, szkot, organizacji
pozarzadowych, uczelni wyzszych i srodowi-
ska lokalnego.

SEJNIK
QCZNIOH

Lubuskai .
Akademid k ‘

W projekcie uczestniczyto 60 szkét w tym 24
szkoty podstawowe, 18 gimnazjow i 18 szkof
ponadgimnazjalnych. W zajeciach edukacyj-
nych brato udziat t3cznie 1237 uczniow, 609
uczniow byfo uczestnikami debat jako méwcy, 554 uczniéw brato udziat w sejmikach, 96 uczniéw uczest-
niczyto w konferencji na zakonczenie projektu. W ramach projektu zrealizowano 60 debat oksfordzkich w
szkofach wojewddztwa lubuskiego, w ktérych udziat wzieto tgcznie 806 oséb w tym 609 ucznidw oraz 112
przedstawicieli samorzgdu terytorialnego. Poprzez przeprowadzone zajecia edukacyjne uczniowie zaan-
gazowali sie w zycie spoteczne, podniesli swoje kompetencje w zakresie organizacji debat oksfordzkich,
ktorych nie byto dotychczas w szkotach.

Obrady Sejmiku Uczniowskiego w Szkole Podstawowej nr 17
z Oddziatami Integracyjnymi im. gen. Wtadystawa Sikorskiego
w Zielonej Gérze w dniu 31 marca 2016 r.
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Zrealizowano réwniez konkurs na lokal-
n3 inicjatywe obywatelskg przez szko-
ty wszystkich pozioméw. Do konkursu
wptynety 34 zgtoszenia ze szkét biorg-
cych udziat w projekcie. Nagrodg w kon-
kursie dla grupy 60 ucznidéw z 6 zwycie-
skich szkot wraz z opiekunami byt udziat
w wizycie studyjnej w Sejmie i Senacie.

W ramach projektu opracowany zostat
poradnik ,Standardy organizacji debat
szkolnych”, ktéry udostepniony jest na
stronie Osrodka FRDL w Zielonej Gorze.

Nauczyciele uczestniczgcy w dziataniach
projektu poprzez uczestnictwo w warsz-
tatach z organizacji inicjatyw lokalnych
nabyli umiejetnosci z zakresu organizacji
inicjatyw w srodowisku lokalnym (6 warsztatéw dla 60 nauczycieli). Projekt umozliwit takze podniesie-
nie kompetencji 10 pracownikéw i wolontariuszy FRDL w zakresie przeprowadzania debat oksfordzkich.
Dzieki nabytym umiejetnosciom w przysztosci pozwoli to prowadzi¢ zajecia edukacyjne tego typu
w szkotach wojewodztwa lubuskiego.

Sejmik Uczniowski obradowat w Europejskim Liceum Ogélnoksztatcgcym
dr Rahn w Zielonej Gérze w dniu 30 marca 2016 r.

Projekt byt objety specjalnym wyréznieniem Prezydenta RP. Jest ono nadawane dla uhonorowania
inicjatyw i wydarzen, ktére nawigzuja do rocznicy pierwszych wolnych wyboréw samorzadowych oraz
sg prezentacjg dorobku i sukcesow odrodzonego samorzadu terytorialnego w wolnej Polsce. Honorowy
patronat nad projektem objeli rowniez: Marszatek Wojewoddztwa Lubuskiego, Przewodniczacy Sejmiku
Wojewoddztwa Lubuskiego, Lubuski Kurator Oswiaty oraz Dyrektor Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze.

Trzy projekty w obszarze edukacji realizuje Osrodek FRDL w Opolu — dwa z nich Osrodek realizuje samo-
dzielnie jako lider, a jeden jako partner.

W czerwcu 2016 roku rozpoczety sie dziatania projektu ,Kolekcjonerzy wiedzy — mistrzowie eksperymen-
tow”, wspotfinansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-
-2020. Projekt skierowany jest do 1600 uczniéw i 144 nauczycieli publicznych szkét podstawowych i gimna-
zjalnych prowadzgcych ksztatcenie ogdélne mieszczacych sie w granicach Aglomeracji Opolskiej, z terenu
4 gmin (Krapkowice, Prészkéw, Kom-
prachcice, Dabrowa) oraz 2 szkét pod-
stawowych niepublicznych o uprawnie-
niach szkoty publicznej (Opole, Tarnéw
Opolski). Gtéwnym celem projektu jest
podniesienie kompetencji kluczowych
przez uczniéw oraz uzyskanie kwalifi-
kacji lub nabycie kompetencji przez na-
uczycieli po zakonczeniu udziatu w pro-
jekcie. Wérdd dziatan skierowanych do
uczniéw przewidziano m.in. warsztaty
matematyczno-logiczne, przyrodniczo-

—eksperymentalne programowania ro- Uczniowie z 6 szkét wraz z opiekunami — laureaci w konkursie na najlepiej

. . . . zorganizowang inicjatywe obywatelska, wzieli udziat w dniach 5-7 marca
bOtyk|' graﬁ ki kom puteroweJ a takze 2016 r. w 2 wizytach studyjnych w Warszawie. W trakcie wizyty odwiedzi-

grupowe  doradztwo  edukacyjno-  lim.in.SejmiSenat.

-zawodowe. Projekt zaktada szereg wyjazdow w miejsca edukacji bezposredniej dla uczniow. Dziatania
skierowane do nauczycieli obejmujg studia podyplomowe, warsztaty stacjonarne i wyjazdowe z wybra-
nych tematow. Ponadto w ramach projektu zostaty wyposazone pracownie szkolne szkdt m.in. w sprzet
ICT, narzedzia TIK oraz pomoce naukowe. Dziatania projektu zakonczg sie w maju 2018 roku.

Projekt ,MikroSwiat-makrowiedza. Edukacyjne ewolucje” rozpoczat sie w sierpniu 2016 roku
i potrwa do pazdziernika 2017 r. Jest on wspotfinansowany w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Opolskiego na lata 2014-2020. Projekt skierowany jest do 200 uczniéw
i 36 nauczycieli Publicznego Gimnazjum w Dobrodzieniu oraz Publicznej Szkoty Podstawowej
w Pludrach. Gtéwnym zatozeniem projektu jest podniesienie przez uczniow kompetencji kluczowych
i cyfrowych oraz uzyskanie kwalifikacji lub nabycie kompetencji przez nauczycieli po zakoriczeniu udzia-
tu w projekcie. Projekt zaktada szerokie wsparcie w postaci zaje¢ pozalekcyjnych (m.in. warsztaty biolo-
giczno-chemiczne, programowania, przyrodniczo-graficzne, kreatywnosci i jezyk wtoski,) oraz wyjazdéw
w miejsca edukacji bezposredniej dla ucznidw. Wsparcie dla nauczycieli obejmuje szkolenia stacjonar-
ne, wyjazdowe oraz studia podyplomowe. Ponadto w ramach projektu zostaty wyposazone pracownie
szkolne szkdt m.in. w sprzet ICT, narzedzia TIK oraz pomoce naukowe.

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL jest partnerem w projekcie pn. ,Odkrywcy Sekre-
tow Nauki AO - Wzrost kompetencji uczniow i nauczycieli szkét gimnazjalnych i ponadgimna-
zjalnych na obszarze Aglomeracji Opolskiej” (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Opolskiego). Projekt realizowany przez Regionalny Zespét Placowek Wsparcia Edukacji w partner-
stwie z Opolskim Centrum Demokracji Lokalnej FRDL, Uniwersytetem Opolskim oraz Politechnika
Opolska. W 2016 roku rozpoczety sie dziatania rekrutacyjne do warsztatéow ,Moja Wymarzona Firma”,
ktorededykowanesguczniomszkotgimnazjalnychiponadgimnazjalnychzterenuwojewddztwaopolskiego.
Osrodek FRDL w Opolu realizowac bedzie takze warsztaty dla nauczycieli.

Dwa projektyzzakresuszerokorozumianejwielokulturowosciiintegracjimigrantowrealizowatw 2016 roku
Osrodek FRDL w todzi.

Pierwszy z nich to projekt ,,Razem do szkoty. Program Integracyjno-Adaptacyjny”, ktory realizowany
byt w okresie od sierpnia do listopada 2016 r. we wspotpracy z Zespotem Szkolno-Gimnazjalnym im.
Jana Pawta Il w Grotnikach. Projekt uzyskat dofinansowa-
nie z dotacji Ministerstwa Edukacji Narodowej na realizacje
zadania publicznego ,Wspieranie Inicjatyw Edukacyjnych
w Szkolnym Srodowisku Wielokulturowym”. Celem projek-
tu byto kompleksowe przygotowanie dzieci cudzoziemskich
rozpoczynajgcych lub kontynuujgcych nauke w Zespole Szkol-
no-Gimnazjalnym w Grotnikach kofo todzi oraz innych pla-
cowkach z gmin osciennych do wtgczenia w system edukacji
oraz wspieranie tych dzieci, ich rodzin i Srodowiska szkolnego
(w tym dzieci polskich i nauczycieli) do pracy w $rodowisku
wielokulturowym. Program adresowany byt do uczniéw szko-
ty w Grotnikach (30 uczniéw), dzieci rodzin korzystajgcych
ze $wiadczen socjalnych na samodzielne utrzymanie poza
terenem osrodka oraz dzieci korzystajgcych z ochrony miedzy-
narodowej (status uchodzcy, ochrona uzupetniajaca) i krajo-
wej (pobyt tolerowany, pobyt ze wzgleddw humanitarnych)
w placowkach na terenie wojewodztwa tédzkiego. Wsparciem
w ramach programu objeci zostali rowniez nauczyciele z ZSG
w Grotnikach, ktérzy na co dzien pracujg z dzie¢mi cudzo-

: S ) : Sl ; ) Warsztaty biologiczno-chemiczne realizowane
ziemskimi (zwfaszcza uchodzcami) — 12 0séb i ich rodzicami  w projekcie ,Mikroéwiat-makrowiedza.

oraz rodzice lub opiekunowie dzieci cudzoziemskich (20 oséb).  Edukacyjne ewolucje”
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W ramach projektu zrealizowane byty wycieczki i warsztaty wakacyjne, taczgce zabawe i edukacje
kulturalng z nauka jezyka polskiego, wycieczki integracyjne organizowane podczas roku szkolnego,
podczas ktorych dzieci poznawac bedg tradycyjna kulture ludowa, rekodzieto i rzemiosto ludowe
charakterystyczne dla regionu tédzkiego, warsztaty psychologiczne i tematyczne dla dzieci cudzo-
ziemskich prowadzone przez doswiadczonego psychologa pracujgcego z dzie¢mi i mfodziezag majgce
na celu nauczenie dzieci radzenia sobie z emocjami i stresem, zapobieganiu cyberprzemocy i agresji
rowiesniczej. Dodatkowo w projekcie przewidziane byto wsparcie asystenta integracji dla rodzicow
i opiekunow dzieci cudzoziemskich.

W oparciu o pakiet informacyjny dla rodzicow i opiekunéw dzieci cudzoziemskich przeprowadzone
zostaty spotkania indywidualne, stuzagce oméwieniu komunikacji na linii uczen - szkota —rodzic i opie-
kun. Dodatkowo, nauczyciele pracujgcy z cudzoziemcami uczestniczyli w kursie jezyka rosyjskiego.

Drugi projekt pt.: ,Bezpieczne dziecinstwo w osrodku dla cudzoziemcéw w Grotnikach”, dofinan-
sowany ze srodkdéw Programu ,Bezpieczne dziecinstwo” Fundacji Dajemy Dzieciom Site, realizowa-
ny byt od sierpnia 2016 roku do lutego 2017 roku. Jego gtéwnym zatozeniem byfa poprawa bezpie-
czenstwa dzieci przebywajgcych w osrodku dla cudzoziemcédw w Grotnikach poprzez wzmocnienie
kompetencji wychowawczych rodzicow oraz budowanie lokalnych sieci wsparcia. Beneficjenci pro-
jektu to 85 cudzoziemcéw, gtdwnie pochodzacych z Rosji (Czeczenia), Ukrainy, Kirgistanu i Gruzji
w wieku 3-50 lat oraz 15 0séb reprezentujacych lokalne instytucje i organizacje wspierajace osoby do-
Swiadczajgce przemocy. Projekt adresowany jest do rodzin przebywajacych w osrodku dla cudzoziem-
cow w Grotnikach oraz do przedstawicieli instytucji i organizacji zapewniajgcych wsparcie osobom
doswiadczajgcym przemocy, w tym osobom w trakcie procedury o udzielenie ochrony miedzynaro-
dowej korzystajgcym ze Swiadczen socjalnych na terenie osrodka oraz poza osrodkiem oraz osobom
objetym ochrong miedzynarodows i krajowa. W ramach projektu realizowano dziatania takie dzia-
tania, jak: cykl warsztatow psychologiczno-pedagogicznych wzmacniajgcych kompetencje rodziciel-
skie, cykl interdyscyplinarnych warsztatow dla dzieci, indywidualne spotkania z psychologiem stuzgce
wzmacnianiu kompetencji rodzicielskich, budowanie lokalnych sieci wsparcia (warsztaty, spotkanie
networkingowe).

ROZDZIAtL VI

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA ORAZ ROZWOJ DEMOKRACII k
LOKALNEJ | SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO NA SWIECIE

Dziatalnos¢ miedzynarodowa Fundacji skupia sie na promocji Polski, jej osiggniec¢ w sferze reformowa-
nia spofeczenstwa, gospodarki i panstwa. Miedzynarodowe inicjatywy rozpoczety sie juz w 1992 r,, kiedy
wraz z Uniwersytetem Rutgersa zorganizowano w Krakowie pierwszg miedzynarodowg konferencje
na temat samorzgdu. W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele 12 krajow postkomunistycznych.
Od tamtego czasu Fundacja zrealizowata szereg miedzynarodowych projektow, m.in. we wspotpracy
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej (gtéwnie z pafnistwami batkariskimi), bytymi republikami radziec-
kimi potozonymi w Azji, a takze z Tunezjg, ktéra w 2011 r. rozpoczeta proces budowania demokratycznych
struktur panstwa.

W ostatnich latach najwiecej ponadnarodowych dziatan FRDL realizowanych jest na rzecz Ukrainy. Fun-
dacja od blisko 20 lat wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu lokalnym oraz rozwdj spoteczen-
stwa obywatelskiego. Projekty realizowane obecnie we wspofpracy z ukrainskimi partnerami koncentru-
j3 sie na przekazywaniu najlepszych doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze polskiej samorzgdnosci
lokalnej, praktycznych aspektéw diagnozowania potrzeb i probleméw lokalnych oraz wdrazania proce-
sOw partycypacyjnego planowania strategicznego. Ponadto dziatania projektowe stuzg realizacji diagnoz
i opracowaniu raportow prezentujgcych uwarunkowania lokalne, wspieraniu zarzadzania zasobami
lokalnymi, wzmacnianiu zaangazowania mieszkancéw w zycie publiczne oraz stymulowaniu rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej. Gtownymi odbiorcami dziatan sg przedstawiciele jednostek terytorialnych,
organizacji pozarzagdowych, liderzy lokalni i mtodziez.

Waznym projektem realizowanym przez FRDL od lipca 2016 r. jest Decentralization Offering Better
Results and Efficiency (DOBRE). Jest on odpowiedzig na najistotniejsze wyzwania, jakie stojg przed
Ukraing w zwigzku z decentralizacjg wtadzy publicznej i reforma samorzadu terytorialnego.

Projekt finansowany jest przez USAID (Amerykanska Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego), a reali-
zowany przez miedzynarodowe konsorcjum, ktorego liderem jest Global Communities. Jego celem jest
wzmocnienie samorzadu lokalnego w Ukrainie, wsparcie procesu decentralizacji oraz zapewnienie
warunkow dla rozwoju spotecznosci lokalnych. Projekt bedzie realizowany do lipca 2021 r.

Wazna rola w projekcie przewidziana jest dla polskich partneréw. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
ktora od 1989 r. wspiera rozwoj samorzgdnosci w Polsce, zostata wytoniona do realizacji projektu DOBRE
jako najbardziej doswiadczona i zastuzona w tym zakresie polska organizacja. Pozostatymi partnerami
realizujgcymi rozne komponenty projektu, s3 nastepujgce instytucje ukrainskie, polskie i amerykanskie:

Ukraine Crisis Media Center (UCMC) — Ukraina,

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie - Polska,
National Democratic Institute (NDI) — Stany Zjednoczone,

SocialBoost — Ukraina.
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Dziafania projektu bed3 realizowane w co najmniej 50 tzw. skonsolidowanych jednostkach terytorial-
nych zlokalizowanych w nastepujgcych obwodach:

e dniepropietrowskim,
e iwanofrankowskim,
e charkowskim,

e chersonskim,

e kirowohradzkim,

e mikotajowskim,

e tarnopolskim

Dziafania bedg sie koncentrowac na wsparciu nowo powstatych jednostek terytorialnych w zakresie
lepszego zarzgdzania zasobami lokalnymi, poprawy jakosci ustug publicznych, lepszego zarzadzania
finansami, stymulowania rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienia zaangazowania obywateli w spra-
wy publiczne. Efekty tych dziatan maja postuzyc jako zacheta dla innych, jeszcze nieskonsolidowanych
jednostek do faczenia sie w wieksze podmioty, ktére bedg mogty sprawniej wypetniac¢ swoje funkgje.
Projekt obejmuje takze dodatkowe komponenty: edukacyjny skierowany do mtodziezy, kobiet i lokalnych
liderow; rozwijania sektora edukacji na potrzeby administracji publicznej, wsparcia technologicznego,
a takze kampanie medialng skierowanga do ukrainskiego spoteczenstwa.

FRDL realizuje jeden z wazniejszych komponentow projektu polegajacy na wsparciu ukrainskich jedno-
stek w zakresie przygotowywania strategicznych planéw rozwoju wypracowywanych metodg partycy-
pacyjng (czyli przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej) oraz planéw rozwoju gospodarczego na obsza-
rach najbardziej zacofanych ekonomicznie.

Dziatania prowadzone przez Fundacje bed3 realizowane we wszystkich jednostkach terytorialnych
objetych wsparciem.
Gtoéwne dziatania FRDL bed3 sie koncentrowac na:

e przygotowaniu ukrainskich ekspertow do wspdtpracy z ekspertami FRDL w zakresie przygotowywa-
nia diagnoz lokalnych oraz wdrazania proceséw partycypacyjnego planowania strategicznego,

e przeprowadzeniu diagnoz lokalnych i przygotowaniu raportow prezentujgcych uwarunkowania
rozwoju kazdej z jednostek objetych diagnozowaniem,

e zorganizowaniu i przeprowadzeniu proceséw partycypacyjnego planowania strategicznego
w jednostkach uczestniczacych w projekcie, czego efektem bedg strategie rozwoju lokalnego
wypracowane przy udziale catej spotecznosci lokalnej,

e zorganizowaniu wizyt studyjnych do Polski oraz (we wspétpracy z Radg Europy) Akademii
Przywdédztwa dla przedstawicieli skonsolidowanych ukrainskich gromad,

e przygotowaniu dwdch podrecznikdéw na temat: partycypacyjnego planowania strategicznego
i zarzagdzania na poziomie lokalnym.

Jednoczesnie istotnym aspektem projektu jest budowanie zaufania spotecznego do wprowadzanych
reform oraz nowych struktur samorzgdowych. Dlatego wtasnie Fundacja w swoich dziataniach kta-
dzie bardzo mocny nacisk na stosowanie partycypacyjnych metod, w tym tzw. metody FRDL w zakresie
planowania strategicznego. Podejscie to zaktada m.in.: zaangazowanie w prace nad dokumentem stra-
tegicznym szerokiej reprezentacji srodowiska lokalnego, przyjecie perspektywy zrownowazonego roz-
woju (oznaczajacego, ze analizy i decyzje podejmowane w trakcie wypracowywania strategicznych roz-
wigzan obejmuja trzy obszary: gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy), przeprowadzenie pogtebionej
diagnozy spotecznej (obejmujacej zaréwno analize danych zastanych, jak i realizacje badan spotecznych),
weryfikacje wypracowanych rozwigzan w toku rzeczywistych i efektywnych konsultacji spotecznych,
Scistg wspotprace pomiedzy interesariuszami spotecznymi i instytucjonalnymi, pracownikami urzedu
oraz konsultantami ze strony FRDL w pracach nad dokumentem.

Projekt DOBRE zostat zainaugurowany pod-
czas konferencji, ktora odbyta sie w Kijowie
25-26 pazdziernika 2016 r. Wsrod gosci
honorowych konferencji znalezli sie Premier
Ukrainy Volodymyr Groisman oraz Henadiy
Zubko, Wicepremier, Minister Rozwoju Regio-
nalnego, Budownictwa i Ustug Publicznych.
Pierwszego dnia konferencji, podczas cieszace-
go sie duzym zainteresowaniem uczestnikow
panelu organizowanego przez FRDL, przed-
stawiciele Fundacji zaprezentowali doswiad-
czenia polskiej reformy samorzgdowej oraz
dziatania samej Fundacji na rzecz wspierania : %
procesu decentralizacji oraz jej dalsze, Ciag{e Premier Ukrainy Volodymyr Groisman wygtaszajgcy przemowienie
dziatania na rzecz profesjonalizacji polskich  otwierajace konferencje inaugurujaca projekt DOBRE

kadr samorzadowych. Przedstawiono takze  (Kijow,25-261020161)

dotychczasowe, liczne projekty realizowane

przez FRDL w Ukrainie.

Przedstawiciele ukraifskich jednostek terytorialnych podczas
dyskusji prowadzonych przy tzw. stolikach tematycznych

w trakcie konferencji inaugurujacej projekt ,,DOBRE”

(Kijéw, 25-26.10.2016 1)
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Po konferencji, 27 pazdziernika odbyt sie
warsztat ekspercki prowadzony przez FRDL,
w trakcie ktorego polscy, ukrainscy i amery-
kancy eksperci dzielili sie doswiadczeniami
i pracowali nad koncepcja realizacji diagnoz
lokalnych. Byta to faza wprowadzajgca do przy-
gotowania partycypacyjnych strategii rozwoju.

Warsztat ekspercki FRDL, w ktérym uczestniczyli polscy, ukraifiscy
i amerykanscy eksperci projektu DOBRE (Kijéw, 27.10.2016 r.)

Pierwszy etap dziatan w jednostkach zrealizowano w okresie pazdziernik 2016 — styczen 2017.
Dziafania, realizowane dotgd w 25 ukrainskich potgczonych jednostkach terytorialnych, koncentrowaty
sie na przeprowadzeniu diagnoz lokalnych i przygotowaniu raportéw prezentujacych ich wyniki w kon-
tekscie uwarunkowan rozwoju lokalnego. Diagnozy te beda stanowic baze dla kolejnych prac w jednost-
kach, polegajgcych na przygotowaniu strategii rozwoju lokalnego metodg partycypacyjng (metoda FRDL).

W trakcie realizacji tego etapu eksperci Fundacji odbyli szereg spotkan w kazdej z jednostek, podczas
ktorych informowali o planowanych dziataniach, przeprowadzali wywiady z kluczowymi osobami oraz
mieszkancami, i gromadzili dane do raportow. W koncowej fazie odbyty sie spotkania podsumowujace
w trakcie ktorych przedstawiciele FRDL prezentowali swoje wnioski i ustalenia, ktore nastepnie byty
dyskutowane z przedstawicielami gromady.

Caryczanka, Ukraina - spotkanie z mieszkaricami, w trakcie

Bitoberizka, Ukraina - spotkanie z wtadzami
ktérego prezentowane byty zatozenia dotyczgce procesu (2111.2016 1)
partycypacyjnego planowania strategicznego (12.12.2016 r.)

Etap diagnostyczny zostat zamkniety wraz z koficem stycznia 2017 r,, a jego efektem jest 25 raportow
- diagnoz opisujacych zidentyfikowane problemy lokalne, stosowane w jednostce praktyki zarzadcze
oraz potencjalne obszary wsparcia. Kolejnym etapem projektu bedzie przeprowadzenie w jednostkach
procesu strategicznego planowania przy szerokim zaangazowaniu spofecznosci lokalne;.

Nastepne 25 jednostek zrekrutowanych do udziatu w projekcie zostanie objete diagnozowaniem
w maju 2017 roku.

Szczecinskie Centrum Szkoleniowe FRDL wspomaga ukrairiskie przemiany od 2000 r. Od trzech lat dziata
w dwoch obszarach: budowanie spotecznego fundamentu dla reformy samorzadowej oraz kreowanie
matej, pozarolniczej przedsiebiorczosci na wsi. Podejmowane dziatania zmierzajg ku tworzeniu w Ukra-
inie spoteczenstwa obywatelskiego, otwartego na wspétprace z Polakami. Ich istotnym elementem jest
przekazywanie polskich doswiadczen sprawdzonych w dziatalnosci FRDL. Przyczyniaja sie one takze do
budowania zaufania dla wspotpracy z Polskg w Srodowiskach lokalnych Ukrainy. W 2016 r. Osrodek FRDL
w Szczecinie realizowat dwa projekty w Ukrainie.

Projekt ,,0ddolne wsparcie reformy samorzagdowej w Ukrainie. Ukrainska sie¢ klubéw dialogu obywa-
telskiego”, realizowany w okresie od lutego do listopada 2016 roku, polegat na tworzeniu w matych mia-
stach (czasem duzych wioskach) Klubéw Dialogu Obywatelskiego (KDO), ktére podejmuja rézng dziatal-
nosc. Gtownym zatozeniem projektu byto wzmocnienie kompetencji i pobudzenie aktywnosci lokalnych
elit przy wdrazaniu reformy samorzadowe;.

Dzieki dziataniom projektowym aktywna jest coraz wigksza liczba klubéw inspirujacych i organizuja-
cych dziatalnos¢ obywatelska w mniejszych miejscowosciach Ukrainy. S3 one zorganizowane w postaci
wspomagajacej sie sieci podmiotow, ktorej liderem i koordynatorem jest Instytut Demokracji im.
Pytypa Orlyka. Przygotowano takze sie¢ podmiotéw do kontynuowania pracy Szkoty Lideréw KDO,
z jednej strony zwiekszajgcej kompetencje uczestnikéw sieci, z drugiej zas organizujacej w przysztosci
profesjonalne szkolenia dla samorzgdowcow.

Dodatkowo projekt wzmocnit i przygotowat narzedzia przydatne do dalszego dziatania poszczegolnych
Klubow i catej sieci. Istnieje 21 klubéw dziatajgcych aktywnie w 21 miejscowosciach w oSmiu obwodach
Ukrainy (charkowski, chersonski, czerkaski, dniepropietrowski, kirowogradzki, mikotajowski, pottawski,
winnicki). Zrealizowano tgcznie 118 spotkan lub innych przedsiewzie¢ obywatelskich o réznym, waznym
lokalnie charakterze. Oznacza to, ze zaangazowani obywatele maja w ramach decentralizacji szanse sku-
tecznego dziatania nie tylko w wielkich osrodkach miejskich, ale takze w matych i srednich miastach,
a nawet duzych wioskach. Dodatkowo o idei i dziatalnosci klubéw opowiada film ,,Przestrzen dialogu”,
dostepny w wersji ukrainskiej i polskiej.

Sie¢ KDO jest przygotowana do organizacji spotkan publicznych i szkolen dla samorzgdowcow — tu wy-
korzystuje sie doswiadczenie FRDL jako obywatelskiej sieciowe] organizacji wspierajacej wdrazanie
w Polsce reformy samorzgdowe].

W pracach Szkoty Liderow KDO uczestniczyto systematycznie 40 kompetentnych lideréow KDO z réznych
stron Ukrainy (takze liderzy z Klubéw zatozonych w latach 2014 i 2015), ktérzy chcg wspétpracowac na
rzecz wdrazania i rozwoju samorzadnosci w Ukrainie. Tym samym reforma samorzgdowa w tym kraju
zyskata silnych i dobrze przygotowanych partnerow spotecznych w terenie. W wyniku realizacji projek-
tu opracowano narzedzia elektroniczne: platforme edukacyjng, dwa profile na Facebooku, a takze upo-
wszechniono 4 wydania newslettera.

Drugi z projektéw pn. ,,Szkota przedsiebiorczosci wiejskiej na Ukrainie” (marzec-grudzien 2016 r.) dofi-
nansowany byt ze srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w ramach Programu Polska Pomoc
Rozwojowa 2016. Gtéwnym celem projektu byto podniesienie kwalifikacji matych przedsiebiorcow wiej-
skich i ich pracownikow poprzez utworzenie w centralnej Ukrainie osrodka ksztatcenia zawodowego dla
obecnych i potencjalnych przedsigbiorcow.

W wyniku prowadzonych dziatan projektu powstat zweryfikowany w praktyce model ksztatcenia przed-
siebiorcow wiejskich przygotowany do dalszego wdrazania i rozwoju w ramach ,Szkoty przedsiebiorczo-
Sci wiejskiej” (model obejmuje sprawdzong w praktyce metode, zespét trenerdéw z kompetencjami tutor-
skimi oraz podrecznik). Zostat przeszkolony merytorycznie i metodycznie 12-osobowy zespét trenerow
i ekspertéw, ktérzy przygotowani sg do prowadzenia zaje¢ w ,Szkole przedsiebiorczosci wiejskiej”. Kazdy
trener uczestniczyt w 3 warsztatach dla trenerow, wizycie studyjnej w Polsce, prowadzit zajecia pilota-
zowe. Pierwsza grupa absolwentéw szkoty przeszta przez proces ksztafcenia: 5 warsztatow, e-learning,
wykonanie zadania jako pracy dyplomowej. Szkota dla potrzeb ksztatcenia dysponuje podrecznikiem
oraz zestawem narzedzi elektronicznych wraz z koncepcjg ich wykorzystywania. Pozytywnie zweryfiko-
wana zostata metoda ksztatcenia przedsiebiorcow wiejskich w Lokalnych Osrodkach Kompetencji (LOK)
—w ramach szkoty zostaty sprawdzone i dziata 6 takich osrodkow.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, jako doswiadczona
i zastuzona organizacja wspierajaca rozwoj samorzgdnosci statfa sie
osrodkiem dzielgcym sie doswiadczeniem w szczegolnosci z kraja- :
mi Europy Srodkowo-Wschodniej. Fundacja czesto gosci takze
zagranicznych uczestnikow wizyt organizowanych przez inne
instytucje i organizacje.

BATATOACTEKTHHI
TYPH3M

IU1A CUTLCBKMX MIKPOIATPHEMCTB

Ta POIBHTKY CUILCHKAX FPOMAL

Publikacja ,Turystyka wieloaspektowa.
Niestandardowe pomysty dla mikroprzedsigbiorstw
wiejskich i rozwoju spotecznosci wiejskich”
opublikowana w ramach projektu ,Szkota
przedsiebiorczosci wiejskiej na Ukrainie”

@ WIZYTA DELEGACJI UKRAINSKIEJ W RZESZOWIE | LUBLINIE

FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzgdu Terytorialnego w kwietniu 2016 r. goscit delegacje ukrainskich
samorzadowcow, ktérzy przyjechali do Polski na zaproszenie Rady Europy. Spotkanie dotyczyto efektyw-
nosci energetycznej w Polsce oraz mozliwosci przekazania dobrych praktyk z tego zakresu ukrainskim
partnerom. Delegacja liczyta 30 osob, a w jej sktad weszli: przedstawiciele Rady Europy, Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego Ukrainy, administracji na poziomie wojewddztwa/rejonu, samorzadéw miejskich,
samorzaddw wiejskich, ukrainskich stowarzyszeri samorzagdowych. Przedstawiciele ukrairiskich samo-
rzgdow to autorzy najlepszych projektéw nagrodzonych w 2015 r. w ramach konkursu ogélnokrajowego
na temat: wspotpracy, efektywnosci energetycznej oraz promowania aktywnosci gospodarczej i tworze-
nia nowych miejsc pracy.

W Rzeszowie uczestnicy spotkali sie z przedstawicielami podkarpackich samorzgdéw oraz instytucji
odpowiadajgcych za ochrone srodowiska. Honorowym gosciem spotkania byt Lucjan Kuzniar, Cztonek
Zarzadu  Wojewddztwa  Podkarpackiego.
Wsrod prelegentow byli przedstawiciele Pod-
karpackiej Agencji Energetycznej, Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego
i podkarpackich uczelni wyzszych. W siedzibie
Urzedu Miasta Lublina z uczestnikami wizy-
ty spotkat sie Andrzej Wojewddzki - Sekre-
tarz Miasta, ktoéry przedstawit rozwigzania
w zakresie wspodtpracy miedzykomunalnej
na przyktadzie miasta Lublin i okolicznych
gmin. Spotkania dotyczace dobrych praktyk
w zakresie promowania przedsiebiorczosci
i tworzenia nowych miejsc pracy miaty miejsce
w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym i Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Delegacja ukraifska przebywajaca w Polsce na zaproszenie
Rady Europy

Podpisanie porozumienia o wspotpracy pomiedzy FRDL Podkarpackim Osrodkiem
Samorzadu Terytorialnego a Czernihowskim Centrum Przekwalifikowania i Doksztatca-
nia Wtadz Publicznych, Samorzadéw Lokalnych, Przedsiebiorstw Panstwowych, Instytucji
i Organizacji

W styczniu 2016 r., podczas spotkania Podkarpackiego Forum Sekretarzy, podpisano umowe o wspotpra-
cy pomiedzy Czernihowskim Centrum Przekwalifikowania i Doksztatcania Wtadz Publicznych, Samorzg-
dow Lokalnych, Przedsiebiorstw Panstwowych, Instytucji i Organizacji a FRDL Podkarpackim Osrodkiem
Samorzadu Terytorialnego. Porozumienie zostato podpisane przez Volodymyra Bojko — Prezesa Czerni-
howskiego Centrum i przez Anne Jagietto — Dyrektora Osrodka FRDL w Rzeszowie. Podjete dziatania maja
na celu wspieranie procesu wspotpracy miedzy samorzgdami z regionu czernihowskiego i wojewddztwa
podkarpackiego. Gtéwnymi zatozeniami wspdtpracy s3 m.in.: wymiana doswiadczen, transfer wiedzy
oraz rozwoj umiejetnosci i spotecznosci lokalnych obydwu wojewddztw.

@ FRDL PODPISAtA POROZUMIENIE O WSPOtPRACY
Z UNIWERSYTETEM LWOWSKIM

We wrzesniu 2016 r. zostaty zainicjowane rozmowy z Wtadzami Uniwersytetu Lwowskiego dotyczg-
ce wykorzystania polskich doswiadczen w zakresie transformacji ustrojowej i decentralizacji panstwa.
W grudniu 2016 r. Jerzy Stepien — Przewodniczgcy Rady Fundatoréw FRDL we Lwowie spotkat sie z wta-
dzami Lwowskiego Narodowego Uniwersytetu im. Iwana Franka, reprezentowanymi przez Rektora prof.
Wotodymira Melnyka i Dziekana Stosunkéw Miedzynarodowych prof. Markijana Malskiego. Spotkanie
miafo na celu omowienie mozliwosci wykorzystania w Ukrainie doswiadczen Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej w zakresie decentralizacji ustrojowej oraz budowania samorzgdu terytorialnego. Tematem
rozmow byty m.in. mozliwosci rozwoju samorzadu terytorialnego w Ukrainie, rozpoczeta tam reforma
decentralizacji oraz dziatania podejmowane na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych. Wtadze Uniwersy-
tetu Lwowskiego zwracaty uwage na istotne wyzwanie, jakim jest ksztatcenie kadr dla samorzadu tery-
torialnego w Ukrainie. W tym celu na uczelni utworzony zostat interdyscyplinarny kierunek, pozwalajacy
studentom zdoby¢ ogodlng wiedze nt. funkcjonowania panstwa w formule zdecentralizowane;.

Wynikiem spotkania byto podpisanie listu
intencyjnego - deklaracji rozpoczecia wspot-
pracy w zakresie wspierania rozwoju
demokracji lokalnej w Ukrainie. W zatozeniu
obejmowac ona bedzie takie dziatania, jak:
realizacja wspolnych projektow i programow
badawczych, organizacja konferencji i semina-
riow, opracowywanie programow nauczania
i podrecznikow dla studiow uniwersytec-
kich dotyczacych samorzadu terytorialnego
czy prowadzenie doradztwa dla ukrainskich
jednostek lokalnych.

Podpisanie listu intencyjnego - deklaracji rozpoczecia wspétpracy
w zakresie wspierania rozwoju demokracji lokalnej w Ukrainie
(06.12.2016 1)
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W 2016 r. Osrodek FRDL w Krakowie zrealizowat | modut projektu ,,Aktywna mtodziez na rynku pracy —
poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego i przedsiebiorczego w ukrainskich placéwkach edukacyjnych
z wykorzystaniem metod symulacyjnych”, finansowanego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP
(I modut: marzec - grudzien 2016 r, Il modut: styczen — grudzien 2017 r.). Projekt zwraca uwage na zin-
tegrowane ksztattowanie kompetencji zawodowych i biznesowych w ukrainiskich placéwkach edukacji
zawodowej, z jednej strony poszukiwanych na rynkach pracy obwodow uczestniczagcych w projekcie,
a z drugiej strony zachecajgcych mtode pokolenia do zaktadania dziatalnosci gospodarczych po nabyciu
kwalifikacji zawodowych w szkotach. W ramach projektu m.in. przeprowadzono kompleksowe badania
i analizy popytu oraz podazy kompetencji na regionalnych rynkach pracy w obwodach Zachodniej Ukrainy
uczestniczacych w projekcie (lwowski, rownienski, wotynski, iwanofrankowski, tarnopolski, czerniowiec-
ki), zrealizowano spotkanie warsztatowe réznorodnych $srodowisk zainteresowanych poprawg jakosci
ksztatcenia zawodowego w Ukrainie — w formie miedzysektorowego okragtego stofu, a takze udzielo-
no wsparcia rozwojowego 47-osobowej grupie ukrainskich nauczycieli zawodu. Projekt, wykorzystujac
polskie doswiadczenia, implementuje do ukrainskiego systemu ksztatcenia zawodowego i przedsiebior-
czego innowacyjne, praktyczne podejscie, atrakcyjne dla mtodych ludzi, oraz skupiajace sie na ksztatto-
waniu miekkich umiejetnosci zawodowych i przedsiebiorczych.

Partnerski projekt pn. ,Wspélne dziatanie - wspélne korzysci”, wspoétfinansowany ze $rodkéw Pols-
ko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu RITA — Przemiany w regionie, zrealizowat
w 2016 r. Osrodek FRDL w Biatymstoku. Projekt realizowany byt w okresie od czerwca do pazdziernika
2016 r. w Ukrainie w miescie Réwne w partnerstwie trzech organizacji: Stowarzyszenie Szukamy
Polski (Lider projektu — Polska), FRDL Podlaskie Centrum (partner projektu — Polska), Wotyriskie Centrum
Zasobow (partner projektu — Ukraina). Odbiorcami projektu byli beneficjenci srodkéw ukrairiskiego Panst-
wowego Funduszu Rozwoju Regionalnego — samorzady i organizacje pozarzagdowe, spotecznos¢ lokalna,
zainteresowani przygotowaniem wspdlnych projektéw, a takze pozyskaniem umiejetnosci budowania
partnerstw i tworzeniem trwatych relacji majacych wptyw na realizacje polityki lokalnej. Dziatania pro-
jektu kierowane byty do przedstawicieli lokalnych spotecznosci ukrainskich samorzadu terytorialnego
oraz lokalnych lideréw spotecznosci lokalnych lub organizacji pozarzadowych z regionu wotynskiego,
rowienskiego, zytomierskiego, chmielnickiego, tarnopolskiego. t3cznie wzieto w nim udziat 16 osob.
Gtéwnym zatozeniem projektu byto wzmocnienie wspotpracy organizacji pozarzagdowych z wtadzami
lokalnymi 4 regionéw Ukrainy w zakresie przygotowania i realizacji wspdlnych projektéw oraz budowan-
ia trwatych partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego.

Zrealizowano 3 sesje warsztatowe, ktorych rezulta-
tem koncowym bedg opracowane projekty gotowe
do ztozenia w odpowiedzi na konkurs ogtoszony
przez Panstwowy Fundusz Rozwoju Regionalnego.
Pierwsza sesja poswiecona byta w catosci proceso-
wi komunikacji. Druga i trzecia sesja poswiecone
byty warsztatom tworzenia projektow partnerskich,
ktorych rezultatem byto przygotowanie projektow
do Panstwowego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Uczestnicy warsztatow projektu ,Wspdlne dziatanie
- wspolne korzysci”

@ WIZYTA STUDYJNA MLtODZIEZY Z GRUZJI

Osrodki FRDL w Katowicach i Krakowie goscity studentow z Gruzji, ktorzy wybrani zostali sposrod
kandydatow z catego kraju w konkursie akademickim. Wizyta zostata zrealizowana w ramach progra-
mu ,Samorzgdowy model i wsparcie przedsiebiorczosci w Polsce”, a jej organizatorem byta gruzinska
fundacja ,Cartu”. W organizacji projektu wziety udziat Ministerstwo Rozwoju Infrastruktury Gruzji
oraz Ambasada RP w Tbilisi. W ramach wizyty uczestnicy odwiedzili instytucje rzedowe, samorzadowe
oraz organizacje pozarzadowe. Podczas spotkan w Osrodku w Katowicach uczestnicy zapoznali sie dzia-
talnoscig Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz z polskimi doswiadczeniami reformy samorzadu
terytorialnego.

Studenci z Gruzji na spotkaniu w siedzibie Osrodka FRDL

Wizyta gruzinskich studentéw w Osrodku FRDL
w Katowicach w Krakowie (29.09.2016 r.)

Podczas spotkania w Osrodku FRDL w Krakowie uczestnikom wizyty zaprezentowano m.in. projekty
wspotpracy miedzynarodowej ukierunkowanej z jednej strony na integracje europejska, a z drugiej na
wsparcie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegdlnie ciekawy dla uczestnikéw okazat sie temat
projektow miedzynarodowych wspoétfinansowanych przez polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych
w ramach programu Polska Pomoc Rozwojowa, kierowanych m.in. do spotecznosci w Gruzji.

Osrodek FRDL w Krakowie jest partnerem projektu ,,RATIO — dziatania regionalne na rzecz wprowa-
dzania innowacji do programéw operacyjnych” (kwiecief 2016 r. — marzec 2020 r.), wspdtfinansowany
z Programu Operacyjnego Interreg Europa. Liderem projektu jest Aragonska Federacja Gmin, Regionow
i Prowincji/Aragonese Federation of Municipalities, Regions and Provinces (FAMCP). Jego celem jest
poprawa polityki regionalnej i programow wspierajgcych dostarczanie innowacji, a takze okreslenie
potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw z terenéw wiejskich i pomoc w ich rozwoju i rozszerzaniu
dziatalnosci poprzez plan wdrozenia i zarzgdzania innowacjami.

W 2016 r. powotano i zorganizowano pierwsze spotkanie Matopolskiej Grupy Interesariuszy, a takze opra-
cowano raport analityczny o stanie faktycznym wprowadzania innowacji na obszarach wiejskich oraz
obszarach o niskiej gestosci zaludnienia. Opracowano metodologie i wyselekcjonowano grupe 20 inno-
wacyjnych firm o statusie MMSP dziatajgcych na terenach wiejskich w Matopolsce. Ponadto przebada-
no 20 firm, przeprowadzajgc wywiady z reprezentantami wskazanymi przez zlecajgcego mikro, matych
i Srednich firm (MMSP) innowacyjnych z terenédw wiejskich w Matopolsce i opracowano raport z wyni-
kéw. Przeanalizowano kilka typéw dobrych praktyk w zakresie rozwoju i/lub promocji matopolskich
MSP z terendw wiejskich lub terenéw matego zageszczenia ludnosci oraz wybrano 2 dobre praktyki
do pogtebionej analizy.
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Pierwsze spotkanie Matopolskiej Grupy Interesariuszy, stanowigcej
regionalne forum wymiany wiedzy i prac nad kluczowymi zatoze-
niami miedzynarodowego projektu ,RATIO — Dziatania regionalne
na rzecz wprowadzania innowacji do programéw operacyjnych”
(Krakéw, 21.09.2016 r.)

INCLUSIVE EDUCATION

Osrodek FRDL w todzi jest liderem projektu “inEDU inclusive education model for children with migrant
background in pre-schools” (Model edukacji wtagczajgcej dzieci z doswiadczeniem migracji w nurt edu-
kacji przedszkolnej). Projekt jest dofinansowany ze srodkdéw Komisji Europejskiej z Programu ERASMUS+.
Bedzie on realizowany w okresie grudzien 2016 r. - grudzien 2018 r.

W realizacje projektu zaangazowanych jest 10 partnerow reprezentujacych przedszkola i szkoty oraz
organizacje pozarzadowe z Polski, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Szwecji, Macedonii, Rumunii, Estonii i Czech.
Projekt stanowi odpowiedZ na aktualne wyzwania zwigzane z dynamiczng sytuacjg migracyjna
w Europie, w szczegolnosci sytuacjg dzieci. Migruja rodziny, ktére decydujg sie na wyjazd ze wzgledow
ekonomicznych. Oznacza to, ze coraz czesciej takze w krajach, ktére dotychczas nie miaty doswiadczenia
w zakresie wtgczania dzieci z doswiadczeniem migracji, konieczne jest wypracowanie metod i narzedzi
pozwalajgcych na wyréwnywanie ich szans edukacyjnych.

Dziatania zaplanowane w projekcie sprowadzajg sie przede wszystkim do przetestowania w krajach part-
nerskich wybranych metod stuzgcych witgczaniu dzieci z doswiadczeniem migracji w nurt edukacji przed-
szkolnej (pilotaz), w szczegdlnosci poprzez:

e badania w krajach partnerskich dotyczace istniejgcych rozwigzan w systemach edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej stuzacych integracji i wtgczaniu dzieci z doswiadczeniem migracji
w nurt edukacji powszechnej (wskazniki sukcesu, korzysci z integracji i wtaczania dzieci, przeszkody
i trudnosci w integracji i sposoby zapobiegania im na podstawie doswiadczen UK i Szwecji), rekomen-
dacje dla nowych krajéw cztonkowskich UE (Polska, Rumunia, Estonia, Czechy) i krajéw kandyduja-
cych do cztonkostwa w UE (Macedonia),

e wspieranie nauczycieli i edukatorow we wdrazaniu rozwigzan stuzgcych wigczaniu dzieci z doswiad-
czeniem migracji w nurt powszechnej edukacji poprzez organizacje wizyty studyjnej i forum eksper-
tow w Wielkiej Brytanii oraz udziat w grupach fokusowych (w pozostatych krajach partnerskich),

e pilotaz—dostosowanie i testowanie wybranych
dobrych praktykwkrajach partnerskich (transfer
rozwigzan szwedzkich i brytyjskich), okreslenie
obszarow wymagajacych dalszego doskonale-
nia, sformutowanie rekomendacji dla syste-
mow edukacji na poziomie lokalnym, krajowym
i europejskim.

Spotkanie partnerskie projektu “inEDU inclusive education
model for children with migrant background
in pre-schools” w todzi

INFORMACJE FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2016 (stan na 31 grudnia 2016 .).

Sprawozdanie finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej za rok 2016 jest w trakcie badania przez
biegtego rewidenta. Po zakonczeniu badania ostateczna wersja sprawozdania finansowego zostanie
opublikowana na stronie: www.frdl.org.pl

BILANS - sporzadzony na dzien 31.12.2016 r.

Stan na koniec roku

AKTYWA 2016 2058

A.AKTYWA TRWALE 691370,30 762 515,16
I. Wartosci niematerialne i prawne 162 250,85 233 394,38
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy 6290,00 4 690,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 155 960,85 228 704,38
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych
1l. Rzeczowe aktywa trwate 329 119,45 329 120,78

1. Srodki trwate 309 119,45 329120,78
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 676,01 702,53
b) budynki, budowle i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 252 445,95 27126821
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 31673,34 48 439,86
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 2432415 8 710,18
2. Srodki trwale w budowie 20 000,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1) od jednostek powigzanych
2) od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe 200 000,00 200 000,00
1. Nieruchomoéci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
- udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe 200 000,00 200 000,00
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe
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Stan na koniec roku

AKTYIWA 26 2o PASYWA

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 0,00 0,00

Stan na koniec roku

A. KAPITAt (FUNDUSZ) WtASNY 3 894 368,67 5368 741,52

1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
2.Inne rozliczenie migdzyookresowe 1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
B. AKTYWA OBROTOWE 6 337 257,68 5321976,16 Ill. Udziaty (akcje) wiasne (wielkoéé ujemna)
1. Zapasy 0,00 Y IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
1 Materiaty V. Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 14 389,96 14 389,96
2. Pofprodukty i produkty w toku VL. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 529 161,04 529 161,04
3. Produkty gotowe VIL. Zysk (strata) z lat ubiegtych 4793539,10 7148 491,02
4. Towar VIIL. Zysk strata (netto) 1442821,43 -2323 400,50
> Zaliczki na dostawy IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Il. Naleznosci i roszczenia 55473284 770515,20 B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3134 259,31 715 749,80
1 Naleznosci wewnatrzzakfadowe I. Rezerwy na zobowigzania 9 225,00 41457,92
2. Naleznosci od jednostek powigzanych 1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
3. Naleznosci od jednostek pozostafych 254 732,84 77051520 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 22175,20
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 298 604,32 570 883,38 T E———
- do 12 miesiecy 298 604,32 570 883,38 -~ krétkoterminowe 22175,20
" powyzej12 miesieey : o 3. Pozostate rezerwy 922500 1928272
b) ggtzeziggiilhzétv)\//tiégcc)g:;kow, dotacji cet, ubezpieczen spot. i zdrowotnych 3208198 7548879 - dhugoterminowe 922500
) inne 19510724 95203,73 - krétkoterminowe 19 282,72
d) dochodzone na drodze sadowe;j 28 939,30 28 939,30 Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 5597 882,66 4521 531,62 1. Wobec jednostek powigzanych
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5597 882,66 4521531,62 2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki
- udziaty lub akcje b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe lll. Zobowigzania krétkoterminowe 667199,07 540 142,44
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 1. Zobowigzania wewngtrzzaktadowe
- udziaty lub akcje 2. Wobec pozostatych jednostek 657 625,10 528 575,37
- inne papiery wartosciowe a) kredyty i pozyczki
- udzielone pozyczki b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe c) inne zobowigzania
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5597 882,66 4521531,62 d) z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 362 666,63 162 511,70
- srodki pieniezne w kasie i na rachunku 3023 024,70 2427209,04 - do 12 miesiecy 362 666,63 162 511,70
- inne $rodki pieniezne 2574 857,96 2094 322,58 - powyzej 12 miesiecy
- inne aktywa pienigzne e) zaliczki otrzymane na dostawy
2. Inne inwestycje krétkoterminowe f) zobowigzania wekslowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 184 642,18 29 929,34 g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 101553,67 147 802,35
SUMA AKTYWOW (A+B) 7028 627,98 6 084 491,32 h) z tytutu wynagrodzen 155 868,75 184 571,94
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BILANS - sporzadzony na dzien 31.12.2016 r.

PASYWA

i). inne zobowigzania

3. Fundusze Specjalne

IV. Rozliczenia miedzyookresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyookresowe
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe

SUMA BILANSOWA (A+B)

Stan na koniec roku

37 536,05 33 689,38

9 573,97 1156707
2457 835,24 134 149,44
2457 835,24 134 149,44
0,00 1199,25

2457 835,24 132 950,19
7028 627,98 6 084 491,32

Rachunek zyskow i strat — sporzgdzony za okres 01.01.2016r. - 31.12.2016 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1) Przychody netto ze sprzedazy produktéw
2) Przychody z tytutu dotagji
[Il. Zmiana stanu produktéw
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
. Koszty w ukfadzie rodzajowym
1) Amortyzacja
2) Zuzycie materiatéw i energii
3) Ustugi obce
4) Podatki i optaty
5) Wynagrodzenia
6) Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia
7) Pozostate koszty rodzajowe
Il. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

II. Dotacje

Stan za rok
e 2o
23727 497,10 28 700 098,39
237274970 28 659 310,90
17 497 627,50 16 647 663,27
6 229 869,60 12 011 647,63
4078749
25178 137,34 31213 833,35
2517813734 31213 833,35
126 921,84 145 604,55
1310 580,00 958 319,05
8260 861,39 9728 367,01
432 665,41 336 304,24
11326 651,90 15093 981,33
1507 903,08 1939 568,44
2 212 553,72 3011 688,73
-1450 640,24 -2 513 734,96
65 824,03 277 115,13
3,00
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Rachunek zyskow i strat — sporzgdzony za okres 01.01.2016r. - 31.12.2016 r.

lIl. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywédw niefinansowych
[Il. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym:

- od jednostek powigzanych

II. Odsetki w tym:

- od jednostek powigzanych

[1l. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe

. Odsetki w tym:

- dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV.Inne

1. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
J. Wynik zdarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.11)

. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I+/-J)

. Podatek dochodowy

M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M)

Stan za rok
65 824,03 277 112,13
127 561,67 142 602,83
127 561,67 142 602,83
-1512 377,88 -2 379 222,66
73 494,74 73 059,36
57 471,99 73 039,72
16 022,75 19,64
3 938,27 17 237,20
3128,69 4 240,27
809,58 12 996,93
-1442 821,41 -2 323 400,50
0,00 0,00
0 0
0 0
-1442 821,41 -2 323 400,50
0,00 0,00
-1442 821,41 -2323 400,50
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DZIAtANIA FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

W ROKU 2016 DOFINANSOWALI:

Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Miedzynarodowego (USAiD)/Global Communities

Fundacja Dajemy Dzieciom Site
Fundacja Edukacja dla Demokracji
Fundacja im. Stefana Batorego
Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowe;j

Komisja Europejska/Program UE Interreg Europa

Komisja Europejska/Agencja Wykonawcza Programu Erasmus Plus

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Projektéw Unijnych
Ministerstwo Edukacji Narodowej
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Ministerstwo Rozwoju
Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy
Rada Europy
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Podlaskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Urzad Miasta Krakowa
Urzad Miasta Opola
Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach
Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu

PUBLIKACIJE

»Skuteczny urzad samorzadowy. Rozwéj
kompetencji kadr jako element budowy
sprawnej administracji lokalnej”

Opracowanie: dr Cezary Trutkowski

Raport z badan zrealizowanych przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej we wspotpracy z Centre
of Expertise for Local Government Reform,

Rada Europy

Do pobrania na: www.frdl.org.pl
ISBN: 978-83-64748-06-6

»Realizacja ustug publicznych w jednostkach
samorzadu terytorialnego — ograniczenia,
mozliwosci, rekomendacje”

Redakcja merytoryczna: dr Cezary Trutkowski
Do pobrania na: www.frdl.org.pl

ISBN: 978-83-64748-07-3

,baratoacnekTHUN Typn3M. HectaHZapTHiI igel 4na CinbCbKMX MikponignpueMCTB Ta PO3BUTKY
cinbcbkux rpomag” (Turystyka wieloaspektowa. Niestandardowe pomysty

dla mikroprzedsiebiorstw wiejskich i rozwoju spotecznosci wiejskich”),

w ramach projektu ,Szkota przedsiebiorczosci wiejskiej w Ukrainie”

Praca zbiorowa pod redakcja Przemystawa Fenrycha i Oleny Hazizowej

Naktfad: 300 egz.

Do pobrania na: www.frdl.org.pl

»Samorzad Pomorza. Zeszyty Problemowe.
25 lat samorzadnosci. Wyzwania na kolejne
25-lecie”

Pod red. Grzegorza Gorzelaka

Zbiér wystgpien z konferencji z okazji 25 lat polskiego
samorzadu —,,25 LAT SAMORZADNOSCI. WYZWANIA
NA KOLEJNE 25-LECIE”

(Gdarnisk, 30 czerwca 2015 r.)

Do pobrania na: www.gdansk.frdl.pl

ISSN 1641-1420

»Podstawy przedsiebiorczosci spotecznej”
Waldemar Zbik

Publikacja wydana w ramach projektu ,,Swigtokrzyski
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)”
wspotfinansowanego ze srodkéw UE w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

ISBN 978-83-64748-08-0

@ INFORMACIJE FINANSOWE
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BIURO ZARZADU FRDL

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa
tel. 22 35193 21, fax: 22 3519310

e-mail: zarzad@frdl.org.pl
www.frdl.org.pl
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BIAtYSTOK
FRDL — Podlaskie Centrum

Dyrektor: Matgorzata Szewczyk
(dodnia 29.02.2016 1))

Marta Siemieniuk
(od dnia 01.03.2016 1)

ul. Choroszczanska 31,
15-732 Biatystok

tel. 8573217 88
fax: 8573294 84

e-mail: frdl-pc@frdl.bialystok.pl
www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ

Kujawsko-Pomorskie Biuro Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej

Dyrektor:
Przemystaw Bys (do dnia 14.04.2016 1)

Elzbieta Singer (od dnia 15.04.2016 r.)

ul. Unii Lubelskiej 4C,
85-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 32118 90, 52 32118 92

e-mail: info@bydgoszcz-frdl.pl
www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Gdansku

Dyrektor: Andrzej Banach

Targ Drzewny 3/7, 80-886 Gdansk
tel.: 58 308 4772,
fax: 58 550 32 39

e-mail: biuro@gdansk.frdl.pl
www.gdansk.frdl.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

Dyrektor: Magdalena Poptawska

ul. Krakowska 51111 p., 45-018 Opole
tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25

e-mail: biuro@opole.frdl.pl
www.opole.frdl.pl

POZNAN

Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej Osrodek Regionalny
w Poznaniu

e-mail: szkolenia@frdl.org
tel.: 68 453 22 09

e-mail: biuro@okst.pl
tel.: 32206 80 39

RZESZOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Podkarpacki Osrodek Samorzadu
Terytorialnego

Dyrektor: Anna Jagietto

ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszow
tel./fax: 17 850 74 20,17 862 69 64

e-mail:
post@frdl.rzeszow.pl
www.frdl.rzeszow.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

Dyrektor: Marcin Smala

ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice
tel./fax: 32 253 84 09,32 206 98 43

e-mail: biuro@okst.pl
www.okst.pl

BIURO WE WROCtAWIU

ul. Pitsudskiego 49-57,
50-032 Wroctaw

tel.: 71372 41 21,
fax: 71344 26 90

e-mail: biuro@okst.pl
www.okst.pl

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum Fundagji
Rozwoju Demokracji Lokalnej

Dyrektor: Agnieszka Migon

ul. Sienkiewicza 78, 25-501 Kielce
tel.: 41343 00 38,4134477 62
fax: 41243 62 63

e-mail: centrum@frdl.kielce.pl
www.frdl.kielce.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundagji
Rozwoju Demokracji Lokalnej

Dyrektor: Dominik Gérski
(dodnia 26.02.2016 1.)

Przemystaw Fenrych
(od dnia 27.02.2016 1)

ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin
tel.: 725302 316
fax: 91487 85 22

e-mail: centrum@frdl.szczecin.pl
www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej Centrum Mazowsze

Dyrektor: Irena Peszko
(do dnia 31.08.2016 1)

Michat Wéjcik (od dnia 01.09.2016 1))

ul. Zurawia 43 IV p., 00-680 Warszawa
tel.: 223519312
tel./fax: 223519310

e-mail: biuro@frdl.mazowsze.pl
www.frdl.mazowsze.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej Osrodek Regionalny
w Zielonej Gorze

Dyrektor: Iwona Szablewska

al. Niepodlegtosci 16/9,
65-048 Zielona Goéra

tel. 684532209
fax: 68 419 90 97

e-mail: sekretariat@frdl.org
www.frdl.org

KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administragji

Dyrektor: Bozena Pietras-Goc

ul. Szlak 73a, 31-153 Krakow
tel./fax: 12 633 5154,12 63416 70

e-mail: mistia@mistia.org.pl
www.mistia.org.pl

LUBLIN

Regionalny Osrodek Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej
w Lublinie

ul. TMaja 13/4, 20-410 Lublin
tel.: 81532 64 40, 81532 64 70
fax: 81534 84 65

e-mail: info@frdl.lublin.pl
www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Szkoleniowe w todzi
Dyrektor: Michat Wojcik

ul. Rewolucji1905r. 9, 90-273 tédz
tel.: 423073238
fax: 4228812 86

e-mail: biuro@frdl-lodz.pl
www.frdl-lodz.pl

ADRESY OSRODKOW FRDL @
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