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WSTEP

Szanowni Panristwo,

Oddajemy w rece Panstwa kolejne sprawozdanie z naszej rocznej dziatalnosci — juz trzy-
dzieste, jubileuszowe. Fundacja powstata na niemal rok przed pierwszymi wyborami sa-
morzgdowymi (1990), ktére rozpoczety catkowicie nowe zycie Polski lokalnej. Wyprze-
dza samorzad o prawie rok i niech tak juz na zawsze pozostanie. Mamy nadzieje, ze tak
bedzie, bo samorzad i FRDL sg nieroztgczne.

To juz piaty rok bez profesora Jerzego Regulskiego, inicjatora i wspdtzatozyciela Fun-
dacji. Jego odejscie rodzito liczne obawy o istnienie Jego dziecka, a przede wszystkim
lek czy sprostamy ambitnej misji wspierania samorzgdnosci i ostrzegania przed wszel-
kimi jej zagrozeniami. Mozemy ze spokojem w roku jubileuszowym ogtosi¢, ze Fundacja
zbudowata przyzwoity fundament finansowo-organizacyjny, co pozwala nam nie tylko
rozwijac¢ dotychczasowe formy aktywnosci, ale takze poszukiwaé skutecznie nowych pél
dziatalnosci.

Nasza spécialite de la maison to jednak szkolenia. W ciggu tych 30 lat objelismy réznego
ich typami ponad 1 700 tys. oséb. Nasza pamiec instytucjonalna budowana systema-
tycznie i metodycznie od poczatku naszego istnienia pozwala nam oferowac ustugi na
najwyzszym poziomie i w kazdej dziedzinie, ktérej samorzad oczekuje. Od kilku lat rozwi-
jamy bardzo specyficzng forme wspierania wtadz lokalnych w postaci foréw grupujacych
specjalistéw z wielu dziedzin, pozwalajgce niemal na biezgco rozwigzywac najbardziej
skomplikowane problemy, z ktérymi samorzad musi sie mierzy¢ czasami z dnia na dzien.
Niektére fora majg charakter ogdlnopolski (np. fora sekretarzy i skarbnikéw). W ostat-
nim roku uczestniczyliSmy w 45 projektach, a dalszych 45 naszych wnioskdw jest jeszcze
w ocenie. Kolejng mocng strong sg programy badawcze oraz specjalistyczne doradztwo
pozwalajgce wtadzom lokalnym na uporanie sie z najtrudniejszymi wyzwaniami.

W sprawozdaniu ukazujemy takze rdzne aspekty naszej szerokiej dziatalnosci miedzy-
narodowej, ktora nie tylko w osciennych krajach cieszy sie dobrg, silnie rozpoznawalng
markg. Naszymi gtdwnymi partnerami jest tu Rada Europy oraz USAID.

To, o czym wyzej, jest mozliwe miedzy innymi dzieki wspdtpracy sieciowej naszych czter-
nastu oddziatéw w catej Polsce, dzieki czemu zyskujemy wszedzie partneréw i wypro-
bowanych przyjaciét. No i chyba dlatego, ze Fundacja jest — jak wida¢ na zbiorowej fo-
tografii — kobieta...

Jerzy Stepien
Przewodniczgcy Rady Fundatorow
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WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest najwiekszg pozarza-
dowg organizacjg szkoleniowo-doradczg wspierajgcg rozwdéj samorzadnosci w Polsce.
Fundacja jest organizacjg sieciowg, w ktorej sktad wchodzi obecnie trzynascie Osrodkdéw
Regionalnych, jedna filia i koordynujgce ich prace Biuro Zarzgdu w Warszawie. Dzieki tej
strukturze FRDL obejmuje swoimi dziataniami terytorium catej Polski i stuzy spoteczno-
$ciom lokalnym w nawet najbardziej odlegtych czesciach kraju i poza jego granicami. Tyl-
ko w 2019 roku Fundacja zrealizowata 45 projektdow. Przez trzydziesci lat w szkoleniach
wzieto udziat 1 700 000 oséb, a w ramach projektéw doradczych powstato ponad 300
lokalnych strategii rozwoju.

Fundacja zostata zatozona 18 wrzesnia 1989 roku w celu wspierania odbudowy samo-
rzadu terytorialnego jako podstawowe] formy demokracji przez inicjatoréw prac nad
ustawg o samorzadzie terytorialnym w nowo wybranym parlamencie: Jerzego Regul-
skiego, Andrzeja Celinskiego, Jerzego Stepnia, Aleksandra Paszyniskiego i Waleriana Pan-
ko. Powotali oni do zycia Fundacje, ktdra miata czuwac nad odradzajgcg sie samorzgdno-
$cig terytorialng w Polsce. Od tamtej pory misjg Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego nieprzerwanie jest:

e dziatanie na rzecz zwiekszania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania admini-
stracji samorzgdowej,

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej,

e wzmachianie poczucia sprawstwa wsrod obywatel,

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce,

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Przez 30 lat swojej dziatalnos$ci Fundacja, za posrednictwem osrodkow regionalnych,
podejmowata szeroko zakrojone, réznorodne aktywnosci budujgce polskg samorzad-
nos$¢ lokalng i wspierata procesy decentralizacyjne w innych krajach. Fundacja dziata
wielotorowo: prowadzi dziatalnosc szkoleniowa dla kadry samorzgdowej, realizuje liczne
projekty partnerskie w Polsce i za granicg, moderuje dziatania ponad 80 foréw branzo-
wych reprezentujgcych 22 srodowiska zawodowe pracownikéw JST, swiadczy profesjo-
nalng pomoc doradczg oraz publikuje wyniki badan i analiz poruszajgcych najwazniejsze
problemy samorzgdnosci terytorialnej. Fundacja wspotpracuje regularnie z przedstawi-
cielami wtadz lokalnych i instytucji samorzgdowych, reprezentantami administracji rza-
dowej, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami miedzynarodowymi, liderami spo-
tecznymi, przedsiebiorcami i spotecznosciami lokalnymi.



Zgodnie z § 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krzewienie idei samorzadnosci obywa-
telskiej jako podstawowej formy demokracji poprzez dziatalnos¢ oswiatowg, doradczg
i naukowa, w tym:
1) prowadzenie badan i studidéw nad formami i problemami samorzgdnosci terytorialnej,
2) upowszechnianie wiedzy dotyczacej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,
3) wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzadowych,
4) wspieranie wzajemnej wspétpracy samorzadow terytorialnych we wszystkich do-
stepnych formach,
5) zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach samorzgdowych
i obywatelskich,
6) dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,
7) wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

W swoich dziataniach na rzecz demokracji i samorzadnosci Fundacja kieruje sie naste-
pujgcymi zasadami:

1.

NIEPARTYJNOSC — Fundacja dazy do wspétpracy ze wszystkimi przedstawicielami
samorzgdow lokalnych, bez wzgledu na ich profil polityczny.

NIEZALEZNOSC — Fundacja korzysta w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych
organizacji oraz instytucji krajowych i zagranicznych, dzieki czemu zachowuje
autonomie w realizacji swojej misji i programow.

NIEKOMERCYJNOSC — Fundacja nie jest organizacja nastawiong na zysk, a optaty
pobierane za realizowanie czesci ustug szkoleniowych i doradczych majg na celu
odzyskanie kosztéw ich przeprowadzenia, gdy nie mogg one by¢ pokryte przez
zadnego sponsora.

POMOCNICZOSC - Poprzez realizacje swoich celéw statutowych, Fundacja dazy
do wzmocnienia potencjatu samorzgddw i innych organizacji w realizowanych
przez nie zadaniach oraz inspiruje do rozwoju dziatalnosci.

PRZEJRZYSTOSC — Fundacja systematycznie poddaje sie badaniom finansowym
prowadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega wszel-
kim krajowym wymogom kontroli finansowej.

By uczci¢ pamiec zatozyciela Fundacji 18 wrzes$nia 2019 roku, w dniu oficjalnych ob-
chodow 30-lecia powstania Fundacji, podpisano uchwate o zmianie nazwy z ,Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej” na ,Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego”. Nowa nazwa Fundacji zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
z datg 4 grudnia 2019 roku.

W zwigzku ze zmiang nazwy Fundacji zmianie ulegto réwniez jej logo, ktdre obecnie,
oproécz elementu graficznego w postaci symbolu cztowieka trzymajacego dwukolorowg
flage, zawiera jej petng nazwe. Logo wystepuje w wersji podstawowej i skroconej oraz
w wariantach kolorystycznych.



WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego



WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Skutecznos$é i efektywnos$é dziatan Fundacji gwarantuje funkcjonowanie trzech gremiow
decyzyjnych: Rady Fundatordw, Zarzadu Fundacji i Kolegium Dyrektorow.

Rada Fundatoréw moze liczy¢ maksymalnie siedem osdb. W jej sktad na mocy statutu
wchodzg zatozyciele FRDL lub osoby powotane do cztonkostwa na mocy uchwaty przy-
jetej przez Rade. Obecnie sg to:

Jerzy Adam Jan
Stepien Kowalewski Krol

Przewodniczqcy
Rady Fundatorow

Joanna Joanna
Regulska Starega-Piasek

Zarzad Fundacji sktada sie obecnie z trzech oséb: Prezesa oraz Wiceprezeséw Zarzg-
du, ktérzy sg powotywani przez Rade Fundatordw. Zarzad kieruje dziatalnoscig Fundacji
i reprezentuje jg na zewnatrz. W sktad Zarzgdu wchodza:

Cezary Marcin Anna Irena
Trutkowski Smala tyzwa Peszko
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes

Zarzqdu Zarzqdu Zarzqdu
(od 27 czerwca 2019) (do 27 czerwca 2019)

WLADZE



WLADZE

Ciatem doradczym dla Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji im. Jerzego Regulskiego
jest Kolegium Dyrektorow osrodkow regionalnych FRDL.

W sktad Kolegium wchodzg dyrektorzy osrodkow regionalnych FRDL, ktorymi obecnie sa:

Andrzej

Banach

Dyrektor Osrodka
Regionalnego

w GDANSKU

Magdalena
Poptawska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w OPOLU

Anna
tyiwa

Dyrektor Osrodkow
Regionalnych
w KRAKOWIE
i RZESZOWIE

Marta
Siemieniuk

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w BIAtYSTOKU

Agnieszka
Migon

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w KIELCACH

-

e b

Ilwona
Szablewska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego

w ZIELONEJ GORZE

Robert Zarkowski

Dyrektor Osrodkow
Regionalnych
w BYDGOSZCZY
| SZCZECINIE

Marlena
Moliszewska—
—Gumulak

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w KATOWICACH
z filig we WROCEAWIU

2

Michat
Wojcik

Dyrektor Osrodkéw
Regionalnych
w WARSZAWIE i tODZI



Prezydium Kolegium Rady Dyrektorow:

e |wona Szablewska — przewodniczgca Kolegium Dyrektordw (do 21 maja 2019)

e Magdalena Poptawska — wiceprzewodniczgca Kolegium Dyrektordw (do 21 maja 2019)

e Marlena Moliszewska-Gumulak — przewodniczgca Kolegium Dyrektoréw (od 21 maja
2019 do 18 grudnia 2019)

e Michat Wéjcik — wiceprzewodniczgcy Kolegium Dyrektoréw (od 21 maja do 18 grudnia
2019) // przewodniczgcy Kolegium Dyrektordw (od 18 grudnia 2019)

e Robert Zarkowski — wiceprzewodniczgcy Kolegium Dyrektordw (od 18 grudnia 2019)

Funkcje doradczg petni Rada Programowa Fundacji, ztozona z przedstawicieli swiata
nauki, krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkow i innych organizacji jednostek
samorzadu terytorialnego.

Cztonkami Rady Programowej s3:
e Rudolf Borusiewicz,
e Jerzy Cieslik,

e Olgierd Dziekonski,
e Grzegorz Gorzelak,
e Elzbieta Hibner,

e Hubert Izdebski,

e Adam Kowalewski,
e Tadeusz Markowski,
e Stanistaw Mazur,

e Andrzej Porawski,

* Janusz Sepiot,

e Jerzy Stepien,

e Pawet Swianiewicz.




PORTRET PATRONA FUNDACII
— Prof. Jerzego Regulskiego

Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku. W okresie okupacji
stuzyt w stopniu podporucznika w Narodowych Sitach Zbroj-
nych. W 1945 roku petnit funkcje cztonka zarzgdu Towarzy-
stwa Bratniej Pomocy Studentéw Politechniki Warszawskiej.
W latach 1945-46 byt wiezniem politycznym. Dwa lata pdz-
niej Regulski ukonczyt Wydziat Inzynierii Politechniki War-
szawskie]. Stopient doktora i doktora habilitowanego uzyskat
na Wydziale Architektury PW kolejno w latach 1963 i 1969.
Pie¢ lat pdzniej otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego
nauk technicznych, a w 1983 roku profesora zwyczajnego
nauk ekonomicznych.

W latach 1948-1958 Regulski byt naczelnym inzynierem budowy Osiedla Mtynow
w Warszawie. Do roku 1974 pracowat w Komitecie, a nastepnie Instytucie Urbanistyki
i Architektury, gdzie ostatnig z piastowanych przez niego funkcji byta zastepca dyrektora
ds. naukowych. Byt profesorem Uniwersytetu tédzkiego (1975—-1989) oraz Polskiej Aka-
demii Nauk (1981-1992). Otrzymat tytut doktor honoris causa Uniwersytetu tddzkiego
oraz Uniwersytetu Roskilde w Danii.

Prof. Jerzy Regulski byt cztonkiem klubu dyskusyjnego Konserwatorium Doswiadczenie
i Przysztos¢ (1978-1982). W latach 1981-1988 inicjowat i organizowat badania nad od-
budowa samorzadu terytorialnego.

Od 1988 roku przez kolejne dwa lata profesor byt cztonkiem Komitetu Obywatelskie-
go przy Lechu Watesie, a w 1989 roku wspodtprzewodniczgcym zespotu ds. samorzadu
terytorialnego podczas rozmoéw Okragtego Stotu. W latach 1989-1991 byt senatorem
i petnomocnikiem rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego. Pdzniej ambasadorem,
statym przedstawicielem RP przy Radzie Europy (1992-1997), przewodniczgcym Rady
ds. Reform Ustrojowych Panistwa (1998-1999), cztonkiem Narodowej Rady Integracji
Europejskiej (2000-2004). Od 2010 roku petnit funkcje spotecznego doradcy Prezydenta

RP Bronistawa Komorowskiego.



Profesor Regulski prowadzit wyktady goscinne na 81 uniwersytetach zagranicznych.
Byt ekspertem Banku Swiatowego i innych organizacji miedzynarodowych. Uczestni-
czyt w pracach nad reformami samorzagdowymi w wielu krajach Europy Potudniowej,
Wschodniej, a nawet Azji Centralnej.

Wsrdd jego licznych publikacji najbardziej znane s3:

e A Practical Guide to Building Local Government. The Polish Experience, Budapeszt
2010

e Droga do samorzqgdu. Od pierwszych koncepcji do inicjatywy Senatu (1981-1989),
(wraz z M. Kuleszg) Warszawa 2009

e Reformowanie Paristwa. Moje Doswiadczenia, Warszawa—Szczecin 2007; Samo-
rzgdna Polska, Warszawa 2005

e Local Government Reform in Poland: An Insider’s Story, Budapeszt 2003

* Samorzqd Ill Rzeczypospolitej. Koncepcje i realizacja, Warszawa 2000.

Jako ojciec polskiego samorzadu, profesor Regulski zostat odznaczony Krzyzem Wielkim
Orderu Odrodzenia Polski za zastugi w dziatalnosci panstwowej i publicznej. Jest niekwe-
stionowanym autorem restytucji samorzadu terytorialnego w Polsce i pierwszej refor-
my samorzgdowej. Za wybitne osiggniecia w transformacji politycznej i ustrojowej kraju,
za konstruktywne dziatania na rzecz rozwoju demokracji lokalnej i reformy samorzadu
terytorialnego, odznaczony zostat Orderem Orta Biatego.



OBCHODY XXX-LECIA FUNDACII

18 wrzesdnia 2019 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
obchodzita 30-lecie swojej dziatalnosci. Uroczystosci odbyty sie w Patacu Prymasow-
skim w Warszawie. Wedtug jednego z ojcéw zatozycieli FRDL, Jerzego Stepnia, proces
transformacji ustrojowej Polski nalezato rozpoczg¢ wtasnie od zbudowania catkowicie
na nowo solidnego fundamentu panstwa. Cata wielowiekowa tradycja, a takze doswiad-
czenie cywilizacji zachodniej, nigdy nie pozostawiaty watpliwosci, ze tym fundamentem
musi by¢ samorzad terytorialny. Cztonkowie zatozyciele Fundacji poczatkowo dziatali
dwutorowo: z jednej strony petnili najwazniejsze dla budowy samorzadu funkcje parla-
mentarne i rzgdowe, a z drugiej tworzyli od zera instytucje, ktérej zadaniem byto wspie-
ranie sitami spotecznymi przedsiewziecia podejmowanego przez panstwo.

W obchodach jubileuszu z okazji 30-lecia Fundacji towarzyszyli przyjaciele i partnerzy
— prezydenci miast, burmistrzowie, wojtowie, pracownicy JST i przedstawiciele orga-
nizacji pozarzadowych. Wsrdd zaproszonych gosci byli miedzy innymi: Prezydent m.st.
Warszawy Rafat Trzaskowski, Prezydent Wroctawia Jacek Sutryk, Prezes Towarzystwa

OBCHODY XXX-LECIA FUNDACIJI




Urbanistéw Polskich Tomasz Majda, Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego Elzbieta Po-
lak, Dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich Andrzej Porawski i wielu innych. W trakcie
wydarzenia przemawiali cztonkowie Rady Fundatoréw oraz zaproszeni goscie: Prezy-
dent m.st. Warszawy Rafat Trzaskowski, ktory podkreslit role samorzadu i zaznaczyt za-
angazowanie ojcéw zatozycieli Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — prof. Jerzego
Regulskiego i sedziego Jerzego Stepnia — w sprawy samorzgdnosci terytorialnej oraz
Prezydent Wroctawia Jacek Sutryk, ktéry przedstawit sprawdzone recepty na skuteczne
i odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenig. Ponadto Prezes Zarzgdu Fundacji Ce-
zary Trutkowski przedstawit pracownikéw Fundacji i podkreslit jej osiggniecia podczas
30-letniej dziatalnosci. ,,Fundacje tworzg wtasciwi ludzie” — podsumowat Przewodnicza-
cy Krajowej Rady Forow Sekretarzy Grzegorz Frugalski. W trakcie obchoddéw wyrdzniono
laureatéw Nagrody imienia Jerzego Regulskiego, ktéra co roku Towarzystwo Urbanistéw
Polskich i Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej nagradza wybitne osiggniecia w plano-
waniu przestrzennym i rozwoju samorzgdnosci terytorialnej.

Trzydziestolecie funkcjonowania FRDL uczczono réwniez podczas XVIII Swiatowego
Festiwalu Polonijnego Zespotdw Folklorystycznych, ktory odbyt sie 20 lipca 2019 roku
w Nowohuckim Centrum Kultury w Krakowie. Wydarzenie miato charakter plenerowego
koncertu jubileuszowego zespotdw polonijnych z réznych krajow oraz kapel i zespotéw
regionalnych z Matopolski.
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Nagrody i konkursy organizowane
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego angazuje sie w organizacje
konkursow i rankingdw na poziomie regionalnym i ogdlnopolskim. Dzieki tym inicjatywom
stara sie dostrzegac i promowac samorzady osiggajgce wzorcowe wyniki w réznych obsza-
rach dziatalnosci, innowacyjne rozwigzania spoteczne i planistyczne, a takze wspdtprace
w ramach Srodowisk lokalnych. Oprocz konkurséw organizowanych przez FRDL, przed-
stawiciele Fundacji sg zapraszani do uczestnictwa w kapitutach konkurséow i rankingéw
organizowanych przez inne instytucje. W 2019 roku Jerzy Stepien i Cezary Trutkowski pra-
cowali m.in. w kapitule Rankingu Samorzaddw dziennika ,Rzeczpospolita”.

NAGRODA IM. JERZEGO REGULSKIEGO

Szczegblne zastugi Profesora Jerzego Re-
gulskiego w ksztattowaniu sfery publicznej
w Polsce dotyczg dwdch dziedzin. Pierwsza
z nich byta samorzadnos¢ lokalna, a drugg
urbanistyka oraz polityka przestrzenna. Wy-
razem upamietnienia Profesora byto usta-
nowienie Nagrody imienia Jerzego Regul-
skiego za wybitne osiggniecia w kreowaniu
tadu przestrzennego zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju. e

W 2019 roku Nagrode wreczono po raz
czwarty. Ceremonia uhonorowania laure-
atéw miata miejsce 18 wrzesnia podczas
Gali Jubileuszowej z okazji 30-lecia Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego. Zwyciezcéw oraz nominowa-
nych wytonita kapituta Nagrody im. Jerzego
Regulskiego obradujgca pod przewodnic-
twem Jerzego Stepnia, Przewodniczgcego
Rady Fundatoréw Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskie-
go, oraz Tomasza Majdy, prezesa Towarzy-
stwa Urbanistéw Polskich (TUP). Sposréd
wszystkich zgtoszen Kapituta wybrata au-
toréw najlepszych inicjatyw w kreowaniu e o e et Rk e oyt < e bt
tadu przestrzennego zgodnego z zasadami ol ubeustone z Olan 20 1

@ Nagroda imienia
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zrownowazonego rozwoju oraz autoréw projektéw wzmacniajgcych samorzgdnosc te-
rytorialng. W tym roku Kapituta przyznata trzy nagrody i dwa wyrdznienia.

Laureatami IV edycji Nagrody im. Jerzego Regulskiego za 2018 rok w poszczegdlnych
kategoriach zostali:

Kategoria IDEA — Miejska Pracownia Urbanistycznej w todzi za projekt pt.
,Powrot do miasta” — realizacja idei rozwoju przestrzennego.

Ideg ,,Powrotu do miasta” objety jest caty obszar todzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
centrum oraz terendw obrzeznych. Wiekszos$¢ rozwigzan kierunkowych oraz dziatan
przestrzennych skoncentrowana jest w Strefie Wielkomiejskiej — najstarszej i najwiek-
szej strukturze miejskiej w todzi.

Kategoria WIEDZA | UPOWSZECHNIANIE — Gmina Stare Babice za pro-
jekt pt. ,Planowanie przestrzenne w gminie Stare Babice” — przewodnik dla mieszkanca.

Ogodlnodostepny, jasny i transparentny przewodnik dotyczgcy planowania przestrzen-
nego w gminie Stare Babice powstat z potrzeby zgtaszanej przez mieszkarncow gminy.

Wyrdznienie w tej kategorii otrzymali Justyna Martyniuk-Peczek, Tomasz Parteka oraz
Olga Martyniuk za efekt grantu naukowego NCN w postaci recenzowanej pracy nauko-
wej pt. ,Gniazda przedsiebiorczosci w polskim modelu miasta krawedziowego”(Wyd.
Politechniki Gdanskiej, 2018) Wprowadzone nowe pojecia, bogaty materiat ilustracyjny:
analizy GIS, schematy, modele, tabele.

W publikacji podjeto problem opisu zjawiska polskiej suburbanizacji. Gtéwnym obsza-
rem badan stat sie obszar metropolitarny Gdansk—Gdynia—Sopot, jednak by nakresli¢ tto
problemu, w pracy uwzgledniono réwniez kontekst ogdlnopolski i Swiatowy.

Kategoria AKTYWNOSC OBYWATELSKA — Nagroda gtéwna w tej kate-
gorii zostata przyznana Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” za inicjatywe
pt. ,Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego przy uzyciu narzedzi partycypacji spotecz-
nej, czyli spoteczna energia napedzana sitg Stoczni.”

Obszar badan to cata Polska, ze szczegdlnym uwzglednieniem samorzgddéw lokalnych
chcagcych wdrozy¢ dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci.

Wyrdznienie w tej kategorii otrzymata Fundacja Anna w Gostkowie za projekt pt. ,Kamienne
pamietniki.”, ktérego celem byto zatrzymanie dewastacji lokalnego cmentarza i zabez-
pieczenie pieknych budowli kultu religijnego przed catkowitym zniknieciem.

Kategoria REALIZACJA DZIELA — w tym roku Kapituta nie przyznata na-
grody w tej kategorii.




MALOPOLSKIE WEKTORY WSPOtPRACY

jt MAEOPOLSKIE FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
% H WEKTORY i Administracji cyklicznie zaprasza wszystkie urzedy
jt WSP(jtPRACY miast, gmin oraz starostwa powiatowe z wojewddz-
twa matopolskiego do udziatu w konkursie Matopolskie
Wektory Wspdtpracy. Konkurs wytania najlepsze przyktady partnerskiej wspotpracy ma-
topolskich jednostek samorzgdu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi. ldeg
konkursu jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego poprzez doskonalenie
zasad i form wspdtpracy pomiedzy JST a NGO w wojewddztwie matopolskim. Przy oce-
nie nadestanych aplikacji pod uwage brana jest m.in. réznorodnos¢ form wspdtpracy
oraz innowacyjnosc¢ zgtaszanych rozwigzan.

Laureatow 12. edycji konkursu Matopolskie Wektory Wspotpracy nagrodzono podczas
uroczystej gali, ktéra odbyta sie 24 stycznia 2020 roku. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie:
e 1 miejsce — Gmina Zakliczyn

* 2 miejsce — Gmina Biecz

e 3 miejsce — Gmina Dobczyce

Wyrdznienia otrzymaty: Gmina Skawina oraz Miasto Tarnéw.

Pamigtkowe statuetki wreczane byty przez Wicemarszatka Wojewddztwa Matopolskie-
go tukasza Smotke oraz Wicedyrektora FRDL MISTiA Wojciecha Odzimka.



NAGRODY LIDERA EDUKACJI SAMORZADOWEJ ,WALERKI”

1 pazdziernika 2019 roku podczas spotkania Slaskiego Forum Sekretarzy w O$rodku
Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL wreczono juz po raz
szesnasty Nagrody Lidera Edukacji Samorzadowej. Nagrody, upamietniajgce wspottwor-
ce reformy samorzgdowej i jednego z zatozycieli FRDL — Waleriana Panke, przyznawane
sg przez przedstawicieli OKIST FRDL w czterech kategoriach: powiaty, miasta na pra-
wach powiatu, miasta i gminy.

W 2019 statuetki Lidera Edukacji Samorzadowej otrzymaty:

Z wojewoddztwa slaskiego:

» Starostwa powiatowe w: Czestochowie, Mikotowie, Wodzistawiu Slgskim, Bedzinie

e Urzedy Miast na prawach powiatu w: Sosnowcu, Jaworznie, Jastrzebie Zdroj, Ty-
chach, Zabrzu, Bytomiu

e Urzedy Miast: Wodzistaw §Iaski, Pszczyna, Raciborz, Knuréw, Tarnowskie Gory

» Urzedy Gmin: Bestwina, Goleszéw, Jasienica, Wilkowice, Suszec, Rudziniec, Swier-
klaniec

Z wojewoddztwa dolnoslaskiego:
» Urzedy Miast: Wroctaw, Legnica, Swidnica, Dzierzoniéw, Jelenia Géra

Z wojewddztwa wielkopolskiego:

. e Urzad Miasta Poznania

Laureaci nagrody Lidera Edukacj
Samorzadowej ,Walerki” 2019.

b

|
=




RANKINGI GMIN

Osrodki regionalne FRDL, we wspodtpracy z wojewddzkimi urzedami statystycznymi, od
wielu lat prowadzg regionalne rankingi gmin. W roku 2019 przeprowadzono trzy takie
przedsiewziecia w wojewddztwach: lubelskim, matopolskim i podkarpackim. Celem ran-
kingdw jest wytonienie i promocja jednostek samorzgdowych wyrdzniajgcych sie pod
wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle regionu. Intencjg pomystodawcow
rankingdw byto wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorzaddw przy
pomocy kwantyfikowalnych wskaznikéw ilosciowych. Wyniki przeprowadzonych ana-
liz stanowig punkt wyjscia w dyskusjach dotyczacych jakosci zarzadzania lokalnego, jak
i strategicznych kierunkdéw rozwoju regionow.

Ocenie poddawane sg wszystkie gminy w kazdym regionie, z wytgczeniem miast na pra-
wach powiatu. Analizy obejmujg specjalnie dobrane wskazniki odnoszgce sie do réznych
wymiarow dziatalnosci jednostek samorzgdowych. Najczesciej (choé nie wytgcznie) sto-
sowane sg nastepujgce wskazniki:

. Srednioroczne dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkanca

. Srednioroczne wydatki majatkowe inwestycyjne budzetéw gmin na 1 mieszkarca

. Srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin

. Wydatki biezgce na administracje publiczng budzetéw gmin na 1 mieszkanca

. Srednioroczne $rodki z Unii Europejskiej i innych zrédet niepodlegajace zwrotowi na
finansowanie programoéw i projektéw unijnych stanowigce dochdd budzetéow gmin
na 1 mieszkarca

6. Liczba podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 ludnosci

7. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym — sredni wynik w %

8. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3—6 lat

9. Saldo migracji na 1000 ludnosci

10. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (z wytgczeniem wydatkéw

majgtkowych inwestycyjnych) na 1 mieszkarica
11. Udziat srodkdw przekazanych organizacjom pozarzgdowym i innym podmiotom
prowadzgcym dziatalnosé pozytku publicznego w wydatkach ogdtem gminy.
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Ranking Gmin Matopolski

Ranking Gmin Matopolski realizowany jest od 2010

roku w Scistej wspotpracy z Urzedem Statystycznym 1019

w Krakowie, odpowiedzialnym za zebranie i zesta-

wienie wynikow. W ramach Rankingu ocenie pod- nﬂ":t‘g'&glﬁhﬂﬂ
dawane sg wszystkie gminy Wojewddztwa Matopol-

skiego z wytaczeniem miast na prawach powiatu: /-\)

Krakowa, Nowego Sgcza i Tarnowa. W przypadku VI
edycji Rankingu zestaw wskaznikéw ulegt kolejnej
modyfikacji ze wzgledu na zmiany w prawodawstwie
dotyczgcym m.in. szkolnictwa. Nagrody w VIII edycji
Rankingu Gmin Matopolski 2019 zostaty wreczone
podczas uroczystej gali odbywajgcej sie w ramach
spotkania Forum Wéjtéw, Burmistrzéw i Prezyden-
téw Matopolski w dniach 20-21 listopada 2019 roku.
W spotkaniu wzieto udziat 115 wtodarzy miast i gmin
regionu.

Liderami zestawienia w 2019 roku zostaty gminy: Zakopane, Wielka Wie$ i Niepotomice.
Wyniki Rankingu Gmin Matopolski zostaty opublikowane w ,Dzienniku Polskim”. Patro-
nat nad tym wydarzeniem objeli m.in. Wojewoda Matopolski oraz Marszatek Wojewddz-
twa Matopolskiego. Wyrdznienia wreczali: Marszatek Witold Koztowski, Dyrektor FRDL
MISTiA Anna tyzwa, Prezes Forum Matgorzata Matuch oraz Zastepca Dyrektora Urzedu
Statystycznego Grzegorz Ruta.
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Ranking Gmin Lubelszczyzny

5 grudnia 2019 roku podczas spotkania Forum Sekretarzy Wojewddztw Lubelskiego
oraz Podkarpackiego w Janowie Lubelskim zostaty ogtoszone juz po raz trzeci oficjalne
wyniki Rankingu Gmin Lubelszczyzny. Wydarzenie zostato zorganizowane Osrodek Re-
gionalny FRDL w Lublinie. Wyniki Rankingu oparte zostaty o dane statystyki publicznej za
lata 20162018, zebrane i przeanalizowane przez Urzad Statystyczny w Lublinie. Ocenie
poddawane sg wszystkie gminy wojewddztwa lubelskiego z wytgczeniem miast na pra-
wach powiatu: Biatej Podlaskiej, Chetma, Lublina i Zamoscia.

Laureatem rankingu po raz drugi zostata Gmina Gtusk. Na drugim miejscu uplasowata
sie Gmina Puchaczow, ktéra w 2018 roku zamykata podium. Jako trzecia wyrdznienie
otrzymata Gmina Jastkow. Wyrdznienia oraz okolicznosciowe statuetki dla laureatow
pierwszych 3 miejsc wreczyli Dyrektor Urzedu Statystycznego w Lublinie dr Krzysztof
Markowski oraz Koordynatorka Foréw Samorzgdowych Wojewddztwa Lubelskiego FRDL
Natalia Gmurkowska. Ranking Gmin Lubelszczyzny 2019 zostat objety patronatami ho-
norowymi przez Wojewode Lubelskiego, Dyrektora Urzedu Statystycznego w Lublinie,
Stowarzyszenie Samorzaddw Euroregionu Bug, Zwigzek Gmin Lubelszczyzny. Patronat
medialny nad wydarzeniem objety: TVP3 Lublin, Radio Lublin, Serwis Samorzgdowo-Ad-
ministracyjny, Gazeta Bitgorajska, Tygodnik Zamojski, Tygodnik Wspdlnota.

WLADZE
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Podkarpacia 2019

Ranking Gmin Podkarpacia

26 listopada 2019 podczas konferencji ,Najwazniejsze zmiany znowelizowanej ustawy
0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach” ogtoszono wyniki Rankingu Gmin Pod-
karpacia 2019. Konferencja odbyta sie w ramach spotkan Forum Wojtéw, Burmistrzéw
i Prezydentéw Podkarpacia dziatajgcego przy Osrodku Regionalnym FRDL w Rzeszowie.
Wyniki Rankingu oparte zostaty o dane statystyki publicznej za rok 2018, zebrane i prze-
analizowane przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie. Ocenie poddawane sg wszystkie
gminy wojewo6dztwa podkarpackiego z wytaczeniem miast na prawach powiatu: Rzeszo-
wa, Przemysla, Tarnobrzega i Krosna.

W 2019 roku liderem Rankingu Gmin Podkarpacia zostata Gmina Jasienica Rosielna. Dru-
gie miejsce zajeta Gmina Kamien, a trzecie Gmina Solina. Patronaty honorowe nad Ran-
kingiem objat Wojewoda Podkarpacki. Patronat medialny nad Rankingiem objeta TVP3
Rzeszéw. Partnerem wydarzenia byta Gazeta Codzienna ,Nowiny”.

WLADZE
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Rozdziat | / SZKOLENIA

— ksztatcenie i rozwoéj kadr samorzadowych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest obecnie najbardziej
znaczgcyg i najwiekszg w skali kraju organizacjg szkolgcg kadry samorzadowe. Do korica
2019 roku zorganizowalismy ponad 88 000 szkolen, seminaridw, konferencji, z ktérych
skorzystato juz blisko 1 750 000 oséb. W 2019 roku w sumie przeprowadzono 3 311
szkolen, w ktérych wziety udziat 45 200 osoby, co przetozyto sie na 50 357 osobodni
szkoleniowych. Szkolenia realizowane przez FRDL podzieli¢ mozna na: otwarte, zlecone
oraz organizowane w ramach projektéw oraz w ramach foréw samorzadowych.

liczba szkolen liczba uczestnikow liczba osobodni

szkolenia 2688 ‘ 30079 ‘ 32884
otwarte
szkolenia 623 ‘ 15121 ‘ 17 473
zlecone

suma 3311 45 200 50 357

Dane statystyczne dotyczace szkolen zrealizowanych w 2019 roku

Fundacja dba o wysoki poziom merytoryczny oferowanych szkolen. W catej sieci FRDL
obowiazuje jednolity standard jakosci ustug edukacyjnych, stale monitorowany zaréwno
pod wzgledem zawartosci tematycznej oferty, metod przekazywania wiedzy, jakosci ma-
teriatéw, jak i sposobu samej organizacji sesji szkoleniowych. Ponadto Fundacja stawia
na wspotprace z gronem sprawdzonych treneréw — wybitnych specjalistéw z rdznych
dziedzin funkcjonowania samorzadu. Szkolenia prowadzone sg metodami interaktyw-
nymi, angazujacymi uczestnikéw w proces zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci.




SZKOLENIA OTWARTE | ZLECANE

Oferta szkoleniowa Osrodkéw FRDL jest stale aktualizowana i poszerzana — obecnie obej-
muje szeroki wachlarz zagadnien zwigzanych z podnoszeniem kompetencji pracownikéw
samorzgdowych, ktérzy sg najwazniejszymi adresatami dziatalnosci szkoleniowej FRDL.

Wsréd najbardziej popularnych tematéw szkoleniowych w 2019 roku wymieni¢ nalezy:
rachunkowos$¢ budzetowy, w tym sprawozdawczo$¢ i zamkniecie ksigg rachunkowych,
tematyke uchwat budzetowych, zmian w podatku VAT, przekazywania i rozliczania dota-
cji, arkuszy organizacyjnych i systemu informacji oswiatowej, statutow szkolnych, dotacji
o$wiatowych, raportdéw o stanie gminy, elektronizacji zamowien publicznych, ochrony
danych osobowych, zmian w ustawie o ochronie praw lokatoréw oraz ewidencji ludno-
$ci. W 2019 roku rozwijano rowniez kursy: kancelaryjno-archiwalne, rachunkowosci bu-
dzetowej, zamdwien publicznych, inspektoréw ochrony danych osobowych, specjalisty
ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, specjalisty ds. zamowien publicznych,
kadrowo-ptacowe. Aktualne potrzeby szkoleniowe samorzaddéw lokalnych, zwigzane
m.in. ze zmianami w prawodawstwie, sg stale analizowane przez ekspertéw FRDL w po-
szczegdlnych regionach — dlatego oferta szkoleniowa Fundacji jest kompleksowa i ade-
kwatna do oczekiwan samorzgdowcow.

Oprocz szkolen otwartych Fundacja organizuje rowniez szkolenia zamkniete na indy-
widualne zamdwienie urzeddow. Program takiego szkolenia jest uzgadniany z zamawia-
jacym i jest w catosci dostosowany do potrzeb grupy docelowej. Ponadto osrodki re-
gionalne FRDL organizujg szkolenia dla rad gmin, miast i powiatéw nowej kadencji oraz
pracownikow biur obstugi rady. Wsrdd szkolen zamknietych w 2019 roku zrealizowano
m.in. szkolenia dla rad gmin i powiatdw z szeregu tematdw prawnych i organizacyjnych,
szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, obstugi klienta, po-
stepowania administracyjnego, funduszu soteckiego i wielu innych przygotowywanych
w oparciu o indywidualne potrzeby szkoleniowe pracownikéw danej instytucji.

LICZBA UCZESTNIKOW SZKOLEN ODPLATNYCH
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Rys.1 Liczba uczestnikéw szkolen w kolejnych latach
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Najwazniejsze dziatania przeprowadzone w celu poprawy efektywnosci dziatalnosci
szkoleniowej FRDL w 2019 roku:

intensyfikacja wspotpracy z radami gmin i powiatéw — zrealizowanie na poczatku
2019 roku szeregu szkolert zamknietych dla radnych nowych kadencji;

wprowadzenie cyklicznych szkolen i statych spotkan online zespotéw szkoleniowych
w celu koordynacji prac i wymiany informacji;

przygotowanie wspdlnej oferty szkolen zamknietych przy okazji Kongresu Sekreta-
rzy w Warszawie — Kongres, ktéry zebrat bardzo dobre opinie sekretarzy, przygoto-
wany zostat przez zespét pracownikéw dziatéw szkolen;

rozpoczeto testowanie szkolen online na platformach e-learningowych — petne
wprowadzenie tej oferty zaplanowane byto na rok 2020;

przygotowanie koncepcji, wybranie wykonawcy i rozpoczecie prac nad multiser-
wisem (potgczonych stron internetowych osrodkéw regionalnych) przygotowujac
w ramach tego narzedzia wiele nowych rozwigzan dot. dziatalnosci szkoleniowej —
zakonczenie realizacji planowane w 2020 roku;

uruchomienie comiesiecznego wewnetrznego newslettera ,Perspektywy szkole-
niowe” z wytycznymi dot. waznych i aktualnych tematéw szkoleniowych z punktu
widzenia jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych;

opracowanie szeregu materiatéw szkoleniowych (wspdlne wzory certyfikatow, pre-
zentacji szkoleniowych itd.) w ramach szerszego projektu fundacyjnego dot. ujedno-
licenia identyfikacji wizualnej FRDL;

modernizacja oprogramowania do zarzadzania szkoleniami, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow zajmujgcych sie organizacjg szkolen;

przygotowanie kilku ogdlnopolskich cykli szkoleniowych, nawigzanie wspotpracy
z nowymi trenerami.
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Rozdziat Il / FORA SAMORZADOWE

- Integracja srodowiska samorzadowego i rzecznictwo

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od poczatku swojej
dziatalnosci integruje i wspiera srodowiska samorzgdowe poprzez fora samorzadowe.
Fora, autorski pomyst Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
to przede wszystkim platformy wspdtpracy i integracji okreslonych srodowisk zawodo-
wych w samorzgdach, stuzgce poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informacji,
a przede wszystkim doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu czy piastowanych
funkcji. Dzieki wspdtpracy w sieci FRDL cztonkowie Forow majg dostep do informacji, ra-
portéw, wynikow badan publikowanych przez FRDL, mogg réwniez uczestniczy¢ w kra-
jowych i zagranicznych konferencjach, kongresach, projektach, wizytach studyjnych, itp.
Ponadto fora prowadzg dziatalno$¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkéw i Swiadczg
pomoc w rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych z petnionymi funkcjami.

FORA SAMORZADOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego zainicjowata i moderuje
dziatalnos$¢ ponad 80 foréw samorzgdowych, ktére funkcjonujg przy osrodkach regio-
nalnych FRDL w catej Polsce, zrzeszajgc ponad 4000 przedstawicieli ponad 25 srodowisk
samorzgdowych.

W 2018 roku powotane zostaty Krajowe Rady Fordw: Skarbnikéw oraz Sekretarzy. Ich
gtownymi celami sg m.in. reprezentacja forow regionalnych na poziomie krajowym, za-
bieranie gtosu w istotnych dla samorzgdu sprawach na poziomie krajowym, wypraco-
wywanie stanowisk w sprawach zmian legislacyjnych, podejmowanie inicjatyw na rzecz
wzmacniania kompetencji skarbnikéw/sekretarzy.

Corocznie Fundacja wraz z Krajowa Radg Forow Skarbnikéw oraz Krajowa Radg Forow
Sekretarzy organizuje Krajowy Kongres Sekretarzy oraz Krajowy Kongres Foréw Skarb-
nikdw. Kongresy to przede wszystkim wymiana doswiadczen i pogladéw oraz debata
w gronie eksperckim wokdt najbardziej aktualnych zagadnien istotnych dla sprawnego
funkcjonowania i zarzadzania JST z punktu widzenia roli i zadan sekretarza i skarbnika.
Rokrocznie kongresy gromadzg skarbnikow i sekretarzy jednostek samorzadu terytorial-
nego z catego kraju, ekspertow, przedstawicieli administracji rzgdowej, a takze partne-
row merytorycznych, medialnych i biznesowych.



Fora samorzadowe funkcjonujg przy Osrodkach FRDL w catym kraju. W 2019 roku dzia-

tato ponad 80 fordéw grupujgcych ponad 25 srodowisk zawodowych:

13 FOROW SEKRETARZY

11 FOROW SKARBNIKOW

9 FOROW OSWIATY

7 FOROW POMOCY SPOtECZNEJ

6 FOROW PRZEWODNICZACYCH RAD

6 FOROW PRACOWNIKOW KADR

4 FORA PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM

4 FORA INSPEKTOROW DANYCH OSOBOWYCH

3 FORA INFORMATYKOW SAMORZADOWYCH

2 FORA PRACOWNIKOW USC

2 FORA PRAWNIKOW SAMORZADOWYCH

2 FORA WSPOtPRACY SAMORZADOW Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

2 FORA WOITOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW

2 FORAGOSPODARKI PRZESTRZENNEJ GMIN

2 FORUM GOSPODARKI KOMUNALNEJ/FORUM KIEROWNIKOW JEDNOSTEK
| SPOLEK KOMUNALNYCH

1 FORUM ZDROWIA PUBLICZNEGO

1 FORUM EKOLOGICZNE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

1 FORUM ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

1 FORUM URZEDNIKOW EUROPEJSKICH

1 FORUM MARKI LOKALNEJ

1 FORUM PPP

1 FORUM PRACOWNIKOW URZEDOW STANU CYWILNEGO

1 FORUM AUDYTOROW | KONTROLEROW WEWNETRZNYCH JEDNOSTEK
SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

1 FORUM KULTURY
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Fora reprezentujg rézne srodowiska. Najliczniejszg grupe zrzeszong stanowig skarbnicy
gmin i powiatow. W 2019 roku przy Osrodkach FRDL funkcjonowato 11 foréw skupiaja-
cych tacznie 801 skarbnikdw jednostek samorzgdu terytorialnego z catego kraju. Wsrod
innych wiodgcych foréw branzowych dziatajgcych w 2019 roku wskazac nalezy fora se-
kretarzy samorzadowych (13 foréw, tacznie 757 cztonkdw), fora oswiatowe (9 fordw,
369 cztonkow) fora pomocy spotecznej (7 foréw, 414 cztonkdw), fora przewodniczacych
rad (6 forow, ponad 142 cztonkéw) oraz fora pracownikéw kadr (6 forow, 238 cztonkdw).
Najwiecej foréw dziata przy Osrodkach FRDL w Krakowie (21), Gdansku (11) i Rzeszowie
(9) oraz w Katowicach (14). Osrodek FRDL w Krakowie od lat jest liderem pod wzgledem
liczby cztonkéw foréw samorzadowych — matopolskie fora w 2019 roku skupiaty tgcznie
1827 0s6b.

W ramach spotkan foréw samorzgdowych organizowane sg specjalistyczne szkolenia
dla kadry samorzagdowej — cztonkéw foréw. Tematyka szkolen jest uzalezniona od ich
potrzeb. W sumie w 2019 roku w ramach forow odbyty sie 568 szkolenia, w ktdérych
udziat wzieto 22 165 osdb (daje to 24 742 osobodni). Najwiecej szkolen przeprowadzono
w osrodku regionalnym w Krakowie (MISTiA), bo az 224 szkolenia, w ramach ktérych
przeszkolono 10 334 osoby (11 230 osobodni).

JUBILEUSZE FOROW SAMORZADOWYCH

W 2019 roku dwa fora przy FRDL MISTiA obchodzity okragte jubileusze 25-lecia zatoze-
nia: Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego i Administracji oraz Forum Gospodar-
ki Przestrzennej Gmin.

Forum Ekologiczne Samorzgdu Terytorialnego dziata przy FRDL MISTIA juz od 1994 roku.
Swietowaniu jubileuszu 25-lecia Forum towarzyszyta konferencja tematyczna zatytuto-
wana ,Ochrona powietrza — zatozenia, wyzwania, trudnosci”. Podczas tej konferencji
przedstawiono zatozenia nowego programu , EkoMatopolska”, poruszono kwestie dot.
kontroli emisji smogu w zakresie przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska oraz pro-
wadzenia polityki informacyjnej i komunikacji spotecznej na tematy zwigzane z ochrong
Srodowiska. Prezes Zarzadu Forum Dariusz Jabcon w swoim uroczystym wystgpieniu
podkreslit, ze Forum jest nie tylko miejscem podnoszenia kwalifikacji, nabywania wie-
dzy, wymiany doswiadczen, lecz takze integracji pracownikéw samorzgdowych zajmujg-
cych sie ochrong srodowiska. Obecnie Forum skupia 84 kierownikdéw oraz pracownikéow
wydziatéw i referatéw ochrony srodowiska w JST.



1

Jubileuszowe spotkanie Forum
Gospodarki Przestrzennej Gmin
przy FRDL MISTIA

=]

Jubileuszowe spotkanie Forum
Gospodarki Przestrzennej Gmin
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Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin przy FRDL MISTIA Swietowato swoj jubileusz
25 pazdziernika 2019 roku. Z tej okazji w Krakowie odbyta sie jubileuszowa konferencja
pt. ,Nowe instrumenty planowania przestrzeni”, podczas ktérej poruszono zagadnienia
zwigzane m.in. z nowym narzedziem ksztattowania krajobrazu — audytem krajobrazu,
z zarzgdzaniem rozwojem w skali obszaru funkcjonalnego oraz z integracjg i organizacjg
srodowiska naturalnego i zabudowanego poprzez wskazanie roli infrastruktury btekitno-
-zielonej w zagospodarowaniu terendw zurbanizowanych. Infrastruktura btekitno-zielo-
na to rozwigzania sprzyjajgce zwiekszaniu retencji krajobrazowej, takie jak ogrody desz-
czowe, niecki retencyjne, ronda infiltrujgce, tgki kwietne, wysepki oczyszczajgce wode.
W programie konferencji znalazty sie rowniez zagadnienia zwigzane z porzadkowaniem
krajobrazu i ograniczaniem chaosu wizualnego poprzez ,,dogeszczanie” zabudowy, ktére
nie powinno by¢ traktowane jako dorazne rozwigzane w formie punktowej, tylko jako
zintegrowana i catosciowa strategia rozwoju przestrzennego miasta.




Podczas konferencji poruszono réwniez wazny i aktualny problem gospodarki wodnej
w miescie w kontekscie zmian klimatu i przygotowywanego dla wszystkich miast Polski
,Water City Index”. Ostatnie wystgpienie poswiecone byto projektowaniu placéw zabaw
w aspekcie wielofunkcyjnosci przestrzeni spotecznych. Prelegentka podkreslata, ze przy-
jazne i prawidtowo zorganizowane place zabaw, zintegrowane funkcjonalno-przestrzen-
nie z innymi przestrzeniami publicznymi powinny stac sie strategicznym celem w opra-
cowywaniu wizji rozwoju miast. Co wiecej, przy projektowaniu takich miejsc powinno
sie uwzglednic opinie ich uzytkownikow — dzieci.

Podczas spotkania wieloletni cztonkowie Forum zostali wyréznieni okoliczno$ciowymi li-
stami gratulacyjnym. Szczegdlne podziekowania zostaty skierowane do Janusza Bastera,
pomystodawcy idei Forum, oraz do cztonkdéw Zarzadu Forum.

Obie Konferencje zostaty objete honorowym patronatem Wicemarszatka Wojewddztwa
Matopolskiego — Tomasza Urynowicza.

Krajowa Rada Foréow Skarbnikéw

KRAJOWA RADA FOROW SKARBNIKOW JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO,
dziatajgca przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, powota-
na zostata 27 listopada 2018 roku w odpowiedzi na potrzebe sieciowej, ponadregional-
nej wspotpracy Skarbnikdw JST zrzeszonych w ramach regionalnych Foréw Skarbnikéw
JST funkcjonujgcych przy Osrodkach FRDL (11 Forow skupiajgcych 801 cztonkdw).

Gtéwnymi celami dziatalnosci Krajowej Rady Forow Skarbnikéw JST sa:

e Reprezentacja regionalnych Forow Skarbnikéw dziatajagcych przy osrodkach FRDL
na poziomie krajowym;

e Zabieranie gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach na poziomie krajowym;

e Koordynacja konsultacji wewnatrz srodowiska Skarbnikéw;

e QOrganizacja wspodlnych ogdlnopolskich i makroregionalnych wydarzen i inicjatyw;

e Podejmowanie inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji i praw Skarbnikéw;

e Wypracowywanie stanowisk w sprawach zmian legislacyjnych.

Rada poprzez swojg dziatalnos¢ pragnie by¢ aktywnym uczestnikiem zachodzacych pro-
ceséw konsultacyjno-legislacyjnych, mie¢ bezposredni wptyw na ksztatt regulacji praw-
nych oddziatujgcych na funkcjonowanie samorzadu. Skarbnicy na co dzier majg do czy-
nienia z tymi problemami zwigzanymi bezposrednio lub posrednio z finansami jednostek
samorzadu terytorialnego. Potrafig dzieki temu nie tylko formutowad trafne opinie, lecz
takze proponowac konstruktywne rozwigzania. Rada chce zwiekszy¢ wptyw ich eksper-
tyzy na sposob ksztattowania tej sfery zycia publicznego.

Obecnie Fora Skarbnikow dziatajgce przy FRDL liczg 801 cztonkdw, co stanowi po-
nad % wszystkich skarbnikdw pracujgcych w gminach, powiatach i wojewddztwach.



Fora Skarbnikéw stanowig doskonatag platforme wspdtpracy, integracji sSrodowiska za-
wodowego, wymiany doswiadczen i informacji, jak rowniez zdobywania nowej wiedzy.
Poza cyklicznymi spotkaniami organizowanymi w ramach regionalnych struktur Fordw,
ich cztonkowie biorg udziat w odbywajgcym sie co roku ogdlnopolskim Kongresie Foréw
Skarbnikow JST. Wydarzenie, wspotorganizowane przez Krajowa Rade Forow Skarbnikow
ST, kazdego roku gromadzi skarbnikow jednostek samorzadu terytorialnego z catej Pol-
ski, ekspertéw, przedstawicieli samorzgdu, Swiata nauki i instytucji dziatajgcych na rzecz
administracji publicznej.

Cztonkami Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw JST sg reprezentanci Foréw Skarbnikow
JST dziatajgcych przy osrodkach regionalnych FRDL, za$ pracami Rady kieruje Zarzad
wybierany na dwuletnig kadencje.

Sktad Zarzadu Krajowej Rady Foréw Skarbnikéw na kadencje 2018-2020:

e tukasz Dtubacz, Skarbnik Miasta Nowy Targ — Przewodniczgcy Zarzadu KRFS

e Matgorzata Mokrzycka-Kwasnik, Skarbnik Powiatu Kolbuszowskiego — Wiceprze-
wodniczaca Zarzadu KRFS

e Matgorzata Czarnecka, Skarbnik Gminy Smetowo Graniczne — Wiceprzewodniczgca
Zarzgdu KRFS

e Aneta Macigzek, Skarbnik Gminy Tomaszéw — Cztonek Zarzadu KRFS

e Wiestaw Mitkowski, Skarbnik Powiatu Otwockiego — Cztonek Zarzgdu KRFS

Krajowa Rada Fordw Sekretarzy

KRAJOWA RADA FOROW SEKRETARZY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO,
dziatajgca przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, powo-
tana zostata w lutym 2018 roku z inicjatywy zarzadow foréw regionalnych dziatajacych
przy o$rodkach FRDL. Krajowa Rada Fordow Sekretarzy sktada sie z przedstawicieli trzy-
nastu wojewddztw dziatajgcych przy osrodkach regionalnych Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej oraz z Klubu Sekretarzy wojewdédztwa wielkopolskiego.

Celem dziatalnosci Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST jest :

e reprezentowanie srodowiska Sekretarzy JST na poziomie krajowym i miedzynarodo-
wym,

e zabierania gtosu w istotnych dla samorzgdu sprawach na poziomie krajowym,

e koordynacji konsultacji wewnatrz Srodowiska Sekretarzy IST,

e organizacji wspdlnych ogdlnopolskich i makroregionalnych wydarzen/inicjatyw,

* podejmowania inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji Sekretarzy JST oraz
potencjatu organizacyjnego JST.

Rada poprzez swojg dziatalnos¢ pragnie by¢ aktywnym uczestnikiem zachodzacych
proceséw konsultacyjno-legislacyjnych, a takze zamierza mie¢ bezposredni wptyw na
ksztatt regulacji prawnych oddziatujgcych na funkcjonowanie samorzadu.



Zarzad Krajowej Rady Fordow Sekretarzy JST wybrany na okres kadencji 2018-2020:

e Grzegorz Frugalski, Sekretarz Miasta Sosnowiec — Przewodniczgcy Zarzgdu KRFS

e Andrzej Wojewddzki, Sekretarz Miasta Lublin — Pierwszy Wiceprzewodniczacy
Zarzadu KRFS

e Matgorzata Majkowska, Sekretarz Miasta Wielun — Drugi Wiceprzewodniczacy
Zarzadu KRFS

Il KRAJOWY KONGRES FOROW SKARBNIKOW / 21-22 maja 2019

-
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W dniach 21-22 maja 2019 roku odbyt sie w Warszawie Il Krajowy Kongresie Foréow
Skarbnikow JST. Kongres zgromadzit 450 skarbnikdw jednostek samorzgdu terytorialne-
go z catej Polski, ekspertéw i dziataczy samorzadowych.

Krajowy Kongres Foréw Skarbnikdéw to coroczne wydarzenie organizowane przez Fun-
dacje Rozwoju Demokracji Lokalnej, bedgce naturalng konsekwencjg i kontynuacjg pra-
cy foréw profesjonalistéw samorzadowych dziatajgcych przy osrodkach regionalnych
FRDL. Druga edycja Kongresu odbyta sie pod honorowym patronatem Prezydenta Mia-
sta Stotecznego Warszawy, Najwyzszej Izby Kontroli oraz Krajowej Rady Regionalnych
Izb Obrachunkowych.

W programie Il Krajowego Kongresu Foréw Skarbnikéw znalazty sie m.in. zagadnienia
zwigzane z planowanymi zmianami w ustawie o finansach publicznych i ordynacji po-
datkowej, nowymi przepisami w zakresie limitacji zadtuzenia JST, sprawozdawczoscig
budzetowg, windykacjg naleznosci czy wspdlnymi zakupami ustug. Wazng czescig Kon-
gresu byta takze dyskusja na temat roli, statusu i zakresu kompetencji skarbnika JST. Ta
ostatnia kwestia wzbudzita wsréd skarbnikéw szczegdline emocje. Jednoznacznie postu-
lowano zmiane formy zatrudniania skarbnika z obowigzujgcego mianowania przez Rade
Gminy na umowe o prace, ktéra w urzedzie obowigzuje wszystkich innych pracownikéw
samorzadowych. Skarbnicy podkreslali, ze obecne uregulowania nie zapewniajg im sta-
bilnosci zatrudnienia i znaczgco utrudniajg wykonywanie obowigzkow stuzbowych zwig-
zanych z dbaniem o finanse publiczne.

ROZDZIAt Il / FORA SAMORZADOWE
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Il Krajowy Kongres Forow Skarbnikow zakonczyta dyskusja o aktualnych i planowanych
dziataniach Krajowej Rady Fordow Skarbnikéw, ktéra zostata powotana w 2018 roku
w celu reprezentacji Srodowiska skarbnikdw i wzmocnienia jego gtosu w debatach istot-
nych dla przysztosci samorzadu terytorialnego w Polsce.

IV KRAJOWY KONGRES SEKRETARZY / 19-20 wrzesnia 2019

W dniach 19-20 wrzesnia 2019 roku w Hotelu Novotel w Warszawie odbyt IV Krajowy
Kongres Sekretarzy, organizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Je-
rzego Regulskiego oraz Krajowag Rade Fordéw Sekretarzy JST. Ta edycja kongresu byta
wyjatkowa, poniewaz zbiegta sie w czasie z jubileuszem 30-lecia dziatalnosci FRDL.

Kongres Sekretarzy to przede wszystkim wymiana doswiadczen i poglagddéw oraz debata
w gronie eksperckim wokdét najbardziej aktualnych zagadnien istotnych dla sprawne-
go funkcjonowania i zarzadzania JST z punktu widzenia roli i zadan sekretarza. Kongres
zgromadzit ponad 300 uczestnikow — sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego
z catego kraju, ekspertéw, przedstawicieli administracji rzgdowej, a takze partnerow
merytorycznych, medialnych i biznesowych.

Podczas tej edycji w gronie prelegentéw znalazt sie m.in. Peter Agh, dyrektor wyko-
nawczy prestizowego International City Management Association (ICMA), ktory zachecit
sekretarzy do nawigzania wspotpracy i dzielenia sie swoimi do$wiadczeniami w spotecz-
nosci budowanej przez stowarzyszenie ICMA.



W czasie licznych wystgpien i paneli dyskusyjnych wielokrotnie podkreslano ztozonosé
problemdw, z jakimi stykajg sie sekretarze w swojej codziennej pracy. Dr hab. Jaro-
staw Czerw zasugerowat, ze powinien zosta¢ stworzony podstawowy pakiet zadan se-
kretarza regulowany przez ustawe. Jak zaznaczata dr Ewa Weber, prezes Slaskiej Sieci
Metropolitalnej Sp. z 0. 0., ,Sekretarz musi wyjs¢ z poziomu kadrowego na city manage-
ra. Nalezy odej$¢ od administrowania kadrami do zarzgdzania zasobami ludzkimi. Odejs¢
od hierarchicznej struktury na rzecz zarzadzania projektowego”.

Szczegdlnie omawianym zagadnieniem byta ochrona danych. ,Urzad sie zmienia: zaczy-
na by¢ kojarzony ze strong internetowa, z aplikacjg, a coraz mniej z samym budynkiem”
podkreslit wiceprezes FRDL Marcin Smala, dlatego niezwykle wazne jest odpowiednie
zarzadzanie i ochrona przechowywanych przez te instytucje danych. Marek Bierkowski,
dyrektor Departamentu Porzadku i Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Najwyzszej Izbie
Kontroli, zaznaczyt, ze wejscie przepisow dotyczgcych cyberbezpieczenstwa to dopiero
poczatek procesu, jakim jest ochrona danych osobowych. ,W kontroli NIK przeprowa-
dzonej w pieciu wojewddztwach po wejsciu RODO w 85% skontrolowanych JST wystgpity
nieprawidtowosci w zakresie bezpieczenstwa, a w 61% zanotowano brak systemowego
podejscia do zapewnienia bezpieczeristwa danych. ,W 25% urzeddw nie zaktualizowano
przepisdw wewnetrznych zgodnie z RODO” — podkredlit Marek Biertkowski. Robert Ko-
$la, dyrektor Departamentu Cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie Cyfryzacji, zaprosit
sekretarzy na cykl szkoleniowy uruchamiany przez Ministerstwo Cyfryzacji skierowany
do pracownikéw administracji samorzadowej. Piotr Gajewski, dyrektor Departamentu
Systemu Rejestrow Panstwowych, informowat o postepujacej integracji rejestréow i za-
checat do kontaktu z Ministerstwem w sprawie projektowanych e-ustug.

KRAJOWY
KONGRES

SEKRETARZY
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20 pazdziernika 2019 roku w Nashville w Stanach Zjednoczonych zostato podpisane po-
rozumienie dotyczgce nawigzania wspotpracy pomiedzy Krajowa Radg Foréw Sekreta-
rzy JST dziatajgcg przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
(FRDL) a International City Management Association (ICMA). Krajowa Rade reprezento-
wata dyrektor programowa FRDL Katarzyna Zakroczymska oraz przewodniczacy Krajo-

wej Rady Foréw Sekretarzy JST Grzegorz Frugalski. Umowa dotyczyta wielu aspektéw
miedzynarodowej wspotpracy kadry zarzgdzajgcej jednostkami samorzadu terytorial-
nego. Umowe stowarzyszeniowg podpisano podczas uroczystego otwarcia dorocznej,
miedzynarodowej konferencji organizowanej przez ICMA, bedacej miejscem spotkan
i wymiany doswiadczen pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi jednostkami samorzadu te-
rytorialnego. ICMA umozliwia dostep do najbardziej innowacyjnych pomystéw i prak-
tycznych strategii potrzebnych do sprawnego zarzgdzania jednostkami samorzadu te-
rytorialnego.

Zatozone w 1914 roku International City/Country Management Association zrzesza spe-
cjalistow w zakresie zarzgdzania samorzgdem i wspiera rozwdj zawodowy ponad 11 000
sekretarzy miast i gmin oraz innych urzednikow samorzadowych na catym S$wiecie.
Gtéwnym zadaniem ICMA jest promowanie profesjonalnego zarzadzania samorzgdami
lokalnym poprzez szkolenia, konferencje, prowadzenie badan oraz poprzez program Do-
browolnego Uznawania Kwalifikacji ICMA. Program ten wyrdznia i docenia tych urzed-
nikéw, ktdérzy taczg wyksztatcenie i doswiadczenie z przestrzeganiem wysokich standar-
dow uczciwosci, ciggtym poszerzaniem swoich kompetencji i rozwojem zawodowym,
ktorzy pragng jak najlepiej stuzy¢ swojej lokalnej spotecznosci.
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i rozwigzywanie problemoéw lokalnych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego inicjuje i prowadzi inno-
wacyjne projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym
na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspadlnot lokalnych.
Wszystkie projekty sg realizowane we wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi, ad-
ministracjg samorzadowg (w tym jednostkami im podlegtymi) i organizacjami pozarza-
dowymi. Rocznie realizuje kilkadziesigt projektéw na poziomie lokalnym, regionalnym,
ogoélnopolskim i miedzynarodowym.

W ramach swojej dziatalnosci FRDL w 2019 roku zrealizowata projekty z zakresu akty-
wizacji zawodowej, edukacji (m.in. projekty ukierunkowane na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw i nabywanie kompetencji cyfrowych), problematyki polityki spo-
tecznej, w tym dotyczace ekonomii spotecznej. Projekty realizowane przez Fundacje
koncentrowaty sie takze na tematyce zwigzanej z funkcjonowaniem urzedéw i planowa-
niem przestrzennym. W 2019 roku Fundacja realizowata 45 projektow, w tym 37 projek-
téw krajowych oraz 8 projektow miedzynarodowych.

W ramach projektéw przeprowadzane byty réwniez szkolenia m.in. dla samorzadow-
cow, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, nauczycieli i ucznidow, oséb niepetno-
sprawnych, bezrobotnych czy senioréw. Tematyka szkolen dotyczyta takich zagadnien,
jak: aktywizacja spoteczna i zawodowa, budowanie partnerstw, przedsiebiorczos¢, za-
rzadzanie, wspotpraca pomiedzy uczniamii nauczycielami. tacznie, w ramach projektéw
w 2019 roku zrealizowano ponad 200 szkolen. Najwiecej szkolert w ramach projektow
przeprowadzity osrodki regionalne FRDL w Katowicach (OKIST), Gdansku oraz Krakowie
(MISTIA).

PROJEKTY EDUKACYJNE DOTYCZACE ROZWIJANIA KOMPE-
TENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW skierowane do treneréw
oswiaty, kadry kierowniczej oswiaty i pracownikow JST

W 2019 roku FRDL prowadzita pietnascie projektéw zwigzanych z edukacjg. Dziewieé
z nich dotyczyto rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw i byto realizowanych na
zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014—-2020 (Os priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.10. Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty).

Celem tych projektédw byto przygotowanie warunkéw do wzmacniania przez szkote dzie-
wieciu kompetencji kluczowych ucznidw oraz tworzenie sieci wspdtpracy i wsparcia dla



nauczycieli w otoczeniu szkoty i wérdd decydentéw. Wspomagane kompetencje kluczo-
we to: kompetencje cyfrowe (TIK); kompetencje matematyczno-przyrodnicze; umiejet-
nosci porozumiewania sie w jezykach obcych; postawy — innowacyjnosé, kreatywnosc
i praca zespotowa; umiejetnosci uczenia sie — nauczanie eksperymentalne i doswiadcza-
nie; wspomaganie przedszkoli w rozwoju kompetencji kluczowych.

W ramach systemowego wsparcia dziatarn nakierowanych na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy w wiekszosci woje-
wodztw uruchomiono trzyetapowy system kaskadowy. Pierwszy etap obejmuje szkole-
nia i doradztwo dla pracownikow JST w zakresie zarzgdzania o$wiatg, ukierunkowanego
na rozwoj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw. Drugi — skierowany jest do kadry kie-
rowniczej szkét rowniez w zakresie kompetencji kluczowych uczniow. Trzeci etap obej-
muje wsparcie nauczycieli i treneréw oswiaty.

Projekty prowadzone byty przez osrodki regionalne FRDL w: todzi (2 projekty dla dy-
rektoréow i treneréw), Bydgoszczy (2 projekty dla pracownikéw IST i trenerdw), Lublinie
(1 projekt dla pracownikéw JST), Rzeszowie (1 projekt dla pracownikéw JST) i Katowi-
cach (1 projekt dla treneréw). Wszystkie projekty zaktadaty wdrozenie programoéw szko-
leniowo-doradczych z obudowg metodyczng. Formy wsparcia, ktérych uzyto w realizacji
celéw projektu, to szkolenia, doradztwo i stworzenie sieci wspotpracy.

=1

Uczestnik projektu
,Rozkrecamy spoteczny biznes!”
podczas szkolenia

zawodowego
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W ramach czterech projektéw skierowanych do przedstawicieli JST, ktdre zakonczyty sie
w 2019 roku (Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw — szkolenia i doradztwo dla
JST w wojewddztwie kujawsko-pomorskim; Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw
— szkolenia i doradztwo dla JST w woj. lubelskim; Rozwijanie kompetencji kluczowych
ucznidow — szkolenia i doradztwo dla JST w woj. podkarpackim; Rozwijanie kompetenc;ji
kluczowych uczniow — szkolenia i doradztwo dla JST w woj. pomorskim) podniesiono
kompetencje ponad 830 oséb z ponad 240 JST z woj. kujawsko-pomorskiego, woj. po-
morskiego woj. lubelskiego i woj. podkarpackiego. Wsrdd nich byty osoby odpowiedzial-
ne za podejmowanie decyzji zarzadczych w samorzadzie w zakresie spraw oswiatowych
(prezydenci, burmistrzowie, starostowie i wojtowie), pracownicy operacyjni realizujacy
zadania z zakresu o$wiaty w JST (dyrektorzy/naczelnicy wydziatéw o$wiaty, inspektorzy
ds. oswiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujgcy sie planowaniem finansowym i analizami
budzetowymi, pracownicy zespotdéw ekonomiczno-administracyjnych szkdét) oraz radni
z komisji o$wiaty. Podnoszenie kompetencji odbyto sie w zakresie zarzgdzania o$wia-
tg ukierunkowanego na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych ucznidéw. Programem
objeto 479 szkdét. W ramach projektéw powstato ponadto 12 sieci wspodtpracy. tgczna
wartos¢ projektdw wyniosta 3 925 043,04 ztotych. Projekty byty realizowane do marca
2019 roku.

W ramach projektu skierowanego do kadry kierowniczej systemu oswiaty woj. tédzkiego
(Szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty w woj. tédzkim) prze-
szkolono 196 oséb. Grupe docelowg stanowili przedstawiciele szkét z woj. tédzkiego:
dyrektorzy, wicedyrektorzy lub inne osoby petnigce funkcje kierownicze w szkole, tj. kie-
rownicy zespotow przedmiotowych lub kierownicy swietlic szkolnych. Kompleksowym
modelem wspierania pracy szkoty objeto 187 placowek oswiatowych z terenu woj. tédz-
kiego. Powstato 187 ,Rocznych Plandw Wspomagania” (RPW) dla placowek w zakresie
kompetencji kluczowych oraz uruchomiono 20 sieci wspotpracy. Projekt realizowany byt
we wspotpracy z Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w todzi.
taczna wartos¢ projektu to 3 974 880,7 ztotych. Projekt realizowany byt od grudnia 2017
roku do sierpnia 2019 roku.

W ramach czterech projektéw skierowanych do pracownikéw systemu wspomagania
pracy szkoty oraz trenerdw, ktére zostang zakornczone w czerwcu 2020 roku (Rozwijanie
kompetencji kluczowych uczniéw — szkolenia i doradztwo dla JST w wojewddztwach
kujawsko-pomorskim, lubuskim, mazowieckim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim,
zachodniopomorskim; Doskonalenie Treneréw Wspomagania Oswiaty w woj. tédzkim;
Akademia trenerow Wspomagania Oswiaty woj. $lgskiego, dolnoslgskiego i opolskiego;
Pomorska Szkota Treneréw Wsparcia Oswiaty) docelowo zostanie przeszkolonych ponad
700 oséb —pracownikow publicznych i niepublicznych placowek doskonalenia nauczycieli
oraz poradni psychologiczno-pedagogicznych, pracownikéw bibliotek pedagogicznych,
doradcami metodycznymi, indywidualnych specjalistéw i trenerow $wiadczgcych ustugi
szkoleniowe i doradcze w obszarze oswiaty. Projekty te sg realizowane na terenie woj.
dolnoslgskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, tddzkiego, mazowieckiego, opol-
skiego, slaskiego, warminsko-mazurskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego.



Projektami zostanie objetych ponad 600 szkét. taczna wartosc projektow to 6 749 772
ztotych.

Projekty sg realizowane przez osrodki regionalne FRDL we wspdtpracy z lokalnymi part-
nerami takimi jak: Gmina Miasto Wtoctawek — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Usta-
wicznego we Wtoctawku, Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
w todzi oraz Niepubliczne Centrum Doskonalenia Kadr Oswiatowych KISS przy Stowa-
rzyszeniu Komputer i Sprawy Szkoty KISS w Katowicach.

PROJEKTY EDUKACYJNE SKIEROWANE BEZPOSREDNIO DO UCZNIOW

Osrodki regionalne prowadzity réwniez projekty skierowane bezposrednio do ucznidw
szkodt ogolnoksztatcgeych i zawodowych, ktdre miaty na celu wyrdwnanie szans edu-
kacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez dofinansowanie dodatkowych zaje¢ edukacyjne
oraz stazy zawodowych, a takze wyposazenie placowek edukacyjnych w nowoczesne
pomoce dydaktyczne. Pozostate projekty edukacyjne zaktadaty realizacje dziatan, kté-
rych bezposrednimi odbiorcami byty dzieci, mtodziez uczgca sie oraz ich nauczyciele.
Obejmowaty m.in. doposazenie szkét w sprzet i materiaty edukacyjne, organizowanie
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych i két zainteresowan, stazy, praktyk i doradztwa zawo-
dowego. Fundacyjnymi liderami w prowadzeniu tego typu projektéw byty osrodki re-
gionalne w: Biatymstoku (3 projekty), Katowicach (1 projekty) i Warszawie (2 projekty).

Szkota Réwnych Szans VIII edycja

Celem projektu byto zwiekszenie szans edukacyjnych ponad 400 uczniéw i uczennic po-
przez rozwoj kompetencji kluczowych, wtasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych
na rynku pracy oraz zredukowanie niedoboru spoteczno-emocjonalnego u uczniéw
o$miu szkdét podstawowych z wojewddztwa mazowieckiego, a takze poszerzenie kompe-
tencji zawodowych 44 nauczycieli i nauczycielek uczgcych w tych szkotach. W projekcie
uczestniczyty nastepujgce placowki: ZSP w tysowie, SP w Lipiu, SP w Wilkowie Drugim,
SP w Olszycu Szlacheckim, SP w Bozewie, SP w Wildze, SP w Marianskim Porzeczu oraz
SP w Kepie Celejowskie;.

Projekt realizowany byt od sierpnia 2017 roku do marca 2019 roku w ramach projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze w Warszawie we wspodtpra-
cy z piecioma Urzedami Gmin: Przesmyki, Mochowo, Btedéw, Domanice, Wilga. Projekt
zostat zlecony przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych. Wartos¢
projektu wynosi 1 980 553 ztotych

Nauczanie rolnicze XXI w. w Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego

w Studziencu

Celem projektu byto podniesienie umiejetnosci oraz uzyskanie kwalifikacji zawodo-
wych przez ucznidw Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Studziencu, aby



dostosowac je do potrzeb lokalnego rynku pracy. Programem ma by¢ objetych docelo-
wo co najmniej 160 ucznidéw i uczennic oraz co najmniej 24 nauczycieli i instruktoréow
z Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Studziericu.

Projekt realizowany jest od lutego 2018 roku do lutego 2020 roku w ramach projektu
SzOOP RPO WM 2014—-2020 przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Ma-
zowsze w Warszawie. Projekt zostat zlecony przez Mazowiecky Jednostke Wdrazania
Programéw Unijnych. Wartos¢ projektu wynosi 1 376 531 ztotych.

Lepszy start

Celem gtéwnym projektu byto podniesienie kompetencji kluczowych 65 ucznidw
i uczennic Zespotu Szkét Technicznych w Kolnie poprzez udziat w dodatkowych zajeciach
dydaktyczno-wychowawczych oraz podniesienie kompetencji zawodowych 52 uczniéw
i uczennic oraz 6 nauczycieli i nauczycielek poprzez udziat w stazach zawodowych. Na-
uczyciele mieli szanse na zwiekszenie swoich kompetencji zawodowych, dostosowanie
wiedzy i umiejetnosci do standarddéw panujgcych w realnych warunkach pracy poprzez
udziat w stazach zawodowych w duzych, nowoczesnych firmach na terenie kraju.

Projekt ,Lepszy start” realizowany byt od czerwca 2017 roku do sierpnia 2019 roku
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum oraz Powiat Kolnen-
ski w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020 (Os priorytetowa lll. Kompetencje i kwalifikacje, Dziatanie 3.3. Ksztafcenie
zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki, Poddziatanie
3.3.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodar-
ki). Projekt zostat zlecony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. War-
tos¢ projektu wyniosta 973 653,25 ztotych.

Droga do Podlaskiej Doliny Krzemowej

Celem ogdlnym projektu byto wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej | Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. Adama Mickiewicza w Biatymstoku po-
przez wprowadzenie dodatkowych zaje¢ ukierunkowanych na rozwijanie kompetenc;ji
kluczowych pozgdanych na rynku pracy. Ponadto istotne byto ksztattowania postaw:
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz etosu pracy zespotowej. Programem byty objete 272
osoby.

Projekt realizowany byt od sierpnia 2018 roku do lipca 2019 roku przez Fundacje Rozwo-
ju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum we wspdtpracy z miastem Biatystok. Projekt
byt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2014-2020 (Os priorytetowa Ill. Kompetencje i kwalifikacje, Dziatanie 3.1. Ksztat-
cenie i edukacja, Poddziatanie 3.1.2. Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwoj kompe-
tencji kluczowych). Wartos$¢ projektu wyniosta 931 492,50 ztotych.



INFOTECH - wysokie standardy ksztatcenia zawodowego w #puszczykrzemowej
Celem gtéwnym projektu byto podniesienie kompetencji zawodowych 100 ucznidw
i uczennic oraz 15 nauczycieli i nauczycielek Technikum Programistycznego Info Tech
poprzez udziat w zajeciach dydaktyczno-wychowawczych rozwijajgcych kompetencje
kluczowe, szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje oraz stazach zawodowych. W roku
2019 przeszkolono juz 75 ucznidw i uczennic oraz 5 nauczycieli i nauczycielek.

Projekt jest realizowany od wrzesnia 2019 roku do sierpnia 2021 roku przez Funda-
cje Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum w Biatymstoku w partnerstwie
z Fundacjg Partnerstwo na Rzecz Rozwoju z siedzibg w Czarnej Biatostockiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
(O$ priorytetowa Ill. Kompetencje i kwalifikacje, Dziatanie 3.3. Ksztatcenie zawodowe
mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki, Poddziatanie 3.3.1. Ksztat-
cenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki). Projekt
zostat zlecony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. Wartos¢ projektu
wynosi 1 326 011,40 ztotych.

Powiatowa Akademia Sukcesu Ucznia Szkoty Zawodowej

Celem gtownym projektu jest dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokal-
nego i regionalnego rynku pracy oraz wzrost zatrudnienia wsrdod absolwentéw szkot za-
wodowych z terenu powiatu tarnogdrskiego. Docelowo w projekcie ma wzigé¢ udziat 500
ucznidw i uczennic technikum i szkét branzowych z terenu powiatu tarnogérskiego oraz
37 nauczycieli i nauczycielek szkot Srednich i branzowych z terenu powiatu tarnogér-
skiego. W 2019 roku zrealizowano doradztwo edukacyjno-zawodowe dla 200 zrekruto-
wanych uczestnikdéw projektu oraz objeto ich wsparciem w formie kurséow zawodowych.

Projekt realizowany jest od wrzesnia 2019 roku do sierpnia 2021 roku przez Osrodek
Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki FRDL w partnerstwie z Re-
gionalng lzbg Gospodarczg w Katowicach i Starostwem Powiatowym Tarnowskie Gory.
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 20142020 (O$ priorytetowa
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Xl. Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego, Dziatanie 11.2. Dostosowanie oferty ksztat-
cenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy — ksztatcenie zawodowe ucznidw,
Poddziatanie 11.2.1. Wsparcie szkolnictwa zawodowego — ZIT Subregionu Centralnego).
Projekt zostat zlecony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, a jego war-
tos¢ wynosi 4 506 113,20 ztotych.

Aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym

Wiele projektow (8) realizowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Je-
rzego Regulskiego w 2019 roku dotyczyto problematyki aktywizacji zawodowej i wspar-
cia w powrocie na rynek pracy oséb wykluczonym spotecznie, niepetnosprawnych, dtu-
gotrwale bezrobotnych i mtodych rodzicow. Dziatania w ramach projektow obejmuja
indywidualng diagnoze uczestnikéw i utworzenie indywidualnego planu dziatania dla
kazdego z nich. W ramach projektow oferowane sg rdézne formy wsparcia: staze, indy-
widualne i grupowe doradztwo zawodowe, szkolenia zawodowe i interpersonalne (tre-
ningi kompetencji i umiejetnosci spotecznych), poradnictwo prawne i psychologiczne,
posrednictwo pracy, wyjazdy edukacyjne oraz warsztaty mentoringowo-motywacyjne.
Wybrane projekty zapewniaty réwniez dotacje inwestycyjng oraz wsparcie pomostowe
(finansowe i specjalistyczne) w okresie 12 miesiecy prowadzenia nowo powstatej firmy
(projekt ,(Od)wazni na rynku pracy — wsparcie na zatozenie dziatalnos$ci gospodarczej”).

Dziecko pod opieka — idziemy do pracy

Celem projektu jest zwiekszenie szans na zatrudnienie oséb petnigcych funkcje opie-
kuncze nad dzie¢mi w wieku do lat 3. na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Grupg docelows jest 51 oséb powracajgcych na rynek pracy po urlopie macierzynskim
lub rodzicielskim oraz 24 osoby wytgczone z rynku pracy w zwigzku ze sprawowaniem
opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Projekt realizowany jest od kwietnia 2018 roku do grudnia 2020 roku przez Kujawsko-
-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy w ramach Regionalnego Program Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 20142020 (O$ priorytetowa VIII. Aktywni
na rynku pracy, Dziatanie 8.4. Godzenie zycia). Projekt zostat zlecony przez Urzgd Marszat-
kowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a jego wartos¢ wynosi 1 036 152 ztotych.

Dziecko pod opieka — to Twoj czas na prace

Gtéwnym celem projektu jest wsparcie w zatrudnieniu 160 osdb opiekujgcych sie dzieé-
mi w wieku do lat 3. zamieszkujgcych wojewddztwo kujawsko-pomorskie, ktére przeby-
wajg na urlopach macierzynskich/rodzicielskich lub majg status osoby bezrobotnej lub
biernej zawodowo, w tym na urlopie wychowawczym. W ramach projektu planowana
jest refundacja kosztéw opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3. oraz aktywizacja zawodowa
dzieki wdrozeniu specjalnie dostosowanego do ich potrzeb Planu Dziatania.



Projekt realizowany jest od kwietnia 2018 roku do lutego 2021 roku przez Kujawsko-
-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy w ramach Regionalnego Program Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014—2020 (O$ priorytetowa VIII. Aktywni
na rynku pracy, Dziatanie 8.4. Godzenie zycia). Projekt zostat zlecony przez Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a jego wartos¢ wynosi 2 086 796,16
ztotych.

Aktywno$¢ — szansa na zatrudnienie

Celem projektu byto zwiekszenie szans na zatrudnienie 45 oséb biernych zawodowo
poprzez udzielenie im réznych form wsparcia. Projekt skierowany byt do osdb powyzej
29. roku zycia, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym osob powyzej
50. roku zycia, oséb z niepetnosprawnoscia i o niskich kwalifikacjach.

Projekt realizowany byt od stycznia 2018 roku do grudnia 2019 roku przez Kujawsko-Po-
morskie Biuro FRDL w Bydgoszczy na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.
Jego wartos¢ wyniosta 606 900,95 ztotych.

Aktywnosc drogg do sukcesu

Celem gtéwnym projektu jest aktywizacja spoteczno-zawodowa, wykorzystujgca instru-
menty aktywizacji spotecznej, zawodowej, zdrowotnej, zapewniajgcg wsparcie kom-
pleksowe oraz zindywidualizowane w oparciu o $ciezke reintegracji stworzong indywi-
dualnie. Adresatami projektu jest 50 osdéb w wieku 18—-64 lat, zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym zamieszkatych na terenie miasta Biatystok oraz powiatu
biatostockiego m.in. obszar gm. Grédek, Suprasl, tapy, Wasilkéw.

Projekt realizowany jest od lipca 2019 roku do sierpnia 2020 roku przez Fundacje Roz-
woju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum w Biatymstoku w partnerstwie z Funda-
cjg Spe Salvi w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskie-
go na lata 2014—-2020 (OS$ priorytetowa VII. Poprawa Spdjnosci Spotecznej, Dziatanie 7.1.
Rozwoj dziatan aktywnej integracji, 9.1. Aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowa-
niu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie).
Projekt zostat zlecony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, a jego
wartos$¢ wynosi 1 052 562,84 ztotych.

(Od)wazni na rynku pracy — wsparcie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej

Celem projektu jest zwiekszenie szans efektywnego funkcjonowania na rynku pracy gru-
py 60 0sdb chcacych rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym wsparcie
samozatrudnienia 42 oséb zamieszkujgcych obszar subregionu biatostockiego (gminy:
M. Biatystok, Choroszcz, Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny,



(Od) wazni na rynku pracy

tapy, Suprasl, Turo$n Koscielna, Wasilkow, Zabtuddéw). Projekt skierowany jest do osdb
w wieku powyzej 30. roku zycia, bezrobotnych, poszukujgcych pracy, nieaktywnych
zawodowo oraz jednoczes$nie znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy, w szczegdlnosci do oséb: po 50. roku zycia, kobiet, oséb z niepetnosprawnoscia,
dtugotrwale bezrobotnych i o niskich kwalifikacjach.

Projekt realizowany jest od kwietnia 2018 roku do marca 2020 roku przez Fundacje Roz-
woju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum w Biatymstoku ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014—2020 (OS$ priorytetowa Il. Przedsiebiorczosé i aktywnosé za-
wodowa, Dziatanie 2.3. Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych).
Projekt zostat zlecony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, a jego
wartos$¢ wynosi 1 980 627,31 ztotych.

Elastyczni na rynku pracy w Daleszycach

Celem projektu jest wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej 30 klientow MGOPS w Da-
leszycach zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym osoby z niepet-
nosprawnosciami) poprzez wzmocnienie ich szans na zatrudnienie. W 2019 roku zorga-
nizowano pie¢ spotkan motywacyjnych, blisko po 60 godzin konsultacji indywidualnych
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z psychologiem, z doradcg zawodowym i wsparcia specjalistycznego, 12 spotkan w ra-
mach warsztatéw z zakresu kompetencji ogélnopracowniczych oraz tyle samo spotkan
majgcych na celu trening z zakresu kompetencji spotecznych.

Projekt , Elastyczni na rynku pracy w Daleszycach” jest realizowany od lipca 2019 roku
do czerwca 2021 roku przez Oérodek Regionalny FRDL — Swietokrzyskie Centrum FRDL
we wspoéfpracy z gming Daleszyce i Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej
w Daleszycach. Projekt finansowany jest w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (0§ priorytetowa IX. Wiaczenie spoteczne i wal-
ka z ubdstwem, Dziatanie 9.1 Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrudnienie).
Projekt realizowany jest na zlecenie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego, a jego wartos¢ wynosi 1 294 117,64 ztotych.

Mamy na siebie plan! Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaricéw gminy Bieliny
Projekt skierowany jest do wszystkich oséb zamieszkujgcych teren gminy Bieliny, za-
interesowanych uzupetnieniem lub podnoszeniem wtasnych kwalifikacji zawodowych
w zakresie szkolen oraz stazu zawodowego, szczegdlnie do oséb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, w tym rodziny i dzieci, 0séb o znacznym
lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci oraz oséb korzystajgcych z Programu
Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014—2020. W 2019 roku przeprowadzono nabdr
uczestnikow do | tury projektu i zrekrutowano 16 osob.

Projekt ,Mamy na siebie plan! Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow gminy
Bieliny” jest realizowany od sierpnia 2019 roku do lipca 2022 roku przez Osrodek Re-
gionalny FRDL — Swietokrzyskie Centrum FRDL we wspdtpracy z Gminnym Os$rodkiem
Pomocy Spotecznej w Bielinach. Projekt finansowany jest w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 (O$ priory-
tetowa IX. Wtaczenie spoteczne i walka z ubdstwem, Dziatanie 9.1. Aktywna integracja
zwiekszajgca szanse na zatrudnienie). Projekt realizowany jest na zlecenie Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, a jego warto$é wynosi 1 000 000 ztotych.

Lepsza przysztos$é

Celem projektu pt. ,Lepsza przysztos¢” jest wzrost aktywnosci spotecznej i zawodowe;j
u 30 klientow OPS w Tartowie, zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, po-
przez kompleksowe podejscie do uczestnikdw projektu oraz organizacje kurséw zawo-
dowych, ktére wzmocnig ich szanse na rynku pracy. W 2019 roku przeprowadzono indy-
widualne diagnozy, na podstawie ktérych stworzono Indywidualne Programy Dziatania
dla 15 uczestnikdw. Ponadto przeprowadzono szes¢ spotkan dotyczacych treningu z za-
kresu kompetencji spotecznych. Uczestnicy skorzystali tez ze specjalistycznego wsparcia
indywidualnego (32 godziny).



Projekt pt. ,Lepsza przysztos¢” jest realizowany od wrzesénia 2019 roku do sierpnia 2021
roku przez Oérodek Regionalny FRDL — Swietokrzyskie Centrum FRDL we wspdtpracy
z Gming Tartow i Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Tartowie. Projekt finansowany jest
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (0%
priorytetowa IX. Wtgczenie spoteczne i walka z ubdstwem, Dziatanie 9.1 Aktywna in-
tegracja zwiekszajg ca szanse na zatrudnienie). Wartos$¢ projektu wynosi 764 705,88
ztotych.

EKONOMIA SPOtECZNA

W catym kraju funkcjonujg Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej swiadczgce ustugi
wspierajgce tworzenie i rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej. Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego wspotprowadzi obecnie cztery Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w trzech wojewddztwach: lubuskim, matopolskim i swie-
tokrzyskim. Kazdy OWES prowadzi dziatania wspdlne dla catej sieci, zgodnie z AKSES,
oraz dodatkowo posiada wtasng, autorska koncepcje dziatan wspierajacych rozwoj eko-
nomii spotecznej w poszczegdlnych regionach. Celem dziatalnosci kazdego z osrodkéw
jest rozwdj, aktywizacja i urynkowienie sektora ekonomii spotecznej poprzez dziatania
m.in. o charakterze animacyjnym, doradczym, szkoleniowym i dotacyjnym.

Dziatania OWES koncentrujg sie m.in. na:

e integrowaniu i sieciowaniu podmiotdw oraz instytucji wspierajgcych sektor ekono-
mii spofecznej,

e wspieraniu grup inicjatywnych w zaktadaniu podmiotéw ekonomii spotecznej,

e udzielaniu dotacji finansowych wraz ze wsparciem pomostowym na tworzenie
miejsc pracy w nowych oraz istniejgcych przedsiebiorstwach spotecznych,

e rozwijaniu potencjatu kompetencyjnego i organizacyjnego Ill sektora,

* animowaniu powstawania miedzysektorowych partnerstw lokalnych.



Rozkrecamy spoteczny biznes (Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gorze)

Gtéwnym celem projektu ,,Rozkrecamy Spoteczny Biznes!” jest przygotowanie do akty-
wizacji zawodowej 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez
bezptatne szkolenia, doradztwo, mentoring. Organizatorzy zachecajg rowniez do two-
rzenia podmiotow ekonomii spotecznej (PES) i, co za tym idzie, nowych miejsc pracy
oraz wspierajg jako$¢ funkcjonowania juz istniejgcych PES poprzez dotacje, wsparcie
pomostowe, doszkalanie zawodowe, doradztwo biznesowe, finansowe i specjalistyczne.
W sumie w projekcie ma wzig¢ udziat 700 oséb, planowane jest powstanie 168 nowych
miejsc pracy i poprawienie jakosci funkcjonowania ponad 38 podmiotéw ekonomii spo-
tecznej. Podejmowane dziatania majg na celu wzmocnienie potencjatu sektora ekonomii
spotecznej poprzez zwiekszenie zatrudnienia oraz dziatania wspierajgce jakos¢ funkcjo-
nowania podmiotéow ekonomii spotecznej (PES) tworzonych i juz istniejgcych. W 2019
roku Osrodek Regionalny FRDL w Zielonej Gérze zorganizowat w ramach projektu bez-
ptatne szkolenia skierowanych do organizacji pozarzgdowych, lokalnych lideréw chca-
cych zatozy¢ PES, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubéstwem. Z propono-
wanych szkoler w roku 2019 skorzystato okoto 300 osdb.

Projekt ,,Rozkrecamy spoteczny biznes!” realizowany jest od paZzdziernika 2018 roku do
30 czerwca 2021 roku przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego Osrodek Regionalnym w Zielonej Gérze w partnerstwie z Fundacjg na rzecz Col-
legium Polonicum w Stubicach i Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gorze. Projekt
jest wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (O$ priorytetowa VII. Rdbwnowaga
spoteczna, Dziatanie 7.6 Wsparcie dla OWES i ROPS we wzmacnianiu sektora ekonomii
spotecznej). W ramach projektu prowadzony

jest Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
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MOWES — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

— Krakowski Obszar Metropolitalny oraz Matopolska Zachodnia

Gtéwnym celem projektow jest wzmocnienie potencjatu kadrowego, organizacyjnego
i finansowego matopolskich podmiotéw ekonomii spotecznej oraz utatwienie powsta-
wania nowych podmiotdw i przedsiebiorstw spotecznych w Matopolsce, jako skuteczne-
go narzedzia walki z wykluczeniem. Projekty sg adresowane do istniejgcych podmiotéow
ekonomii spotecznej, jednostek samorzadu terytorialnego, a przede wszystkim do osdb
fizycznych oraz grup inicjatywnych zainteresowanych zatozeniem spétdzielni socjalnej
lub podmiotu ekonomii spotecznej. W 2019 roku beneficjentami projektu byty 24 pod-
mioty, ktéorym zapewniono doradztwo, wsparcie pomostowe i merytoryczne.

Dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, MOWES KOM oraz MOWES MZ, w wo-
jewoddztwie matopolskim prowadzi Osrodek Regionalny Fundacji — Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w partnerstwie z Fundacjg Gospodarki i Admi-
nistracji Publicznej, Agencjg Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A., Fundacjg Biuro Inicja-
tyw Spotecznych, Spdétdzielnig Socjalng OPOKA oraz Zwigzkiem Lustracyjnym Spoétdzielni
Pracy. Obydwa projekty wspdtfinansowane sg z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
na zlecenie Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci — Urzad Marszatkowski Woje-
wddztwa Matopolskiego w ramach RPO WM 2014-2020, (O$ priorytetowa IX. Region
spojny spotecznie, Dziatanie 9.3. Wsparcie ekonomii spotecznej). Dziatania jednego
Osrodka prowadzone sg na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i dofinan-
sowane m.in. w ramach projektu ,MOWES — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej — Krakowski Obszar Metropolitalny” realizowanego od sierpnia 2016 roku do
stycznia 2020 roku. Wartosé projektu to 12 161 656,22 ztotych. Natomiast drugi Osro-
dek obejmuje dziataniami subregion zachodni, a jego dziatalnos¢ dofinansowana jest
m.in. z projektu ,MOWES — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Mato-
polska Zachodnia”. Byt realizowany od sierpnia 20016 roku do lipca 2019 roku. Wartos¢
projektu to 6 464 850,08 ztotych.

Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)

W roku 2019 Swietokrzyskie Centrum FRDL w Kielcach kontynuowato realizacje pro-
jektu Swietokrzyski Oérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES). Gtéwnym celem
projektu jest rozwdj, aktywizacja, ekonomizacja Sektora Ekonomii Spotecznej (SES)
w subregionie potudniowym wojewddztwa swietokrzyskiego przez dziatania animacyj-
no-inkubacyjne, doradcze, ustugi, szkolenia i szerokie wsparcie finansowe i niefinanso-
we. Adresatami projektu sg podmioty ekonomii spotecznej, osoby i podmioty planujgce
rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg w obszarze sektora ekonomii spotecznej, podmioty
wspierajgce sektor ekonomii spotecznej (jednostek samorzadu terytorialnego oraz sek-
tora pozarzagdowego) oraz osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.
W ramach projektu przeszkolono 200 osdb i objeto wsparciem 240 oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz 120 podmiotéw ekonomii spotecznej. Stworzono 20 grup
inicjatywnych, w tym sze$¢ z nich wypracowato zatozenia co do utworzenia podmiotu
ekonomii spotecznej. Utworzono 75 miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.



W wyniku dziatania SOWES utworzono 10 organizacji pozarzgdowych prowadzacych
dziatalnos$¢ odptatng pozytku publicznego lub dziatalno$¢ gospodarcza.

Projekt — Swietokrzyski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) realizowany
byt od wrzeénia 2016 roku do sierpnia 2019 roku przez Oérodek Regionalny FRDL — Swie-
tokrzyskie Centrum we wspdtpracy z Caritas Diecezji Kieleckiej i Fundacjg Centrum Eu-
ropy Lokalnej. Projekt finansowany jest w ramach Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 (O$ priorytetowa IX. Wiaczenie
spoteczne i walka z ubdstwem; Dziatanie 9.3. Wspieranie ekonomii i przedsiebiorczosci
spotecznej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia; Poddziatanie 9.3.1. Wsparcie
sektora ekonomii spotecznej). Projekt realizowany byt na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, a jego warto$é wynosita 5 796 717,12 ztotych.
We wrzeéniu 2019 roku SOWES otrzymat dofinansowanie na kolejne 40 miesiecy. Zo-
stata podpisana umowa na dofinansowanie w kwocie 13 028 606,20 ztotych pomiedzy
Urzedem Marszatkowskim a konsorcjum zrzeszajgcym cztery organizacje pozarzadowe:
Caritas Diecezji Kieleckiej (lider) oraz Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego, Fundacja Centrum Europy Lokalnej z Kielc i Agencja Rozwoju Regionalnego
w Starachowicach.

W ramach dziatalnoéci SOWES 11 czerwca 2019 roku w Centrum Kultury w Jedrzejo-
wie odbyta sie konferencja pt. , Lokalny Kiermasz Ekonomii Spotecznej”. Gtdwnym celem
wydarzenia byto wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w subregionie potudniowym
wojewddztwa Swietokrzyskiego, jak réwniez prezentacja dobrych praktyk, wymiana
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doswiadczen oraz inicjowanie kontaktéw miedzy réznymi podmiotami ekonomii spo-
tecznej. Partnerem Lokalnego Kiermaszu Ekonomii Spotecznej byt Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

PLANOWANIE PRZESTRZENE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego wspiera proces par-
tycypacji spotecznej w spotecznosciach lokalnych poprzez realizacje projektéw, dzieki
ktérym urzednicy samorzadowi poznajg metodologie pracy konsultacyjnej. Fundacja
w 2019 roku realizowata dwa projekty ogdlnopolskie podnoszgce kwalifikacje urzedni-
kow JST z zakresu tworzenia dokumentow planistycznych, planowania przestrzennego
oraz prowadzenia konsultacji spotecznych. Projekty przyczynity sie do zwiekszenia po-
tencjatu instytucji samorzgdowych w zakresie odpowiedzialnego zarzgdzania przestrze-

nia.

POZYSKAJ GRANT

NA KONSULTACJE SPOLECZNE

aktow zagospodarowania przestrzennego
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»Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — Il edycja”

Celem projektu jest wypracowanie i upowszechnienie stosowania innowacyjnych metod
i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych dokumentéw planistycz-
nych w 20 gminach z terenu catego kraju. Gminy realizujgce projekt otrzymujg wsparcie
doradcze ekspertdéw ds. partycypacji, ekspertéw ds. planowania przestrzennego oraz
grant finansowy na przygotowanie i przeprowadzenie proceséw konsultacyjnych wy-
branego dokumentu planistycznego. Przedmiotem konsultacji spotecznych moze by¢ za-
rowno studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, jak i miej-
scowy plan zagospodarowania przestrzennego. Przetestowanie innowacyjnych metod
i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzen-
nym przyczyni sie do poprawy jakosci dokumentdéw planistycznych przejmowanych
przez samorzady, wzmocni umiejetnosci pracownikéw samorzgdowych w zakresie wtg-
czania spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne oraz da szanse na przygotowanie
dokumentow planistycznych w wiekszym stopniu uwzgledniajgcych lokalne potrzeby.
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Samorzady objete wsparciem w ramach projektu bedg lepiej przygotowane do ewen-
tualnych zmian w prawie dotyczacych planowania i zagospodarowania przestrzennego,
ktadgcych nacisk na zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnych w procesach planistycz-
nych.

Projekt ,,Nowa jakos$¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — Il edycja”
realizowany jest od stycznia 2019 roku do wrzesnia 2021 roku przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w ramach Program Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (O$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, go-
spodarki i edukacji, Dziatanie 2.19. Usprawnienie proceséw inwestycyjno-budowlanych
i planowania przestrzennego). Wartos¢ projektu wynosi 1 992 180,00 ztotych.

,Niskoemisyjnosc i prognozowanie zapotrzebowania na tereny w planowaniu prze-
strzennym — szkolenia dla gminnych stuzb planistycznych”

Celem tego ogdlnopolskiego projektu byto podniesienie kompetencji 1 500 pracownikéow
administracji publicznej, wykonujgcych zadania z obszaru planowania i zagospodarowa-
nia przestrzennego, w zakresie technik sporzadzania studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy, w kontekscie wspierania niskoemisyjnosci oraz prognozowania
realnego zapotrzebowania na tereny i formy zagospodarowania. Dziatania te majg przy-
czynic¢ sie do opracowywania w gminach dokumentow planistycznych o wyzszej jakosci,
a w dfuzszej perspektywie — dzieki zwiekszeniu potencjatu instytucji samorzadowych —
do bardziej odpowiedzialnego zarzadzania przestrzenia.

Osobami biorgcymi udziat w szkoleniach byli przedstawiciele miejskich i regionalnych
pracowni planistycznych, starostw powiatowych, urzedéw marszatkowskich, pracowni-
cy z dziatow inwestycji, planowania, zagospodarowania przestrzennego i ochrony srodo-
wiska z terenu catego kraju. W roku 2019 zorganizowano trzydniowy blok szkoleniowy
dla 242 Pracownikéw z 76 JST. W sumie w czasie realizacji catego projektu przeprowa-
dzono 70 szkolen dla 1 500 osdb.

Program byt realizowany od listopada 2017 roku do marca 2019 roku w ramach Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020 (OS$ priorytetowa Il. Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.19. Usprawnienie
proceséw inwestycyjno-budowlanych i planowania przestrzennego) zarzgdzanego przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. Projekt byt realizowany w catosci przez osrodki re-
gionalne Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego bez wsparcia
innych podmiotéw — koordynatorem dziatan byt Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze.
Wartos¢ projektu to 2 495 017,00 ztotych.



KOMPETENCJE CYFROWE

Osrodki regionalne FRDL realizujg projekty majgce na celu wzmocnienie kompetencji
cyfrowych oraz zwiekszenie stopnia wykorzystania e-ustug, od nauki obstugi kompute-
ra i Internetu do rozwijania wsréd mieszkancéw bardziej zaawansowanych umiejetno-
sci. W 2019 roku osrodki regionalne w Krakowie, Rzeszowie i Warszawie zrealizowaty
trzy projekty dotyczace podnoszenia kompetencji cyfrowych pracownikéw urzedow JST
oraz mieszkancéw. Ponadto, w tym roku zrealizowano projekt oferujgcy wsparcie szko-
leniowe i doradcze dla pracownikow JST oraz zakupiono sprzet i oprogramowanie dla
wybranych JST.

e-Xtra Kompetentni — Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancow wojewddztwa
matopolskiego i $wietokrzyskiego oraz e-MISJA - rozwdj kompetencji cyfrowych
mieszkancow wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego
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Celem projektow jest wzmocnienie kompetencji cyfrowych mieszkancow wojewddztw
lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego, zwiekszenie stopnia
wykorzystania e-ustug, a takze stworzenie trwatych mechanizmoéw podnoszenia kom-
petencji cyfrowych na poziomie lokalnym, w gminach. Kazdy z projektéw obejmuje prze-
szkolenie 8036 osdb dorostych (powyzej 25. roku zycia), w tym 402 osoby z niepetno-
sprawnosciami.

W ramach projektu gminy mogg sie ubiega¢ o granty w wysokosci od 15 000 do 150 000
ztotych na zakup sprzetu informatycznego oraz zorganizowanie szkolen z siedmiu za-
tozonych modutéw szkoleniowych: ,Rodzic w Internecie”, ,Mdj biznes w sieci”, ,Moje
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finanse i transakcje w sieci”, , Dziatam w sieciach spotecznosciowych”, ,Tworze wtasng
strone internetowg (blog)”, ,Rolnik w sieci”, ,Kultura w sieci”.

Projekty: ,e-Xtra kompetentni — Rozwdj kompetencji cyfrowych mieszkancow woje-
wodztwa matopolskiego i Swietokrzyskiego” oraz ,,e-MISJA — rozwdj kompetencji cyfro-
wych mieszkancéw wojewddztwa lubelskiego i podkarpackiego” sg prowadzone w part-
nerstwie ze Stowarzyszeniem Edukacji Pozaformalnej ,Meritum” i zostang zakoriczone
w 2020 roku. Projekty sg finansowane w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfro-
wa na lata 2014-2020 (Os priorytetowa lll. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa, Dzia-
tanie 3.1. ,Dziatania szkoleniowe na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych”). Wartosé
obu projektow wynosi w sumie 9 892 133,6 ztotych.

Cyfryzacja nam nie straszna

Celem projektu jest wsparcie szkoleniowe i doradcze dla pracownikdéw siedmiu urzedow
gmin wojewddztwa mazowieckiego, zakup sprzetu i specjalistycznego oprogramowania.
Docelowo w ramach projektu zostanie przeszkolonych 134 pracownikéw z JST. Z ustug
doradczych skorzystajg 84 osoby.

Projekt ,,Cyfryzacja nam nie straszna” jest realizowany od grudnia 2017 roku do stycznia
2020 roku przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze. Projekt fi-
nansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020
(Os$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie 2.18. Wysokiej jakosci ustugi administracyjne). Partnerem projektu sg gminy
Stanistawdw, Jakubéw, Miréw, Zabia Wola, Kotur, Brwindw i Radzymin. Wartoé¢ projek-
tu to 1 336 822 ztotych.

PROJEKTY SPOLECZNE

Osrodki regionalne FRDL realizujg réwniez rézne projekty spoteczne zorientowane na
pomoc rodzinom przezywajgcym problemy opiekunczo-wychowawcze oraz pieczy za-
stepczej i osobom z dysfunkcjom stuchu. Ponadto osrodek regionalny w Krakowie re-
alizuje spoteczno-kulturalny projekt skierowany do mtodziezy majgcy na celu rozwdj
kompetencji spotecznych. W ramach projektéw oferowane sg szkolenia podnoszgce
kompetencje i kwalifikacje, warsztaty rozwoju kompetencji interpersonalnych i organi-
zacyjnych.

Blizej rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekurczo —
wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja.

Gtéwnym celem realizacji projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych
Swiadczonych w wojewddztwie opolskim na rzecz rodzin przezywajgcych problemy
opiekunczo-wychowawcze oraz pieczy zastepczej, ktére pozwolg wyeliminowac de-
ficyty lub dysfunkcje tych grup oraz profilaktycznie przeciwdziata¢ ich marginalizacji.



Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL realizuje w ramach projektu wsparcie su-
perwizyjne stuzb Swiadczgcych ustugi spoteczne w spotecznosci lokalnej. Celem zadania
jest poprawa jakosci pracy asystentow rodzin, pracownikow socjalnych i koordynatoréow
pieczy zastepczej, zwiekszenie skutecznosci pracy z rodzing, a co za tym idzie — polep-
szenie dobrostanu klientéw i zwiekszenie zadowolenia z wykonywanej pracy. Ponadto
w ramach projektu odbywa sie kampania regionalna dotyczaca propagowania idei ro-
dzicielstwa zastepczego oraz ustugi aktywnej integracji o charakterze spotecznym i za-
wodowym skierowane do wychowankow pieczy zastepczej powyzej 15. roku zycia (80
0sbb), ktére obejmujg indywidualne doradztwo zawodowe oraz nabycie, podwyzszenie
lub dostosowanie kompetencji i kwalifikacji. W 2019 roku dziataniami objeto 78 oséb.
Przeprowadzono indywidualne doradztwo zawodowe, superwizje, kampanie radiowg,
prasowg oraz telewizyjna.

Projekt ,Blizej rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekun-
czo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja” jest realizowany od maja
2018 roku do grudnia 2020 roku w partnerstwie publiczno-spotecznym, ktore tworza:
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Opolu, Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
FRDL, Fundacja Harmonia Zycia, Powiat Opolski, Powiat Gtubczycki, Powiat Nyski, Powiat
Krapkowicki, Powiat Kedzierzynsko-Kozielski, Powiat Strzelecki, Powiat Prudnicki, Powiat
Namystowski, Gmina Zawadzkie, Gmina Praszka, Gmina Paczkdw, Gmina Dgbrowa, Gmi-
na Strzeleczki, Gmina Ujazd, Gmina Namystéw, Gmina Prészkdw. Projekt jest finansowa-
ny w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata
2014-2020 (OS$ priorytetowa VIII. Integracja spoteczna, Dziatanie 8.1. Dostep do wyso-
kiej jakosci ustug zdrowotnych i spotecznych). Projekt jest realizowany na zlecenie Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, a jego wartosc to 11 800 000 ztotych.

Badz aktywny Il — kompleksowy program rozwoju ustug asystenckich

oraz wsparcia aktywnosci spotecznej skierowany do oséb z dysfunkcjami stuchu

z terenu woj. Opolskiego

Gtéwnym celem projektu jest aktywizacja spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z powodu dysfunkcji stuchu poprzez organizacje ustug asystenckich, uzupet-
nionych o dziatania wtgczajgce w obszarze spotecznym, edukacyjnym oraz kulturalnym,
dziatania skierowane do personelu stuzb swiadczgcych dla nich ustugi oraz dziatania
uswiadamiajgce. Grupg docelowg projektu jest 56 osdb powyzej 18. roku zycia, ktére
uczg sie lub zamieszkujg na obszarze wojewddztwa opolskiego, zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, niesamodzielnych z niepetnosprawnoscig stuchowg, kté-
re wymagajg wsparcia w zwigzku z niemoznoscig samodzielnej komunikacji ze styszaca
czescig spoteczenstwa, oraz personel (40 oséb) stuzb $wiadczacych ustugi w spotecz-
nosci lokalnej zamieszkujgcy lub pracujacy w obszarze wojewddztwa opolskiego. W ra-
mach projektu, oprécz szkolen i warsztatéw podnoszgcych kompetencje i kwalifikacje,
proponowane sg rowniez inne formy wsparcia, takie jak np. wsparcie Asystentéw Osobi-
stych Osoby Niestyszgcej czy ustugi ttumacza jezyka migowego/doradcy online.



Projekt ,Badz aktywny Il — kompleksowy program rozwoju ustug asystenckich oraz
wsparcia aktywnosci spotecznej skierowany do oséb z dysfunkcjami stuchu z terenu
woj. opolskiego” realizowany jest od sierpnia 2017 roku do stycznia 2021 roku przez
Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL w partnerstwie z Polskim Zwigzkiem Gtu-
chych oddziat Opole. Projekt Finansowany jest w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014—2020 (OS$ priorytetowa VIII. Integracja
spoteczna, Dziatanie 8.1. Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych i spotecznych),
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wartos$é projektu wynosi
2083031,28 ztotych.
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Mtodziez solidarna z dziedzictwem

Celem projektu jest rozwdéj kompetencji spotecznych oséb mtodych w wieku 15-29 lat,
mieszkajgcych, uczacych sie i/lub pracujgcych na terenie wojewddztwa matopolskiego.
Kompetencje spoteczne to zestaw unikalnych umiejetnosci, ktore sg niezwykle cenne
w perspektywie zdobycia i utrzymania pracy, rozwoju wtasnej dziatalnosci spotecznej
czy gospodarczej. Sg to m.in.: rozwdj wiedzy na podstawie réznych zrédet, krytyczna
analiza informacji, wspdétpraca, twaércza dyskusja, odpowiedzialne podejmowanie decy-
zji, krytyczne myslenie, aktywne dziatanie i uczestniczenie w zyciu spotecznym, stawia-
nie celdw, prognozowanie zmian, wdrazanie dziatan i projektéw, myslenie interdyscypli-
narne, umiejetnos¢ pracy w grupie, umiejetnos¢ zarzadzania i doradzania innym.

W ramach projektu objete wsparciem zostanie 160 o0séb — uczniowie ostatnich la-
tach danego etapu edukacji oraz osoby z niepetnosprawnosciami. W ramach realizacji
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10-miesiecznego programu wsparcia, uczestnicy wraz z doradcg zawodowym opracujg
Indywidualny Plan Dziatania, a nastepnie bedg rozwija¢ 15 kompetencji spotecznych po-
przez edukacje o dziedzictwie kulturalnym wojewddztwa matopolskiego.

Program wsparcia mtodziezy zaktada realizacje nastepujgcych dziatan: warsztat pt.
,Rozgryz¢ dziedzictwo”, warsztatow kompetencji miekkich ,Jak porwa¢ ttumy dla dzie-
dzictwa”, poradnictwo indywidualne i warsztat ,Trening liderow dziedzictwa”. Ponadto
program przewiduje realizacje szesciu dodatkowych szkolen ukierunkowanych na roz-
woj kompetencji miekkich mtodziezy, stworzenie portalu ,Matopolskie dziedzictwo in-
spiruje mtodziez”, ktéry bedzie platformg upowszechniania projektow mtodziezowych
z zakresu matopolskiego dziedzictwa, stworzenie aplikacji mobilnej stuzgcej do oceny
kompetencji i potencjatu rozwoju osobistego, wsparcie doradcéw zawodowych i psy-
chologéw oraz poradnictwo i przeprowadzanie ewaluacji rozwoju kompetencji spotecz-
nych uczestnikdw projektu.

Projekt ,,Mtodziez solidarna z dziedzictwem” realizowany jest od wrzesnia 2019 roku
do sierpnia 2021 roku przez Osrodek Regionalny FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 (OS$ priorytetowa |. Osoby mtode na rynku pracy, Dziatanie
1.4. Mtodziez solidarna w dziataniu). Jednostka zlecajgcg jest Ministerstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej, a wartos¢ projektu wynosi 796 660 ztotych.

A\ i Mtodziez
solidarna
z dziedzictwe
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WSPARCIE PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH

Osrodek Regionalny FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administra-
cji w Krakowie prowadzi dwa projekty w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwadj 20142020 (0$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.18. Wysokiej jakosci ustugi administracyjne). Projekty
te majg na celu podniesienie jakosci ustug administracyjnych w wybranych JST. Dziata-
nia zaplanowane w ramach realizacji projektéw gwarantujg systematyczne podnosze-
nie jakosci ustug $wiadczonych przez urzedy wybranych miast, a tym samym wptywaja
pozytywnie na warunki zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz jakos¢
zycia mieszkancow, spetniajac ich rosngce oczekiwania wzgledem organéw administra-
cji publicznej. Przyczynig sie takze do promocji i implementacji dziatat usprawniajgcych
i proinnowacyjnych w innych jednostkach samorzgdu terytorialnego.

Rozwijamy sie dzieki e-ustugom Samorzadowe partnerstwo na rzecz informatyzacji
wspétpracy z Przedsiebiorcami (KRAKOW)

Celem dwuletniego projektu jest podniesienie jakosci ustug administracyjnych istotnych
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Swiadczonych przez pie¢ matopolskich miast
— partnerdow projektu: Andrychéw, Chrzandw, Limanowa, Nowy Sgcz i Wadowice. Cel
ten bedzie realizowany poprzez doskonalenie wiedzy i kompetencji pracownikdéw part-
neréw projektu w zakresie obstugi podatkowej oraz zarzadzania zasobem nieruchomo-
$ci, elektronizacje procesu obstugi podatkowej w urzedach i automatyzacje rozliczen,
elektronizacje procesu $wiadczenia ustug i ewidencji nieruchomosci, wdrazanie rozwig-
zan poprawiajgcych dostepnosé informacji i jakos$¢ obstugi przedsiebiorcow. Wdrozone
zostang nowe rozwigzania zarzadcze, urzedy zostang doposazone w sprzet i specjali-
styczne oprogramowanie, a pracownicy samorzgdowi wezma udziat w kilkudziesieciu
szkoleniach dziedzinowych i ogdlnych. Budzet projektu to ponad milion ztotych. W 2019
roku dokonano zakupu sprzetu i oprogramowania oraz przeprowadzono szkolenia dla
pracownikow gmin z zakresu trzech obszaréw tematycznych (ogdlne, nieruchomosci,
podatki).

Projekt ,,Rozwijamy sie dzieki e-ustugom. Samorzgdowe partnerstwo na rzecz informa-
tyzacji wspotpracy z przedsiebiorcami” realizowany jest w okresie od pazdziernika 2018
roku do wrzesnia 2020 roku przez Osrodek Regionalny FRDL — Matopolski Instytut Sa-
morzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie we wspotpracy z urzedami miejskimi
w Andrychowie, Chrzanowie, Limanowej, Nowym Sgczu oraz Wadowicach. Projekt fi-
nansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
(O$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
Dziatanie 2.18. Wysokiej jakosci ustugi administracyjne). Warto$¢ projektu wynosi 1 068
260,40 ztotych.



Nowoczesne zarzadzanie ustugami dziedzinowymi w samorzadach wojewdédztwa
slaskiego (KATOWICE)

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie jakosci ustug administracyjnych istotnych dla
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (w obszarach podatkdow i optat oraz zarzadzania
nieruchomosciami) $wiadczonych w oémiu miastach na Slasku. Cel projektu jest reali-
zowany poprzez doskonalenie wiedzy i kompetencji pracownikéw partnerow projektu
w zakresie obstugi podatkowe]j oraz zarzadzania zasobem nieruchomosci, jak rowniez
elektronizacje procesu obstugi podatkowej w urzedach i automatyzacje rozliczen, elek-
tronizacje procesu $Swiadczenia ustug i ewidencji nieruchomosci, inicjowanie rozwigzan
poprawiajgcych dostepnosc informacji i jakos¢ obstugi przedsiebiorcéw. Wdrazane sg
nowe rozwigzania zarzgdcze, urzedy sg doposazone w sprzet i specjalistyczne oprogra-
mowanie, a pracownicy samorzadowi wezmg udziat w kilkudziesieciu szkoleniach dzie-
dzinowych i ogdlnych. W 2019 roku zakupiono sprzety i oprogramowania oraz przepro-
wadzono szkolenia pracownikow gmin z zakresu trzech obszaréw tematycznych (ogdlne,
nieruchomosci, podatki).

Projekt ,Nowoczesne zarzadzanie ustugami dziedzinowymi w samorzgdach wojewddz-
twa $lgskiego” realizowany jest od pazdziernika 2018 roku do wrzesnia 2020 roku przez
Osrodek Regionalny FRDL — Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego i Administra-
cji w Krakowie we wspotpracy z urzedami Miasta Czeladz, Miasta Chorzow, Gminy Mi-
kotéw, Gminy Pszczyna, Miasta Wodzistaw Slaski, Gminy Zawiercie, Gminy Tarnowskie
Gory i Miasta Swietochtowice. Projekt finansowany jest wspétfinansowany ze $rodkéw
Unii Europejskiej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (O$ priorytetowa Il. Efektywne polityki publicz-
ne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.18 Wysokiej jakosci ustugi admini-
stracyjne). Projekt zostat zlecony przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji, a jego wartos¢ wynosi 1 898 545,20 ztotych.
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Projekt DOBRE —
Zaproszenie do udziatu
w konsultacjach
spotecznych,
Gromada Dzvynyanska

Rozdziat IV / WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

oraz rozwoj demokracji lokalnej i spoteczeristwa obywatelskiego za granica

Dziatalno$¢ miedzynarodowa Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego skupia sie na promocji Polski, jej osiggnieé w sferze reformowania spoteczenstwa,
gospodarki i pafstwa oraz aktywizacji mtodziezy.

W ostatnich latach najwiece] dziatarh FRDL za granicg realizowanych jest na rzecz Ukra-
iny. Fundacja od blisko 20 lat wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu lokalnym
oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Projekty realizowane obecnie we wspot-
pracy z Ukraing koncentrujg sie na przekazywaniu najlepszych doswiadczen i dobrych
praktyk w obszarze polskiej samorzgdnosci lokalnej oraz rozwoju wspdtpracy transgra-
nicznej pomiedzy polskimi gminami i ukrainskimi gromadami.

Fundacja zaangazowana jest takze w projekty stuzgce aktywizacji mtodziezy poprzez
rozwijanie kompetencji sprzyjajgcych przedsiebiorczosci innowacyjnej, ewaluacje efek-
tywnosci dziatan podmiotéw angazujacych sie w aktywizacje zawodowg mtodziezy
niepracujacej i nieuczacej sie oraz poprzez wypracowanie metod i narzedzi aktywiza-
cji mtodziezy w sektorze przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra respektuje zasady spra-
wiedliwego handlu. Osrodek regionalny w Krakowie prowadzi projekt majgcy na celu
identyfikacje potencjatu innowacyjnego matych i srednich przedsiebiorstw z obszaréw
wiejskich i terenéw o matej gestosci zaludnienia. Fundacja wspiera rowniez rozwoju
medidw lokalnych w zakresie informowania o Polityce Spdjnosci. Gtéwnymi odbiorcami
dziatan sg przedstawiciele jednostek terytorialnych, organizacji pozarzgdowych, media
lokalne, liderzy lokalni i mtodziez.

Decentralization Offering Better Results and Efficiency
(DOBRE)

Jednym z najwazniejszych projektéw miedzynarodowych realizowanych przez FRDL
w 2019 roku byt program , Decentralization Offering Better Results and Efficiency (DO-
BRE)”. Jest on wdrazany od 2016 roku i stanowi odpowiedz na najistotniejsze wyzwania,
jakie stojg przed Ukraing w zwigzku z decentralizacjg wtadzy publicznej i reformg samo-
rzadu terytorialnego. Program ten finansowany jest przez USAID (Amerykanskg Agencje
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Projekt DOBRE —

Zapro

nie do udziatu

ds. Rozwoju Miedzynarodowego) i realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum, kto-
rego liderem jest Global Communities. Poza FRDL i Global Communities w sktad tego
konsorcjum wchodzg nastepujgce organizacje: Ukraine Crisis Media Center (Ukraina),
SocialBoost (Ukraina), Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie (Polska) oraz National Democratic Institute (USA).

Celem DOBRE jest wsparcie i wzmocnienie zarzgdzania na poziomie lokalnym, stworze-
nie lepszych warunkéw dla rozwoju nowo powstatych ukrainskich jednostek terytorial-
nych, zwiekszenie zaangazowania obywateli w podejmowanie decyzji oraz zapewnienie
przejrzystosci i rozliczalnosci dziatan podejmowanych przez administracje publiczna.

Do 2020 roku program DOBRE byt realizowany w 75 tzw. skonsolidowanych gromadach,
zlokalizowanych w siedmiu obwodach Ukrainy: dniepropietrowskim, iwanofrankow-
skim, charkowskim, chersoniskim, kirowohradzkim, mikotajowskim oraz tarnopolskim.
W 2020 roku, w zwigzku z ogromnym zainteresowaniem ukrainskich samorzgdéw, spon-
sor programu (USAID) podjat decyzje o przedtuzeniu i rozszerzeniu dziatan, dzieki czemu
wsparciem zostanie objetych kolejnych 25 ukrainskich gromad z dodatkowych trzech
obwoddéw: zaporoskiego, czerniowieckiego oraz czernichowskiego. W sumie beneficjen-
tami DOBRE bedzie 100 samorzgddw i spotecznosci lokalnych.
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projektu DOBRE

FRDL realizuje jeden z najwazniejszych komponentéw programu DOBRE, polegajgcy na
wsparciu ukrainskich jednostek w zakresie przygotowywania strategicznych planéw roz-
woju. Bardzo istotnym aspektem realizacji programu jest budowanie zaufania spotecz-
nego do wprowadzanych reform oraz nowych struktur samorzgdowych, dlatego Funda-
cja ktadzie duzy nacisk na stosowanie partycypacyjnych metod.

Dziatania FRDL w programie opierajg sie na Modelu Partycypacyjnego Planowania Stra-
tegicznego FRDL, wypracowanym i przetestowanym przez Fundacje w wielu projektach
zrealizowanych w Polsce i za granicg. Model ten zostat dostosowany do realiéw ukrain-
skich oraz potrzeb DOBRE i jest z powodzeniem stosowany w aktualnie realizowanym
programie.

Wspdtpraca z konsultantami FRDL (w ramach prac strategicznych) byta wysoko oceniana
przez wtadze gromad. Ponizej przytaczamy przyktadowe opinie:

,Chciatbym serdecznie poleci¢ wspdtprace z FRDL jako kompetentnym
partnerem. Dzieki efektywnej komunikacji udato nam sie zrozumiec,
ze realizacja celdw rozwoju gromady, o ktérym marzymy, mozliwa jest
pod warunkiem jasno sformutowanych priorytetow, analizy dostepnych
zasobow, opracowania i wdrozenia odpowiednich plandw dziatania.
Tworzenie strategii rozwoju gromady byto ztozonym i trudnym proce-
sem, poniewaz jest dla naszej gromady nowym doswiadczeniem. Dzieki
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Projekt DOBRE —

Konsultac

ch

je spoteczne

wsparciu ekspertéw FRDL udato nam sie zrozumiec i wykonac to trudne
zadanie. Pragne z petnym przekonaniem poleci¢ FRDL jako doswiadczone-
go, profesjonalnego i wiarygodnego partnera, ktéry gwarantuje wysokiej
jakosci ustugi w zakresie opracowywania dokumentow strategicznych.”
— Gotowa Gromady Arbuzynska

,Wieloetapowa praca nad naszq Strategiq Rozwoju Gromady na lata
2019-2027 zostata przeprowadzona zgodnie z najwyzszymi standardami.
Eksperci FRDL wykazali sie zaangazowaniem, profesjonalizmem i doswiad-
czeniem w opracowywaniu dokumentow strategicznych. Chce zarekomen-
dowac Fundacje jako wiarygodnego i profesjonalnego partnera, ktéry gwa-
rantuje wysoki poziom i jakos¢ ustug oraz przygotowanych dokumentow.”
— Gotowa Gromady Lanczynska

W 2019 roku, w ramach programu DOBRE, FRDL kontynuowata rowniez cykl szkolen
pt. ,Akademia Przywddztwa” (realizowany dodatkowo w $cistej wspdtpracy z Radg Eu-
ropy), a takze wizyty studyjne do polskich gmin, w trakcie ktérych ukrainscy uczestni-
cy mieli okazje zapoznac sie z zasadami funkcjonowania i najciekawszymi osiggnieciami
polskich samorzadéw. W 2019 roku zrealizowanych zostato osiem trzydniowych sesji
warsztatowych rozwijajgcych cechy i umiejetnosci przywddcze, dla trzech grup szko-
leniowych, tj. 62 uczestnikow, oraz trzy wizyty studyjne do polskich jednostek (gmin
wojewddztw slgskiego, Swietokrzyskiego i mazowieckiego).

W ubiegtym roku kontynuowano tez organizowanie tzw. sektorowych wizyt studyjnych
do Polski, ktére w swoim zatozeniu miaty pogtebia¢ wiedze ukrainskich specjalistow




[IEGES o188 & 4]

samorzadowych w konkretnych dziedzinach i byty z powodzeniem realizowane w po-
przednich latach. W 2019 roku FRDL zrealizowata jedng taka wizyte, z zakresu zarza-
dzania ustugami publicznymi. Zostata ona zorganizowana we wspodtpracy z liderem pro-
jektu, w dniach 8-14 wrzesnia 2019 roku, a program wizyty obejmowat nastepujace
polskie gminy: Szczurowa, Krakdéw, Niepotomice, Bielsko-Biata, Zator, Bochnia, Zabie-
rzéw. W kazdej z tych miejscowosci uczestnicy mieli okazje spotkaé sie z przedstawi-
cielami wtadz, pozna¢ uwarunkowania rozwojowe poszczegdlnych gmin oraz konkretne
rozwigzania, inwestycje i inicjatywy. Co wazne, wizyty w polskich gminach poprzedzit
warsztat przyblizajgcy ukrainskim gosciom podstawowe informacje na temat polskiego
samorzgdu oraz systemu $wiadczenia ustug publicznych. Dzieki temu uczestnicy mo-
gli lepiej zrozumiec¢ realia funkcjonowania polskich gmin i organizacji poszczegdlnych
ustug. W wizycie wzieto udziat 28 przedstawicieli gromad DOBRE, czterech przedsta-
wicieli Global Communities oraz przedstawiciel USAID Ukraine. Uczestnicy przejawiali
duze zaangazowanie, zadawali wiele pytan, zaréwno w trakcie wystgpien, jak i wizyt
w konkretnych obiektach. Jeszcze w czasie pobytu w Polsce ukrainscy goscie podkreslali
potrzebe organizacji takich wyjazdéw, natomiast po zakorczeniu wizyty FRDL otrzymata
nastepujgcg wiadomosc od przedstawiciela lidera projektu:

LW imieniu wszystkich uczestnikow i pracownikow DOBRE, ktérzy wzieli ud-
ziat w zesztotygodniowej wizycie studyjnej w Krakowie, chcielismy serdecznie
podziekowac catemu zespotowi FRDL! Przeanalizowalismy ankiety ewaluacyjne
i nie znaleZlismy w nich zadnych negatywnych opinii, wszystkie byty pozytywne.
Ponadto wszyscy uczestnicy wyrazili petnqg satysfakcje z wizyty. Podczas naszego
ostatniego spotkania podsumowujgcego informacje nabyte w Polsce, uczestnicy
byli zainspirowani i zmotywowani do wprowadzania zmian w swoich spotecznos-
ciach. Mam nadzieje, ze to sie uda! Ze swojej strony musze przyznac, ze ta wizyta
byta najlepsza pod wzgledem programu, organizacji i ttumaczenia ze wszystkich
naszych pobytow w Polsce! Dobra robota!”

W ubiegtym roku kontynuowane lub inicjowane byty takze inne dziatania wynikajgce
z biezacych potrzeb programu DOBRE, takich jak: budowanie potencjatu i rozwijanie
kompetencji ukrainskich kadr eksperckich oraz zapewnienie wsparcia merytorycz-
nego liderowi projektu w zakresie dodatkowych inicjatyw projektowych. W ramach
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tych ostatnich przedstawiciele i eksperci FRDL brali udziat w wydarzeniach DOBRE np.
,Roundtable of constituents and factors of the model community: Modeling a Capable
Community — International and Ukrainian Experience” (Kijow, 19 listopada 2019 r.) oraz
»Strategic Development and Investment Forum” (Kijow, 20-21 listopada 2019 r.). Eksperci
FRDL opiniowali lub komentowali tez rézne dokumenty merytoryczne lub przygotowywali
wtasne opracowania (np. materiat pt. ,Suggested Legislative And Regulatory Changes —
comments by FRDL experts” przedstawiajgcy propozycje zmian legislacyjnych koniecznych
dla sprawnego funkcjonowania nowych ukrainskich jednostek terytorialnych).

,Wsparcie reformy samorzgdowej — wdrozenie modelu
partycypacyjnego planowania strategicznego w groma-
dach Centralno-Pdtnocnej i Zachodniej Ukrainy”

Celem projektu byto wsparcie wtadz lokalnych i organizacji pozarzagdowych w zakresie
planowania zrownowazonego rozwoju gromad na Ukrainie. W projekcie wzieto 20 gro-
mad (odpowiednik polskich gmin) z pieciu obwoddw: czernichowskiego, kijowskiego,
pottawskiego, sumskiego i Iwowskiego.

Projekt byt realizowany w ramach drugiego modutu szeroko zakrojonego progra-
mu dziatan. W trakcie realizacji pierwszego modutu odbyty sie trzy spotkania Zespotu
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Strategicznego, przeprowadzono badanie spoteczne oraz zorganizowano wizyty studyj-
ne do Polski. W ramach drugiego modutu w 2019 roku odbyty sie kolejne dwa spotkania
Zespotu Strategicznego, konsultacje spoteczne oraz miedzynarodowa konferencja pod-
sumowujgca we Lwowie.

Wartoscig dodang projektu byto przygotowanie petnych strategii rozwoju gromad dla
16 z 20 gromad, podczas gdy we wniosku grantowym zaktadano przygotowanie jedynie
koncepcji strategii, a wiec dokumentdéw roboczych. Tak przygotowane, petne strategie
rozwoju gromad sg dokumentami gotowymi do uprawomocnienia w procesie legislacyj-
nym poprzez uchwaty rad gromad.

W pracach zespotdw roboczych ds. opracowania strategii rozwoju lokalnego wzieto po-
nad 300 osdb (przedstawicieli organizacji spotecznych, samorzgdowcéw i przedsiebiorcéw)
z 20 gromad (zespoty strategiczne). Ponad 420 mieszkancéw z 20 gromad w pieciu obwo-
dach uczestniczyto w konsultacjach spotecznych dotyczgcych strategii rozwoju gromad.

We wrzesniu 2019 roku we Lwowie odbyta sie konferencja podsumowujgca projekt
~Wsparcie reformy samorzadowej — wdrozenie modelu partycypacyjnego planowa-
nia strategicznego w gromadach Centralno-Pétnocnej i Zachodniej Ukrainy”. Gtow-
nym tematem konferencji, w ktérej wzieto udziat ponad 130 osdb, byto zarzadzanie
strategiczne gromada. Przygotowano cztery tematyczne sesje plenarne oraz szes¢ paneli
dyskusyjnych. Wsrdd uczestnikdw konferencji byli przedstawiciele wtadz ukrainskich po-
taczonych gromad, pracownicy administracji lokalnej oraz organizacji pozarzagdowych.

Projekt ,Wsparcie reformy samorzgdowej — wdrozenie modelu partycypacyjnego plano-
wania strategicznego w gromadach Centralno-Pétnocnej i Zachodniej Ukrainy” realizo-
wany byt od stycznia 2019 roku do wrzesnia 2019 roku jako kontynuacja projektu o tym
samym tytule z roku 2018. Projekt byt realizowany przez Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego we wspodtpracy z ukrainskimi partnerami: Europejski
Dialog (Lwow), Fundacja Charytatywna Centrum Kreatywne (Kijow), Siwerski Instytut
Badan Regionalnych (Czernihéw), NGO ,,Biuro analizy polityki” (Sumy) oraz Organizacja
Charytatywna ,Fundusz Rozwoju Regionalnego i Lokalnego Synergia” (Pottawa). Pro-
jekt wspotfinansowany w ramach Programu Polskiej Pomocy Rozwojowej Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP. Wartos¢ projektu wynosita 252 517 ztotych.

,Akademia Przywodztwa dla Wspotpracy Transgranicznej”
dofinansowany przez Rade Europy.

,Akademia Przywddztwa dla Wspotpracy Transgranicznej” to program rozwoju kompe-
tencji liderskich, platforma wymiany najlepszych praktyk i doswiadczen, skierowana do
starostow, wojtow, burmistrzéw, prezydentdw miast i sekretarzy gmin i powiatéw. Aka-
demia realizowana jest w trzech trzydniowych sesjach warsztatowych przez Fundacje



Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w oparciu o program Centrum
Ekspertyz dla Reform Samorzgdowych Rady Europy. Warsztaty prowadzone sg przez
certyfikowanych treneréw Rady Europy.

Pierwsza sesja warsztatowa w ramach programu Akademii pt. ,Wyzwania dla dobrego
rzgdzenia na poziomie lokalnym” zostata zrealizowana w pazdzierniku 2019 roku. W pro-
gramie wzieto udziat 16 przewodniczgcych gmin (8 z Polski, 8 z Ukrainy). Podczas trzech
dni warsztatow | sesji burmistrzowie oraz wojtowie z Polski i Ukrainy doskonalili swoje
kompetencje przywddcze, analizowali wyzwania, przed jakimi stojg ich samorzady, roz-
mawiali o wspolnych projektach i inicjatywach dotyczgcych wspdétpracy transgraniczne;.

Program , Akademia Przywddztwa dla Wspdtpracy Transgranicznej” przeznaczony jest
dla swiadomych i nowoczesnych lideréw samorzadowych z terenéw przygranicznych,
ktorzy chca rozwija¢ kompetencje przywddcze niezbedne do ksztattowania rozwoju lo-
kalnych spotecznosci oraz skutecznego angazowania mieszkaricow w inicjatywy wspot-
pracy transgraniczne;j.

Projekt ,,Akademia Przywoddztwa dla Wspdtpracy Transgranicznej” realizowany byt przez
Biuro Zarzgdu FRDL w ramach wspotpracy z Radg Europy od lipca 2019 roku do grudnia
2019 roku. Wartos¢ projektu wyniosta 74 864 ztotych.
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Spotkanie w ramach
projektu ,Youth | act”

YOUTH IMPACT — walka z bezrobociem wsréd mtodziezy

Celem projektu jest wsparcie rozwoju podmiotow dziatajgcych na rzecz aktywizacji
zawodowej, wspierania zatrudnienia i przedsiebiorczosci mtodziezy w zakresie syste-
matycznej ewaluacji wtasnych dziatan, w tym ewaluacji wptywu. Projekt oferuje kom-
pleksowe wsparcie organizacji — w ciggu trzech lat realizacji projektu powstang m.in.
narzedziowniki ewaluacyjne, kurs e-learningowy dot. ewaluacji, artykuty eksperckie
zwigzane z ewaluacjg, a takze program dla mtodych ewaluatoréw, ktorzy przeprowa-
dzg badz zaprojektujg ewaluacje dla podmiotéw wspierajgcych aktywnos$é¢ zawodowg/
przedsiebiorczos¢ mtodych.

W 2019 roku w ramach projektu przeprowadzone zostato badanie, na podstawie ktére-
go powstat raport na temat standardéw i praktyk ewaluacyjnych w Polsce. Odbyty sie
dwa spotkania z partnerami projektu w Czechach (28 maja 2019 — Praga) i Niemczech
(14-16 pazdziernika 2019 — Gelsenkirchen). Pierwsze z nich miato na celu techniczne
przygotowanie do realizacji projektu, drugie zas$ odnosito sie gtdwnie do merytoryki pro-
jektu i pozwolito na wypracowanie koncepcji dziatan w projekcie. W grudniu w Warsza-
wie odbyto sie spotkanie rekrutacyjne dla organizacji pozarzagdowych zainteresowanych
udziatem w projekcie. W jego efekcie nawigzana zostata wspdtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi: Fundacjg Aktywizacja, Fundacjg Effatha, Uniwersyteckie Centrum Wo-
lontariatu Uniwersytetu Warszawskiego, Fundacjg Kocham Swoje Zycie, ktére w 2020
roku wezma udziat w warsztatach ewaluacyjnych, a takze bedg testowac wypracowane
narzedzia.

Projekt ,Youth Impact” realizowany jest od kwietnia 2019 roku do lipca 2022 roku przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego we wspotpracy z Chan-
nel Crossing (Czechy, lider projektu), PEDAL Consulting (Stowacja) i Forschungsinstitut
flr Innovative Arbeitsgestaltung und Prdvention (Niemcy). Projekt jest finansowany
w ramach Funduszu na Rzecz Zatrudnienia Mtodziezy z Funduszy Norweskich i EOG.
Fundusz ten zostat powotany przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein w celu promowa-
nia zrownowazonego i wysokiej jakosci zatrudnienia mtodziezy w Europie.




COFFEE — cooperation for fair economy and education

Projekt COFFEE realizowany jest w unikalnej formule partnerstwa miedzynarodowe-
go szesciu instytucji z pieciu krajow swiata, reprezentujgcych trzy sektory: spoteczny
i ekonomii spotecznej, administracji publicznej i samorzadéw lokalnych oraz przedsie-
biorczosci i biznesu. Projekt COFFEE stuzy wypracowaniu metod i narzedzi aktywizacji
mtodziezy w sektorze przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra respektuje zasady sprawie-
dliwego handlu, i ekonomii opartej na wartosciach. Efektem projektu ma by¢ zbudo-
wanie potencjatu organizacji biorgcych udziat w projekcie tak, aby po jego zakonczeniu
mogty z powodzeniem prowadzi¢ przedsiebiorstwa spoteczne zatrudniajgce mtodych
ludzi w sektorze kawy fair trade.

Tematy przekrojowe projektu:

e Rozwdj potencjatu inicjatyw przedsiebiorczosci spotecznej i sprawiedliwego handlu
na przyktadzie produkcji i sprzedazy kawy fair trade,

e Tworzenie miejsc pracy dla mtodziezy w Hondurasie, Meksyku, Rumunii i Polsce
w sektorze fair trade i ekonomii spotecznej,

e Rozwdj dobrych praktyk i rozwigzan w obszarze ekonomii solidarne;.

W 2019 roku odbyto sie spotkanie partneréw projektu w Hondurasie (16—24 lutego)
oraz wymiana mtodziezy w Meksyku (19-28 sierpnia). Tydziert wczes$niej odbyta sie wy-
miana pracownikow mtodziezowych ze strony lidera i partnera z Rumunii w Meksyku.
Ponadto odbyto sie spotkanie partneréw w Niemczech (5-11 pazdziernika). W spotkaniu
brali udziat wicedyrektor FRDL MISTiA Wojciech Odzimek i koordynatorka projektu COF-
FEE Magdalena Szczudto.

Projekt ,,COFFEE — cooperation for fair economy and education” realizowany jest od
listopada 2018 roku do sierpnia 2020 roku przez Osrodek Regionalny FRDL — Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie we wspodtpracy z Funda-
cién Padre Adolfo Kolping A.C. Mexico (Meksyk), Obra Kolping en Honduras (Hondu-
ras), Organizatia Centrala a Familiilor Kolping din Romania (Rumunia) oraz Langen Kaffee
GmbH (Niemcy). Projekt jest finansowany ze srodkéw Agencji Wykonawczej ds. Edukacji,
Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) Komisji Europejskiej, Erasmus+ Youth Capa-
city Building. Wartos¢ projektu wynosi 500 000 ztotych.
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COMPASS — kompetencje wspierajgce przedsiebiorczosc
innowacyjng mtodziezy

Projekt ma na celu wspieranie budowania potencjatu oséb pracujgcych z mtodzieza

w zakresie rozwoju kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczos$ci innowacyjnej. Zostat

opracowany w odniesieniu do rekomendacji z ewaluacji Regionalnej Strategii Innowa-

cji Wojewddztwa Matopolskiego, ktdre szczegdlny nacisk ktadg na koniecznos$¢ rozwoju

kapitatu spotecznego Matopolski. Projekt koncentruje sie na opracowaniu materiatéw

edukacyjnych dla personelu pracujgcego z mtodziezg, utatwiajgcych realizacje dziatan

edukacyjnych w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci. Projekt zbudowano w oparciu

o metode ROZY WIATROW (WIND ROSE), gdzie 4 kierunki kompasu sg powiazane z czte-

rema gtéwnymi tematami uczenia sie:

e N —Nowosci i innowacje w przedsiebiorczosci, kluczowe kompetencje nowoczesnej
gospodarki,

e S—Samoocena i narzedzia wspierajgce rozwdj osobisty mtodziezy ukierunkowane
na innowacyjng przedsiebiorczos¢,

e E—Doswiadczenia i dobre praktyki w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci
mtodziezy,

e W — Warsztaty, szkolenia, seminaria — programy nauczania wspierajgce innowacyj-
no$¢ mtodziezy.

Rezultatem projektu bedzie powstanie Podrecznika (COMPASS Toolkit) dla nauczycie-
li, edukatoréw mtodziezowych, treneréw, coachdéw, ktory bedzie praktycznym zbiorem
narzedzi edukacyjnych takich, jak: opis kompetencji na rzecz przedsiebiorczosci innowa-
cyjnej, prezentacja narzedzi oceny kompetencji mtodziezy, prezentacja przyktadowych
scenariuszy zaje¢ ukierunkowanych na kompetencje sprzyjajgce inkubowaniu przedsie-
biorczosci innowacyjnej, dobre praktyki w pracy z mtodziezg w zakresie rozwoju przed-
siebiorczosci. Podrecznik bedzie upowszechniany wsréd cztonkéw Samorzgdowego
Forum Oswiaty czy Samorzadowego Forum Kultury, ktére w Matopolsce prowadzi
MISTIA.

Projekt ,COMPASS — kompetencje wspierajgce przedsiebiorczo$¢ innowacyjng mtodzie-
zy” realizowany jest od wrzesnia 2019 roku do sierpnia 2021 roku przez Osrodek Regio-
nalny FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie
we wspoétpracy z Pedal Consulting (Stowacja), Fondatsiya za Reforma v Mestnoto Samo-
upravlenie (Butgaria) i EduCentrum (Czechy) w ramach programu Erasmus+. Jednostka
zlecajaca jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja Programu Era-
smus+ linia KA2 — Wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk, Partner-
stwa strategiczne na rzecz mtodziezy, a wartos¢ projektu wynosi 292 041 ztotych.



Dziatania regionalne na rzecz wprowadzania innowacji do
programow operacyjnych (Regional Actions To Innovate
Operational Programmes — RATIO

Projekt RATIO ma na celu identyfikacje potencjatu innowacyjnego matych i srednich
przedsiebiorstw z obszarow wiejskich i terendw o matej gestosci zaludnienia oraz okre-
slenie wptywu uczenia sie, wdrazania, zarzgdzania innowacjami na rozwdj dziatalnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw z obszarow wiejskich o matej gestosci zaludnienia.
Projekt RATIO jest realizowany przez osiem regiondw europejskich w ramach programu
INTERREG EUROPA EU.

Obecnie realizowana jest faza druga projektu (kwieciert 2018 — marzec 2020), ktéra po-
lega na wdrozeniu rekomendacji z regionalnych planéw dziatarh do dokumentow stra-
tegicznych poszczegdlnych regionéw partnerskich oraz na monitorowaniu wdrazania
rekomendacji. W 2019 roku zorganizowano spotkanie partneréw projektu w Portuga-
lii (20—22 marca) a nastepnie konferencje konczacg projekt w Hiszpanii (26 wrzesnia).
W konferencji uczestniczyli m.in. przedstawiciele Wojewddztwa Matopolskiego: Dy-
rektor Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczos$ci dr Rafat Solecki, Wicedyrektor FRDL
MISTiIA Wojciech Odzimek, Specjalistka ds. innowacji i wspdtpracy miedzynarodowej
FRDL MISTIiA Magdalena Szczudfto. Przedstawiciele Matopolski wzieli udziat w dyskusji
na temat dziatan zwigzanych z rozwojem innowacyjnej przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich w Europie.

Projekt realizowany jest takze w bezposrednim partnerstwie z wojewddztwem matopol-
skim. Kadra projektu pozostaje w statym kontakcie z wtadzami wojewddztwa, dyrekto-
rami i pracownikami odpowiednich wydziatow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Wypracowywane sg wspdlne pomysty i rozwigzania w zakresie wdra-
zania dziatan przewidzianych w Matopolskim Planie Dziatania. Uzyskano m.in. przyjecie
rekomendacji projektu RATIO do instrumentu polityki regionalnej oraz uwzglednienie
ich w pracach nad aktualizacjg zarowno aktualnej Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wddztwa Matopolskiego 2020, jak i rekomendowanie proponowanych przez projekt RA-
TIO rozwigzan do nowej Regionalnej Strategii Innowacji 2027 oraz Strategii Wojewddz-
twa Matopolskiego 2030.

Projekt ,Dziatania regionalne na rzecz wprowadzania innowacji do programéw ope-
racyjnych (RATIO)” realizowany jest w okresie od kwietnia 2016 roku do marca 2020
roku w szerokim partnerstwie miedzynarodowym, w ktorym, obok Osrodka Regional-
nego FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krako-
wie, uczestnicza: Aufbauwerk Region Leipzig GmbH, PLC Agencja Rozwoju Regionalne-
go — Region Usti, Business Confederation Of Aragon (CREA), Vidzeme Planning Region,
Municipality of Vila Pouca de Aguiar, Regional Association of Lazio Municipalities ANCI
Lazio, Cork Chamber of Commerce. Liderem projektu jest Aragonese Federation of Mu-
nicipalities, Regions and Provinces (FAMCP). Projekt jest wspétfinansowany w ramach
Programu INTERREG EUROPA. Organem zlecajgcym jest Wspdlny Sekretariat Techniczny
Interreg Europa, a wartosc projektu wynosi 6 593 924,40 ztotych.



InForMe — Dziatania informacyjne w zakresie promocji
Polityki Spojnosci przez media lokalne w Polsce

Celem projektu jest przyblizenie mieszkancom Polski Po-
InForMe2.0 proJetr L Jest prey

lityki Spdjnosci poprzez utatwianie lepszego zrozumienia
jej roli we wspieraniu wszystkich regionéw UE. W ramach
projektu zaplanowane zostaty dziatania stuzgce wsparciu rozwoju mediéw lokalnych
w zakresie informowania o Polityce Spdjnosci oraz kampania informacyjna dla czytelni-
kow gazet lokalnych na ten temat. Beneficjentami projektu sg wydawcy gazet lokalnych
(cztonkowie Stowarzyszenia Gazet Lokalnych) oraz ich czytelnicy. Wsparcie rozwoju me-
diow lokalnych w zakresie informowania o Polityce Spdjnosci odbywa sie poprzez:
— organizacje Mobilnej Akademii Medialnej dla wydawcoéw,
— wsparcie doradcze, eksperckie i szkoleniowe dla o$miu wydawcow,
— analize potrzeb i opracowanie plandw komunikacyjno-rozwojowych,
—szkolenia ,,szyte na miare” w zakresie potrzeb zwigzanych ze skutecznym promowa-
niem Polityki Spdjnosci wsrdd czytelnikow,
— wsparcie finansowe dla o$Smiu wydawcow — granty w wysokosci 4 000 euro na zakup
sprzetu, oprogramowania, specjalistycznych ustug szkoleniowo-doradczych.

Projekt realizowany jest w partnerstwie przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego oraz Stowarzyszenie Gazet Lokalnych przy wsparciu finansowe-
mu Unii Europejskiej w ramach konkursu ,Wsparcie srodkow informacyjnych dotycza-
cych polityki spdjnosci UE”. Projekt zlecita Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej, a jego warto$¢ wynosi 299 614 euro.

AKTYWNI OBYWATELE — FUNDUSZ REGIONALNY

W listopadzie 2019 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lo-

icakani ___xq_ kalnej im. Jerzego Regulskiego wraz z Fundacja Rozwoju
Liechtenstein Morway Spoteczenstwa Informacyjnego i Fundacjg Edukacja dla De-
Morway grants  grants mokracji zostaty wybrane na operatora programu Aktywni

Obywatele — Fundusz Regionalny (Active Citizens Fund — Re-
gional in Poland), finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (tzw. Funduszy
norweskich i Funduszy EOG). Gtownym celem tych funduszy jest przyczynianie sie do
zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie sto-
sunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyricami a panstwem-beneficjentem.

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny, ktérego operatorami sg FRDL (lider konsor-
cjum) wraz z Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Cyfrowego (FRSI) oraz Fundacjg Edukacji
dla Demokracji (FED), to druga czes$¢ funduszu na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego
realizowanego w ramach Ill edycji Funduszy norweskich i EOG w Polsce. Srodki fundu-
SzU zapewnig wsparcie organizacjom spoteczenstwa obywatelskiego, dziatajgcym poza



gtownymi osrodkami miejskimi w Polsce. W ramach Funduszu, ktérego budzet wynosi

23 miIn euro, sfinansowane zostang dziatania prowadzone przez organizacje spoteczen-

stwa obywatelskiego w pieciu dziedzinach:

e demokracja, aktywne obywatelstwo, dobre rzgdzenie i przejrzystosc (ze szczegdl-
nym naciskiem na demokracje lokalng),

e prawa cztowieka i rowne traktowanie poprzez zwalczanie i przeciwdziatanie dyskry-
minacji ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, pte¢, niepetno-
sprawnos¢, wiek, orientacje seksualng, tozsamosc¢ ptciows,

e sprawiedliwo$¢ spoteczna i wtgczanie grup narazonych na marginalizacje,

e réwnosc ptci i przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢,

e ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

ROZDZIAt IV / WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
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— Doradzamy samorzgdom jak efektywnie zarzgdza¢ gmina.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego swiadczy profesjonal-
ng i bezposrednig pomoc doradcza przy tworzeniu strategicznych dokumentéw nie-
zbednych do sprawnego zarzadzania jednostkg samorzadowg, pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe czy tez opracowywania analiz stuzacych
poprawie zarzadzania w jednostkach samorzgdowych.

Potencjat merytoryczny Fundacji zbudowany poprzez dtugoletnig wspdtprace z najlep-
szymi ekspertami w kraju, pozwala na oferowanie profesjonalnych i nowoczesnych ustug
odpowiadajgcych na realne potrzeby samorzadow, a takze partnerow z sektora spo-
tecznego i biznesowego. Eksperci FRDL posiadajg niezbedng wiedze w zakresie specyfi-
ki funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, ktorg tagczg z doswiadczeniami
zdobytymi w trakcie realizacji programow pomocowych, prowadzonych we wspdétpracy
z krajowymi i zagranicznymi instytucjami. Stale poszerzana o nowe produkty i doskona-
lona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samorzgddw lokalnych.

Podejscie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej do procesu planowania strategicznego
opiera sie na przekonaniu, ze strategia rozwoju nie jest jedynie dokumentem wyznacza-
jacym podstawowe kierunki dziatan instytucji samorzadowych, ale planem rozwoju ca-
tej spotecznosci lokalnej. Dlatego podczas pracy nad dokumentem strategicznym czesto
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Spotkanie

w ramach dziatalnosci

doradczej FRDL
Gmina Kartuzy.

wykorzystywany jest sprawdzony model ekspercko-partycypacyjny. Polega on na moz-
liwie szerokim udziale lokalnej spotecznosci oraz wtadz samorzadu przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertéw i konsultantéw zewnetrznych, ktérzy odpowiadajg m.in. za
moderowanie warsztatéw strategicznych i przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Ta
metoda pracy nad dokumentami strategicznymi przyczynia sie rowniez do aktywiza-
cji i przedsiebiorczosci poszczegdlnych srodowisk oraz catych lokalnych spotecznosci,
a takze oraz integracji spotecznej mieszkancéw i pozytywnej identyfikacji ze swoim sro-
dowiskiem.

Fundacja konsekwentnie rozwija oferte doradczg dotyczacg wszystkich dziedzin funk-
cjonowania samorzadu lokalnego i tworzy zespoty eksperckie, bedgce w stanie zrealizo-
wac szereg specjalistycznych ustug konsultingowych i doradczych.

W 2019 roku najczestszymi rodzajami podejmowanych odptatnych dziatan doradczych
na rzecz polskich JST byty analizy dotyczace restrukturyzacji oswiaty (13 dziatan: audyty
o$wiaty, strategie rozwoju oswiaty, strategie dla rozwoju edukacji i rynku pracy, diagno-
zy potrzeb — plany rozwoju szkét) oraz wsparcie JST w opracowaniu dokumentéw strate-
gicznych i analiz dotyczacych gmin i powiatow (strategie rozwoju lokalnego, gminne pro-
gramy rewitalizacji, plany odnowy miejscowosci, badania warunkdw zycia i jakosci ustug
publicznych). Czasem wsparcie byto catosciowe, w tym opierato sie na przeprowadzeniu
badan jakosci zycia i ustug spotecznych na potrzeby stworzeniu strategii rozwoju, ale
bywato tez ograniczone do przeprowadzenia tylko konsultacji spotecznych w zwigzku




z tworzeniem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (Osrodek w Kiel-
cach). Najwiekszg ustugg konsultingowg w 2019 roku byta realizacja Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027. W ofercie FRDL sg ponadto
dziatania doradcze w zakresie tworzenia wieloletnich plandw inwestycyjnych, strate-
gii rozwoju kultury, programow opieki nad zabytkami, strategii rozwoju oferty czasu
wolnego, strategii promocji gminy, zarzadzania projektami dofinansowanymi, gminnego
wsparcia dla NGO w zakresie pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych, badania jakosci ob-
stugi klienta w urzedzie metoda ,tajemniczy klient”, strategii rozwigzywania problemow
spotecznych, programu aktywizacji i partycypacji spotecznej, konsultacji spotecznych
(spotkania moderowane) oraz sondazy opinii mieszkancéw czy organizacji warsztatow
koncepcyjnych:.

Niekwestionowanym liderem w realizacji ustug doradczych wsrdod osrodkéw regional-
nych FRDL byt w 2019 roku osrodek w Krakowie. Podjeto w nim az 18 dziatant dorad-
czych. Aktywnag dziatalno$¢ doradczg prowadzity réwniez osrodki w Gdansku, Rzeszowie
i Szczecinie.

Dziatania doradcze FRDL byty realizowane nie tylko jako ustugi odptatne, lecz takze jako

elementy projektéw grantowych, m.in. w ramach projektu DOBRE przeprowadzono ba-

dania warunkow zycia i jakosci ustug publicznych czy opracowano raporty dot. wdraza-

nia strategii rozwoju ukrainskich jednostek terytorialnych, a w ramach projektu ,Nowa
= jakos¢ konsultacji spotecznych w zagospodarowaniu przestrzennym” udzielana jest po-
. moc w konsultacjach plandw zagospodarowania przestrzennego.

2j FRDL
Gmina Kartuzy
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Tabela 3. Zrealizowane w 2019 roku dziatania konsultingowe i badawcze w osrodkach regionalnych FRDL

(projektowe i pozaprojektowe z wytgczeniem doradztwa indywidualnego/grupowego).

Instytucja

Temat doradztwa/badania Termin zlecajaca Reg’ionalny
realizacji / kontraktu- ol
) . FRDL
Jaca
Urzad
) . ) , ) , | Maj Marszatkow- .
Konferencja ,Podpisywanie umdéw z RPO WiM 2014-2020 2019 ski w Olsz- Gdansk
tynie
Urzad
: . ) - Wrzesien Marszatkow- .
Konferencja ,Cztowiek 4.0. Empatia. Nauka. Technologia 2019 skiw Olsz Gdansk
tynie
Urzad
Konferencja ,Podsumowanie wdrazania w 2019 r. Grudzien Marszatkow- Gdarksk
RPO WiM 2014-2020, 3 grudnia 2019 r.” 2019 ski w Olsz-
tynie
Urzad
. . ) , ) , | Grudzien Marszatkow- ,
Konferencja ,Podpisywanie uméw z RPO WiM 2014-2020 2019 skiw Olsz- Gdansk
tynie
o : Listopad Urzad Miasta .
Audyt Oswiaty dla Gminy Ustka 5019 Ustka Gdansk
Audyt Oswiaty, badanie warunkéw zycia i strategia oswiaty | Grudzien Urzad Miasta Gdarisk
dla Gminy Kartuzy 2019 Kartuzy
Opracowanie raportu monitoringowego o stanie realizacji | Czerwiec Powiat Ra- Kielce
Strategii Rozwoju Powiatu Radomszczanskiego 2020 2019 domszczanski
Listopad Gmina
Analiza projektow arkuszy organizacyjnych szkét w Gminie | 2019 Miedziana Kielce
Miedziana Géra na rok szkolny 2019/2020 — Grudzien ,
Gora
2019
Powiat
Kompleksowe opracowanie dokumentu pn.: ,Strategia Czerwiec 5212:2::;2 Krakéw
Rozwoju Powiatu Limanowskiego na lata 2019 — 2025” 2019 )
Powiatowe
w Limanowej
Powiat
Kompleksowe opracowanie dokumentu pn.: ,Strategia Czerwiec Elgz:g::;z Krakéw
Rozwoju Powiatu Limanowskiego na lata 2019 — 2025” 2019 )
Powiatowe
w Limanowej
Gmina Chrza-
Opracowanie raportu monitoringowego po 1 roku realiza- ) néw (Gminny
. - ) ; . Czerwiec i .
cji Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych 2019 Osrodek Krakéw
w Gminie Chrzandw na lata 2018-2023 Pomocy
Spotecznej)
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Pazdziernik

Audyt oSwiaty dla gminy Skata 2019 Gmina Skata Krakow
o . ) Grudzien Gmina .
Audyt oswiaty dla Gminy Skawina 2019 Skawina Krakow
Ustugi zwigzane ze wsparciem w ramach Centrum Wspét-
pracy z Organizacjami Pozarzagdowymi na rzecz organizacji
poz‘arzqdowych dma’raja‘cyc.h pa terenie Qmmy S.kawma. Grudzien Gmina )
majace na celu wzmocnienie ich potencjatu, zwiekszenie ) Krakow
A o P 2019 Skawina
zakresu mozliwosci uzyskania Srodkéw finansowych na pla-
nowane dziatania/inicjatywy oraz poprawe efektywnosci
dziatan organizacji i jakos¢ ich pracy
. L . ) Grudzien Gmina Czarny )
Opracowanie audytu oswiaty — Gmina Czarny Dunajec 2019 Dunajec Krakow
ZblerarTle i obrébka danych statystycznych o.rlaz‘mformacp Dawid Hoinkis
strategicznych nt. 4 nowoutworzonych ukrainskich gromad | Marzec ,
) Doradztwo Krakow
(Dzvynyanska, Lanchynska, Pyadytska i Tlumatska) oraz 2019 ) )
) ) i Szkolenia
opracowanie analiz SWOT
Zbieranie i obrébka danych statystycznych oraz informacji CRA Wojciech
strategicznych (w sferze gospodarczej, spotecznej, eko- Lut Odzimek
logiczno-przestrzennej i administracyjnej) nt. czterech Y Consulting Krakow
S . 2019
nowoutworzonych ukrainskich gmin (gromady: Szewczen- Research
kowe, Stanistaw) oraz opracowanie analiz SWOT Analysis
Opracowanie i wydruk ankiet (1000 egz.) badania warun- ) Dawid Hoinkis
P , A R Maj .
kow zycia i jakosci ustug publicznych dot. ukrainskich jed- 019 Doradztwo Krakow
nostek terytorialnych: Pyadytska OTG i Tlumatska OTG i Szkolenia
Opracowanie tabel sprawozdawczych na potrzeby realiza-
cji wizyt momto'rujz':lcych i pr'z'ygotow'apla.raportow do- ' Dawid Hoinkis
tyczacych wdrazania strategii w ukrainskich jednostkach Czerwiec .
) ) ) Doradztwo Krakéw
terytorialnych: Askania Nova, Baykovetska, Kochubeivska, | 2019 i Sskolenia
Muzykivska, Mykulynetska (Kohorta Pierwsza),
Chaplinskaya, Halytsynivska, Prysyvaska (Kohorta Druga)
O"pra'cowame'tabe'l sprawozdawczych n.a potrzeb{y realiza- CRA Wojciech
cji wizyt monitorujgcych i przygotowania raportow doty- Odzimek
czacych wdrazania strategii w ukrainskich jednostkach Czerwiec Consultin Krakéw
terytorialnych: Husyatyn, Zavodske, Verkhnia, Peche- 2019 Researchg
nizhyn (Kohorta Pierwsza), Nizhny Verbizh, Zoloty Potik )
Analysis
(Kohorta Druga)
Opracowanie szczegdtowych plandw dziatan dla strategii L Dawid Hoinkis
) o S Sierpien .
rozwoju ukrainskich gromad: Lanczynskiej OTG 5019 Doradztwo Krakéw
i Dzwyniackiej OTG i Szkolenia
) . ) ) . . CRA Wojciech
Zbieranie danych i opracowanie raportéw diagnostycznych Odzimglimec
poprzedzajgcych tworzenie strategii rozwoju w ukraidskich | Pazdziernik . .
: ) Consulting Krakéw
jednostkach terytorialnych: Tawryczanka, Szewczenkowe, | 2019
. . . Research
Stanistaw, Velyki Kopani )
Analysis
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Opolskie
Centrum
. Rozwoju
Czerwiec .
2019 Gospodarki
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego | ~ Grudzien (jednostka Opole
Urzedu Mar-
2019 .
szatkowskiego
Wojewddztwa
Opolskiego)
Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty w Gminie Luty Gmina ,
ke L Rzeszow
Harasiuki 2019 Harasiuki
Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty w Gminie Kwiecien Gmina ,
Lo L Rzeszow
Rozwienica 2019 Rozwienica
Analiza arkuszy organizacyjnych szkét publicznych Gminy Kwiecien Gmina Rzes76W
Rozwienica na rok szkolny 2019/2020 2019 Rozwienica
Analiza finansowo-organizacyjna oswiaty Czerwiec Gmina )
. L L Rzeszow
w Gminie Jasieniec 2019 Jasieniec
Doradztwo w dziedzinie mozliwosci wdrazania prodemo- Kwiecien CRG Robert Szczecin
kratycznych projektow na obszarze bytego ZSRR 2019 Zarkowski
. . B Maj UMiG _
Raport o stanie Gminy Goleniéw za 2018 rok 5019 Golenidw Szczecin
. . Czerwiec CRG Robert )
Obstuga realizacyjna ustug w ramach programu DOBRE 2019 Jarkowski Szczecin
) ) Sierpien CRG Robert )
Obstuga realizacyjna ustug w ramach programu DOBRE 5019 arkowski Szczecin
Kwiecien
Opracowanie analizy finansowo-organizacyjnej sieci szkét | 2019 Gmina
. . . . . . L Warszawa
i placéwek o$wiatowych w Gminie Jasieniec — Czerwiec | Jasieniec
2019
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Adam Kowalewski
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PLANOWANIA
PRZESTREZENNECO
IPOZIOMIE LOKALNYM

——
Michat Ciesielski
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W potowie 2019 roku w ramach Fundacji Roz-
woju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego wyodrebniono Centrum Ekspertyzy
Lokalnej (CEL), ktére oprdcz realizacji projek-
téw badawczych zorientowanych na tematy
zwigzane z demokracjg lokalng i samorzgdno-
$cig przygotowuje we wspdtpracy z eksper-
tami z réznych dziedzin publikacje ,, ANALIZY
CELowe” oraz ,,Opinie i Komentarze FRDL".

ANALIZY CELowe stuzg identyfikacji i diagno-
zie najwazniejszych problemdw, z jakimi bo-
rykaja sie samorzgdowcy oraz spotecznosci
lokalne. Kluczowe znaczenie majg tu reko-
mendacje stuzgce rozwigzywaniu analizowa-
nych problemdw zaréwno bezposrednio — na
poziomie lokalnym, jak tez na poziomie sys-
temowym, m. in. za pomocg odpowiednich
ustaw czy rozporzadzen.

W 2019 roku opublikowano na stronie in-
ternetowej www.frdl.org.pl trzy analizy.
W pierwszej ANALIZIE CELowej pt. ,,Gospo-
darka przestrzenna — Kryzys, Zrddta, Straty,
Drogi, Wyjscia” dr Adam Kowalewski szero-
ko komentuje skutki chaosu przestrzennego
w wymiarze gospodarczym, srodowiskowym
i spotecznym. Analizuje przyczyny braku po-
wodzenia inicjatyw kolejnych rzaddéw, ktoére
deklarowaty wole naprawy systemu gospoda-
rowania przestrzennego, oraz pokazuje, z jaki-
mi barierami muszg mierzy¢ sie reformatorzy.
Wskazuje m.in. kilka $rodowisk zawodowo-
gospodarczych zywotnie zainteresowanych
w utrzymaniu status quo. Wymienia me-
chanizmy, ktére obecnie zachecajg wojtow
i burmistrzow do podejmowania indywidual-
nych decyzji o warunkach zabudowy, zamiast
tworzenia miejscowych plandéw zagospoda-
rowania przestrzennego. Autor zaznacza, ze
faktyczna naprawa systemu planowania prze-
strzennego moze sie udac tylko przy silnym
poparciu spotecznym, a to ostatnie wymaga
szerokiej kampanii informacyjnej.



W kolejnej ANALIZIE CELowej (2/2019) pt. , Alternatywne planowanie przestrzenne. Po-
zaustawowe procesy i narzedzia planowania przestrzennego na poziomie lokalnym” Mi-
chat Ciesielski przedstawia liczne narzedzia, ktére mogg przyczyni¢ sie do tatwiejszego,
bardziej partycypacyjnego i czesto takze szybszego sporzadzania dobrej jakosci lokal-
nych dokumentéw planistycznych. Ich stosowanie wymaga od wtadz samorzgdowych
elastycznego podejscia, korzystania z dodatkowych instrumentdw, ktore nie sg obecnie
ujete w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ani w ustawie rewi-
talizacyjnej czy krajobrazowej, ani tez w ustawie o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju. Te narzedzia to m.in. dodatkowe konsultacje spoteczne, dziatania samorzadu na
lokalnym rynku nieruchomosci, ,masterplany”, uwzglednianie wymiaru przestrzennego
w strategiach rozwoju czy politykach sektorowych np. w polityce mieszkaniowej czy
komunikacyjnej. Wsparciem proceséw plastycznych mogg by¢ nawet dziatania marke-
tingowe czy promocyjne, co obrazujg przyktady z polskich i zagranicznych samorzgdow.

Trzecia ANALIZA CELowa (3/2019) pt.
,Z duzej chmury maty deszcz — efek-
ty wdrozenia instytucji raportu o stanie
gminy na poziomie lokalnym” prezentuje
wyniki badania probki raportow o stanie
gminy wylosowanej z uwzglednieniem
wszystkich rodzajow gmin. Wyniki bada-
nia oraz opracowane na ich podstawie
whnioski i rekomendacje ogniskujg sie wo-
két problemu ,wzmocnienia udziat oby-
wateli w funkcjonowaniu i kontrolowa-
niu organdw publicznych”. Takie wtasnie
zwiekszenie udziatu mieszkancow w funk-
cjonowaniu samorzadu terytorialnego
byto deklarowanym przez ustawodawce

Talla Beriboraiion

Staeimir Hatecs. celem wdrozonego wtasnie po raz pierw-
szy obowigzku sporzgdzania raportéow
PRENIRE A o) .nn)} o stanie gminy. Wyniki badania pokazujg,

ze w pierwszym roku funkcjonowania ra-

portéw cel ich wprowadzenia nie zostat

w satysfakcjonujgcym stopniu osiggniety.
Chociaz raporty sg tatwo dostepne w internecie, to mieszkancy tylko w matej czesci
gmin uczestniczyli w debacie na ich temat. Takze dostepnosc¢ relacji z sesji rad gmin,
podczas ktorych odbywaty sie debaty nad raportami, jest niska: relacje sg trudne do
znalezienia i nie jest tatwo z nich korzystaé. Oprocz udziatu mieszkancow, dostepno-
$ci raportow oraz relacji z debat na ich temat przenalizowano takze, na ile przystepna
byta forma raportéw m.in. poziom trudnosci stosowanego w nich jezyka, obszernosé czy
atrakcyjnos¢ graficzna.
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OPINIE | KOMENTARZE FRDL sg krotkimi, opiniotwérczymi tekstami eksperckimi doty-
czacymi biezgcych wydarzen, istotnych dla Srodowiska samorzagdowego. Nie stronig od
wyrazania subiektywnych ocen i prezentowane sg w krotkiej, publicystycznej formie.

Pierwszy komentarz pt. ,Czy kolejna zmiana ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach usprawni funkcjonowanie gminnych systemow gospodarki odpadami komu-
nalnymi?” dotyczyt nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.
Jego autor, prawnik Maciej Kietbus (redaktor naczelny ,Prawa dla samorzadu”), zauwa-
za, ze ta nowelizacja moze przynies¢ skutki odwrotne od zaktadanych: zmniejszenie
szczelnosci systemu i wzrost kosztéw jego funkcjonowania przektadajacy sie na wyzsze
optaty za gospodarowanie odpadami. To wazny gtos w dyskusji o jakosci stanowionego
obecnie w Polsce prawa, pokazujgcy fasadowa role Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu
Terytorialnego w wypracowywaniu aktéw prawnych dotyczgcych samorzgdow.

Drugi tekst z cyklu, zatytutowany ,,Obroni¢ samorzadnosc¢”, skupiat sie na trudnej sytu-
acji samorzadnosci i rozwazaniach, jak w obecnej sytuacji mozna te sytuacje zmienié.
Autor, Stawomir Natecz, przekonywat, ze o tym, czy samorzadnosc¢ uda sie zachowac
zdecyduje w duzym stopniu aktywna postawa obywateli w dniu wybordow parlamentar-
nych oraz praca nad wtgczeniem w odpowiedzialng samorzgdnosc¢ jak najszerszej grupy
mieszkancow, organizacji i przedsiebiorcéw wspodtpracujgcych dla dobra lokalnej spo-
tecznosci jest kluczowa. Wazne jest takze zapewnienie edukacji samorzgdowej — szcze-
gélnie dla uczniéw szkdt, ktdre prowadzi samorzad.
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Trzeci tekst wchodzagcy w sktad cyklu ,Opinie i Komentarze FRDL” pt.: , W strone nowego
partnerstwa JST-NGO” zostat napisany wspdlnie przez ,samorzgdowca” i ,pozarzgdow-
ca”. Ich zdaniem rozwdj partnerstwa JST-NGO jest tym bardziej potrzebny, im trudniej-
sza jest sytuacja samorzaddw i organizacji pozarzgdowych wywotana niedoborem $rod-
kow, nagonka medialng i ograniczeniami naktadanymi przez wtadze centralne. Autorzy,
Piotr Drygata i Piotr Fraczak, zwracajg uwage na nowg dynamike relacji JST-NGO sym-
bolicznie rozpoczetg w czerwcu 2019 roku podpisaniem ,,Deklaracji partnerstwa samo-
rzadu i organizacji spotecznych”. Odpowiada ona na potrzebe pogtebienia partnerskiej
i wieloaspektowej wspdtpracy, zwiekszenia wptywu obywateli, lepszych polityk i ustug
samorzadowych, a w rezultacie takze wzmocnienia pozycji samorzaddw i organizacji
w spotecznosciach lokalnych.

Czwarty tekst pt. ,Sitg samorzadu jestesmy my — obywatele!” dotyczyt obchodzonego
w nadchodzgcym 2020 roku jubileuszu 30 lat polskiej samorzgdnosci. W ramach cyklu
Komentarze FRDL zostat zaprezentowany artykut autorstwa Prezesa Zarzgdu FRDL — Ce-
zarego Trutkowskiego na temat obecnego stanu samorzgdow w kontekscie nadchodza-
cego jubileuszu. Artykut ukazat sie w albumie ,30 LAT SAMORZADU TERYTORIALNEGO”
wydanym przez Magazyn Gospodarczy — Fakty.

W ramach dziatalnosci Centrum Ekspertyzy Lokalnej (CEL) opublikowano réwniez ra-
port z badan zatytutowany: ,Zarzadzanie finansami lokalnymi w opiniach skarbnikéw
jednostek samorzadu terytorialnego”, ktéry zostat opracowany przez dr hab. Agniesz-
ke Kopanskg z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego na zlecenie
FRDL. Raport ten analizuje wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdod skarbnikdw gmin,
miast i powiatéw w Polsce. Na ankiete, ktéra dotyczyta szeregu kwestii zwigzanych
z problemami, z jakimi mierzg sie w swojej pracy skarbnicy, odpowiedziato ponad 40%
przedstawicieli tych samorzaddw. Po raz pierwszy udato sie zebraé na tak szeroka skale
informacje od osdéb, ktére z racji swoich obowigzkéw majg najwiekszg wiedze o finan-
sach jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce. Zgodnie z opinig ankietowanych rola
skarbnika w praktyce polskich samorzgdow daleko odbiega od tego, co bezposrednio
wynika z przepiséw prawa. Ankietowani skarbnicy zwracali uwage na takie tematy jak:
niewystarczajgca stabilnos¢ zatrudnienia skarbnikéw — a co za tym idzie — i stabilnos¢
finansowa samorzadow, sztywnos¢ wydatkéw wynikajgca przede wszystkim z regulacji
prawnych, problem rosngcych kosztéw utrzymania infrastruktury, depopulacja gmin, fi-
nansowanie o$wiaty czy zwiekszenie udziatéw w podatkach centralnych.
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Rozdziat VIl / Dziatalno$¢ misyjna Fundacja

W 2019 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego przepro-

wadzita szereg dziatan bezposrednio zwigzanych z realizacjg misji, okre$lonej w Strategii

FRDL 2016+. Sktadaty sie na to:

e dziatania na rzecz zwiekszenia sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania admini-
stracji samorzgdowej;

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej;

e wzmacnianie poczucia sprawstwa wsrod obywateli;

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce;

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Wyzej wymienione dziatania prowadzone sg na poziomie ogdlnokrajowym przez Biuro
Zarzadu, a na poziomie regionalnym przez osrodki FRDL.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, oprécz organizowania

wtasnych wydarzen, partneruje i wspomaga réwniez inicjatywy innych podmiotéw zwia-
zane z szeroko pojeta dziatalnoscig na rzecz demokracji lokalne;.
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Fundacja zaangazowata sie jako partner w obchody 30-lecia Polskiej Demokracji 4 czerw-
ca 2019 roku organizowane przez Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku. Uroczy-
stosci zwigzane z 30. rocznicg pierwszych czesciowo wolnych wyboréw rozpoczety sie
od oficjalnego ztozenia wiencow pod Pomnikiem Polegtych Stoczniowcow 1970. Pod-
czas uroczystosci Deklaracje Wolnosci i Solidarnosci podpisali m.in. prezydent Gdan-
ska Aleksandra Dulkiewicz, byli prezydenci Polski Lech Watesa, Aleksander Kwasniewski
i Bronistaw Komorowski, przewodniczgcy Rady Europejskiej Donald Tusk oraz samorzg-
dowcy i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych z catego kraju. FRDL reprezentowali
m.in. prezes zarzgdu FRDL Cezary Trutkowski i przewodniczgcy Rady Fundatoréw Jerzy
Stepien. Fundacja dotaczyta réwniez do Inicjatywy ,30. Rok Wolnosci”. Inicjatywa byta
otwartg platformg dziatania dla wszystkich — obywatelek i obywateli, organizacji poza-
rzgdowych, szkdt, instytucji, gmin oraz firm — ktdérzy chcieli uczcié rocznice 30-lecia ob-
rad Okraggtego Stotu i wybordow 4 czerwca. W czasie licznych wydarzen, spotkan, debat,
wystaw rozmawiano o wartosciach lezgcych u podtoza transformacji, takich jak: wol-
nos$¢, demokracja, solidarnos¢, praworzgdnosé, sprawiedliwosc, samorzgdnosé, otwar-
tos¢, tolerancja, inkluzywnosé oraz rozwo;.



Z|NNOVATION
IN POLITICS
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego byta partnerem Il edycji
konkursu Innowacje w Polityce (ang. ,Innovation in Politics Awards”). Wyrdznienia te
przyznawane sg co roku przez Instytut Innowacji w Polityce z siedzibg gtéwng w Wiedniu
oraz partnerow projektu. W konkursie moga brac udziat politycy lub przedstawiciele ini-
cjatyw politycznych odpowiadajgcy za projekty, ktore w sposdb innowacyjny rozwigzuja
konkretne problemy spotecznosci Europejczykow. Politycy nominowani do nagrody s3
oceniani za swoje osiggniecia niezaleznie od tego, z jakg partig polityczng sg zwigzani
oraz na jakim szczeblu administracyjnym lub samorzagdowym dziatajg. Zwyciezcy, czyli
osiem 0so0b w osmiu kategoriach, sg wybierani przez jury sktadajgce sie z ponad 1000
obywateli z 47 krajéw Rady Europy. Coroczne nagrody Innowacje w Polityce stuzg wy-
roznieniu najbardziej odwaznych i kreatywnych projektow politycznych w Europie.

ZABIERZ
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Fundacja brata réwniez udziat jako partner w dwdch kampaniach profrekwencyjnych:

,Wybierz lepiej” (przed wyborami do parlamentu Europejskiego 6 maja 2019 roku) oraz
,Zabierz gtos, bo go stracisz” (przed wyborami do sejmu i senatu RP 13 pazdziernika
2019 roku). Obie kampanie zorganizowata Fundacja im. Stefana Batorego. Oprécz FRDL
inicjatywy wsparty licznie organizacje pozarzagdowe, m.in. Front Europejski, Fundacja
Geremka, Fundacja: Projekt Polska, Fundacja im. Roberta Schumana, Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych , Stocznia”, Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych,
Zwigzek Miast Polskich.
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Przedstawiciele FRDL zasiadali rowniez w kapitutach ogélnopolskich i regionalnych kon-
kurséw i rankingdw. Prezes Zarzadu FRDL Cezary Trutkowski oraz Przewodniczacy Rady
Fundatorow FRDL Jerzy Stepien po raz kolejny zostali poproszeni o cztonkostwo w kapi-
tule ,Rankingu Samorzaddw 2019” dziennika Rzeczpospolita. W czasie tego corocznego
wydarzenia nagradzane sg miasta i gminy, ktore zdaniem Kapituty wyrdzniajg sie pod
wzgledem trwatego i zrownowazonego rozwoju. Uroczysta gala i rozdanie nagrdod odby-
to sie 30 wrzeénia 2019 roku w Muzeum Zyddéw Polskich POLIN w Warszawie.
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Dziatania misyjne osrodkéw regionalnych FRDL.
Wybrane przyktady.

W 2019 roku Osrodek Regionalny w Krakowie —
FRDL MISTIA byt partnerem V Europejskiego Kon-
gresu Samorzadow (8—9 kwietnia 2019 r.), ktéry
kazdego roku gromadzi w Krakowie prawie 2,5 tys.
gosci z catej Europy. tacznie odbyto sie ponad 100
wydarzen merytorycznych — prezentacji, warszta-
téw, paneli dyskusyjnych podzielonych na dziesiec¢
Sciezek tematycznych. FRDL MISTIA byt gospoda-
rzem warsztatu adresowanego do sekretarzy jed-
nostek samorzadu terytorialnego, poswieconego
skargom, wnioskom i petycjom w praktyce orga-
now samorzadu.

FRDL MISTIA byt rowniez partnerem jubileuszowe-
go V Matopolskiego Kongresu Kobiet (15 czerwca
2019 r.) — najwiekszego w wojewddztwie matopol-
skim, apolitycznego i niekomercyjnego wydarze-
nia spoteczno-kulturalnego, ktére kazdego roku



przycigga ponad 1000 uczestniczek i uczestnikow z catej Polski Potudniowej. Jednym
z zaproszonych gosci byt dr Cezary Trutkowski, prezes zarzadu FRDL, ktory méwit o roli
kobiet w samorzadach i podkreslat szczegdlng potrzebe obecnosci kobiet na stanowi-
skach przywddczych w polskich samorzadach.

FRDL MISTIA, wraz z Krajowg Izbg Radcéw Prawnych, Wydziatem Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym w Warszawie,
Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym w Krakowie, byt wspétorganizatorem oraz part-
nerem |l Kongresu Mediacji i Il Dnia Mediacji Administracyjnej, ktére odbyty sie w dniach
11-12 wrzesnia 2019 roku. Kongres Mediacji ma na celu stworzenie miedzynarodowej
platformy wymiany doswiadczen w zakresie promowania stosowania mediacji przy roz-
wigzywaniu sporéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w ktérych
jedng ze stron jest organ administracji publiczne;.

FRDL MISTIA byt réwniez partnerem Swiato-
wego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Mato-
polsce w dniach 18—24 listopada 2019 roku.

CTPr R T

SWIATOWY Byta to 10. edycja tego wydarzenia, a jej ha-
::ﬁﬁ'::;umcmsc. s;’rem przewodnim byt ,Biznes bez barier”.
w Matopolsce Swiatowy Tydzierl Przedsiebiorczosci w Ma-
18-24.11.2019

topolsce to czesé globalnej inicjatywy, ktéra
juz od 12 lat taczy rownolegle lokalne spo-
tecznosci ponad 170 krajéw. Koordynatorem
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci byt
Wojewddzki Urzad Marszatkowski.

g W muorciwa o=

Ponadto podczas Gali EKOTRENDY, ktéra od-
byta sie 5 czerwca 2019 roku w Krakowie,
E koTrend FRDL MISTIA zostat wyrdzniony nagrodg Eko-
y Janosik — Zielona Wstega Polski 2019, przy-

KRAKOW znawang w kategorii ,Samorzad”, za wspie-

ranie inicjatyw pozarzagdowych, realizacje

szkolen i edukacji oraz inicjowanie rozwigzan
wsrdd matopolskich samorzagdowcow.

Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego FRDL, wraz z Zaktadem Socjologii, Ro-
dziny i Problemoéw Spotecznych Uniwersytetu Rzeszowskiego (organizator gtéwny), MOPS
w Rzeszowie, MOPS w Debicy, PCPR w Rzeszowie, Komendg Wojewddzky Policji w Rze-
szowie, wspotorganizowat dwudniowg konferencje naukowg z okazji V Ogdélnopolskiego
Tygodnia Pracy Socjalnej. Konferencja odbyta sie w dniach 10—-11 kwietnia 2019 roku, a jej
tematem byty ,Dziatania interdyscyplinarne na rzecz dziecka i rodziny w obszarze pomocy
spotecznej”. Jednym z prelegentéw pierwszego dnia konferencji byta koordynatorka Pod-
karpackiego Forum Pomocy Spotecznej, dziatajgcego przy POST FRDL, ktérej wystgpienie
dotyczyto funkcjonowania tego Forum jako przyktadu dziatan na rzecz ksztatcenia i inte-
gracji kadr pomocy spotecznej.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Regionalny Osrodek w Lublinie byta partnerem
merytorycznym VIII Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej w dniach 23-24 wrzesnia
2019 roku. Konferencja to miejsce spotkan ponad tysigca praktykow wspodtpracy rozwo-
jowejitransgranicznej, stanowigca platforme dialogu Srodowisk nauki, kultury, edukacji,
wtadz samorzadowych i panstwowych, tworcow i decydentdw z naszej czesci Europy.
Tego rodzaju platforma wspomaga realizacje partnerskich przedsiewzie¢ i projektow
z dostepnych zrddet finansowania zewnetrznego. FRDL Lublin byta odpowiedzialna za
realizacje kilku paneli, do ktdrych zaprosita partneréw i prelegentéw z Austrii, Biatorusi,
Finlandii, Gruzji, Niemiec, Szwajcarii, Ukrainy oraz Polski:
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e Proces decentralizacji w Ukrainie — stan obecny, wsparcie miedzynarodowe, per-
spektywy na przysztos¢, inspiracja dla innych krajéw Partnerstwa Wschodniego”
w linii Demokracja lokalna,

e U wiosetiza sterem — kobiety w polskiej polityce zagranicznej” w linii Partnerstwa
regionalne,

e ,Rola znaczenie medidow lokalnych dla wzmocnienia proceséw demokratyzacji”
w linii Otwarta Europa,

e Edukacja wtaczajgca a wielokulturowos$¢ — wyzwania dla systemow edukacji krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej” w linii Nauka i edukacja.

Wydarzeniem towarzyszgcym VIII Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej byta debata
,Europejska Polityka Wschodnia — mit czy konieczno$¢?” z cyklu Progresywna Polity-
ka Wschodnia, ktérego organizatorami/partnerami byli New Eastern Europe, Fundacja
Aleksandra Kwasniewskiego ,Amicus Europea”, Friedrich-Ebert-Stiftung oraz Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Przedmiotem dyskusji byta re-
fleksja nad obecnym ksztattem europejskiej polityki sgsiedztwa, wyzwaniami, jakie ona
niesie (réwniez spowodowanymi wewnetrznymi problemami Europy) oraz nad tym, ja-
kiej przysztosci mozemy sie spodziewacé w dziataniach Unii Europejskiej na terenie Euro-
py Wschodniej. W dyskusji dla ponad 100 uczestnikow Kongresu udziat wzieli: dr tukasz
Jasina (Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych — PISM), Dovile Sukyte (Ryty Europos
studijy centras / Eastern Europe Studies Centre), Inga Naslund (Olof Palme International
Center) i dr Reinhard Krumm (FES Mittel- und Osteuropa). Moderatorka dyskusji byta dr
Iwona Reichardt z New Eastern Europe.

W ramach 57. Biegu Westerplatte Osrodek Regionalny w Gdansku zorganizowat spe-
cjalng kategorie dla pracownikdw samorzgdowych i radnych pod nazwg ,Samorzadowa
dziesigtka”. W biegu wzieto udziat okoto 100 pracownikéw JST i radnych z catej Pol-
ski, a nagrody rozdano w trzech kategoriach: najszybszego pracownika samorzgdowego
w kategorii kobiet i mezczyzn oraz najszybszego samorzadu terytorialnego. Bieg We-
sterplatte jest najstarszg imprezg biegowg w Polsce i ma na celu uczczenie pamieci wy-
darzen Wrzes$nia 1939.
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Konferencja podsumowujjca wdrazanie
RPO WiM 2014-2020 w 2019 roku

Olsztyn, 3 grudnia 2019 r.

i pundusse Rescoipoits 427
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W 2019 roku Osrodek Regionalny w Gdansku zorganizowat na zlecenie Urzedu Mar-
szatkowskiego w Olsztynie dwie konferencje prasowe , Podpisywanie umoéw z RPO WiM
2014-2020" (30 maja 2019 i 18 grudnia 2019) oraz dwie inne konferencje, w ktorych
uczestniczyto do 200 osdb:

¢ Konferencja , Cztowiek 4.0. Empatia. Nauka. Technologia” — 29 wrzeénia 2019 (kon-
ferencja poswiecona byta kompetencjom przysztosci i nowoczesnej edukacji w kon-
tekscie czwartej rewolucji przemystowej, robotyzacji, humanoizacji oraz zmian
spotecznych)

¢ Konferencja , Konferencja podsumowujgca wdrazanie w 2019 roku Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2012—
2020” — 3 grudnia 2019 roku.
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2019 roku warsztaty dla ucznidéw Spotecznej Szkoty Podstawowe;j
w Dobrzewinie Karczemkach pt. ,Kreatywna innowacyjnos¢ z po-
Zréb to sam , N P - Y y,J P
- czuciem humoru”. Warsztaty miaty na celu promowanie kreatyw-
Kulturalny Instruktak 4 e e e . s . -y .y
Obywatelsk - NGO nosci i innowacyjnosci wsréd uczniow.

o i} ( Ponadto Osrodek Regionalny w Gdarsku zorganizowat w styczniu

Osrodek Regionalny FRDL w Gdansku wspart Stowarzyszenie Sta-

cja Murandéw w projekcie pt. ,NGO zréb to sam”. Projekt obejmo-
wat organizacje dziesieciu webinariow, ktorych celem byto przedstawienie wybranych
aspektow dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych na konkretnym, realnie
istniejgcym przyktadzie — stowarzyszeniu Stacja Murandw. Projekt skierowany byt do
odbiorcow z catej Polski, pragngcych uzyskaé szczegdétowe wskazowki, jak realizowaé
pomysty pozwalajgce zmieni¢ swiat na lepsze, zwtaszcza ten w naszej najblizszej okolicy.
Projekt ,NGO — zréb to sam” jest finansowany przez Narodowy Instytut Wolnosci — Cen-
trum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkdw Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020.

Osrodek Regionalny FRDL w Opolu (OCDL FRDL) zostat partnerem regionalnego Dnia Se-
niora ,,Mtodos$¢ przychodzi z wiekiem”, w ramach ktérego odbywajg sie liczne warsztaty,
pokazy, porady dietetyka i rehabilitanta, badania profilaktyczne, wystepy artystyczne
i wiele innych atrakcji. W wydarzeniu, ktére odbyto sie 3 pazdziernika 2019 roku w Cen-
trum Wystawienniczo-Kongresowym w Opolu, wzieto udziat blisko 800 Senioréw z cate-
go wojewddztwa opolskiego.



Sprawozdanie finansowe

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w roku

2019 (stan na 31 grudnia 2019 r.)

(metoda posrednia)

Wyszczegdlnienie

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
sporzadzony za okres 01.01.2019 —31.12.2019 .

Stan za rok

PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

o

. Zysk (strata) netto 855 796,38 347 479,41

. Korekty razem -4 508 560,81 6 364 252,55
1. Amortyzacja 223 036,07 199 529,93
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 140 364,87 -40 041,25
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 270 055,17 -5007,19
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -328 287,36 -51 873,24
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, -14 807,56 248 279,92
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -4 798 922,00 6 013 364,38
10. Inne korekty 0,00 0,00

l Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci -3652 764,43 6711 731,96

operacyjnej (I+l1)
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy 200 000,00 0,00

Wydatki 251 575,97 94 822,42

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 251 575,97 94 822,42
oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

) w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00

—nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00

-
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 200 000,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach: 200 000,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 200 000,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
—inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
]
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— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -51 575,97 -94 822,42
inwestycyjnej (I-11)

C PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy -140 364,87 40 041,25
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)

i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat

do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe -140 364,87 40 041,25
Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki 0,00 0,00

z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu

finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

(1-11) -140 364,87 40 041,25
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM

(A.11+/-B.11+/-C.11) -3 844 705,27 6 656 950,79
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

PIENIEZNYCH, W TYM: -3844 705,27 6 656 950,79
—zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu 0,00 0,00
réznic kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 11985 533,74 5328 582,95

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), 8 140 828,47 11985 533,74
W TYM:
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 9 573,97 9 573,97
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Adresy osrodkow regionalnych FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum
ul. Choroszczanska 31, 15-732 Biatystok

tel.: 85732 17 88

fax: 8573294 84

frdl-pc@frdl.bialystok.pl

www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ
Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL
ul. Unii Lubelskiej 4C,

85-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 321 18 90,
523211892
info@bydgoszcz-frdl.pl
www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Gdansku
Targ Drzewny 3/7,

80-886 Gdansk

tel.: 58 308 47 72,

fax: 58 550 32 39

biuro@gdansk.frdl.pl

www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzagdu Terytorialnego im. Waleriana Panki
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

ul. Moniuszki 7,

40-005 Katowice

tel./fax: 32 253 84 09, 32 206 98 43

biuro@okst.pl

www.okst.pl


http://www.frdl.bialystok.pl
mailto:info@bydgoszcz-frdl.pl
mailto:biuro@gdansk.frdl.pl
mailto:biuro@okst.pl

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum FRDL

ul. Sienkiewicza 78, 25-501 Kielce
tel.: 4134300 38,41 3447762
fax: 41 243 62 63
centrum@frdl.kielce.pl
www.frdl.kielce.pl

KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzgadu Terytorialnego
i Administracji

ul. Florianska 31, | pietro, 31-019 Krakow

tel./fax: 12 633 51 54

mistia@mistia.org.pl

www.mistia.org.pl

LUBLIN

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Regionalny Osrodek w Lublinie
ul. 1-go Maja 13/4, 20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70

fax: 81 534 84 65

info@frdl.lublin.pl

www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi
ul. Jaracza 74,

90-242 t6dz

tel.: 42 307 32 38,

fax: 42 288 12 86

biuro@frdl-lodz.pl

www.frdl-lodz.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51 Il p.,

45-018 Opole

tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25

biuro@opole.frdl.pl

www.opole.frdl.pl
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RZESZOW

FRDL — Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszow

tel./fax: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl

www.frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Kolumba 86, 70-035 Szczecin

tel.: 725 302 316

fax: 91 487 85 22

centrum@frdl.szczecin.pl

www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
ul. Zurawia 43 IV p., 00-680 Warszawa

tel.: 223519312

tel./fax: 22 35193 10

biuro@frdl.mazowsze.pl

www.frdl.mazowsze.pl

WROCLAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego

im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Pitsudskiego 43, 50-032 Wroctaw

tel.: 71 372 41 21,

fax: 71 344 26 90

biuro@okst.pl

www.okst.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze
al. Niepodlegtosci 16/9 65-048 Zielona Géra

tel.: 68 453 22 09,

fax: 68 419 90 97

sekretariat@frdl.org

www.zg.frdl.pl
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