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Rok 2007 przyniós∏ Fundacji jej pe∏noletnioÊç. Min´∏o ju˝ 18 lat od podpisania aktu za∏o˝ycielskiego. Jest
to dla nas wielka radoÊç i powód do satysfakcji. Dzi´ki ogromnemu zaanga˝owaniu wielu ludzi Fundacja
wkracza w swój wiek doros∏y jako organizacja silna i dojrza∏a. W ciàgu tych 18 lat przesz∏a wiele trudnych
chwil i pokona∏a wiele trudnoÊci, zwiàzanych ze zmianami warunków, w jakich dzia∏a∏y organizacje obywa-
telskie. W latach 90. ogromna pomoc zagraniczna umo˝liwia∏a powstanie licznych organizacji pozarzàdowych.
Jednak okres tej pomocy zakoƒczy∏ si´ i musia∏y si´ one dostosowaç do nowych warunków wolnego rynku.
Wiele nie potrafi∏o temu sprostaç. Jestem wi´c szcz´Êliwy, ˝e FRDL wykaza∏a swà zdolnoÊç do samodziel-
nego istnienia i rozwoju, chocia˝ dzia∏alnoÊç rozpoczyna∏a bez ˝adnego kapita∏u, a opiera∏a si´ jedynie na
zaanga˝owaniu wielu ludzi, którzy chcieli wspieraç rozwój demokracji w Polsce.

Ka˝dego roku zakres dzia∏alnoÊci Fundacji si´ rozszerza i ka˝dego roku wykszta∏cajà si´ nowe jej formy.
Rozwijajà si´ bowiem samorzàdy w Polsce i rosnà kwalifikacje osób z nimi zwiàzanych. Powstajà nowe pro-
blemy do pokonania. Rok 2007 by∏ pod tym wzgl´dem obfity. Silna konfrontacja polityczna, która doprowa-
dzi∏a do nowych wyborów, mia∏a wp∏yw na polaryzacj´ spo∏eczeƒstwa, a w efekcie tak˝e na funkcjonowanie
w∏adz lokalnych. Spór o model paƒstwa i jego rol´, chocia˝ cz´sto nieuÊwiadamiany i nieeksponowany, do-
prowadzi∏ do silnej polaryzacji spo∏ecznej. W ÊwiadomoÊci spo∏ecznej nie zosta∏a jednoznacznie rozstrzy-
gni´ta kwestia, czy paƒstwo ma okreÊlaç cele rozwoju i wzorce zachowaƒ obywateli w sposób autorytarny,
czy te˝ ma byç organizacjà s∏u˝àcà realizacji tego, czego obywatele sobie ˝yczà. A przecie˝ od tego zale˝y
miejsce i rola samorzàdów. W paƒstwie autorytarnym nie ma na nie miejsca. Ludzie nie mogà rzàdziç si´
sami, jeÊli im si´ to ogranicza w imi´ zasady, ˝e tylko liderzy polityczni i urz´dnicy z centrali wiedzà, czego
ludziom potrzeba. Bez zaufania, ˝e spo∏ecznoÊci lokalne sà zdolne do decydowania o swoich lokalnych
sprawach, b´dziemy wracaç do scentralizowanego ustroju rodem z PRL, który ju˝ raz wykaza∏ si´ brakiem
zdolnoÊci do rozwoju.

Miejsce i rola samorzàdów w ustroju Polski wymagajà powa˝nej debaty. Konieczne jest zidentyfikowanie
barier hamujàcych rozwój i efektywnoÊç samorzàdnoÊci. Konieczne jest okreÊlenie tego, co i jak trzeba
zmieniç. Ârodowisko zgrupowane wokó∏ FRDL jest Êwiadome tych problemów i doÊç jasno widzimy drogi
naprawy. Mamy nadziej´, ˝e gremia polityczne podejmà wkrótce niezb´dne decyzje, w których realizacji
b´dziemy mogli uczestniczyç.

Obok problemów ogólnokrajowych coraz cz´Êciej wyst´pujà sprawy o charakterze regionalnym, które wy-
magajà specyficznych, ale szybkich i zdecydowanych dzia∏aƒ. Przyk∏adem mogà s∏u˝yç obszary wzd∏u˝
Odry i Nysy, gdzie w zwiàzku z integracjà europejskà, wolnà wymianà towarów i us∏ug, przystàpieniem na-
szego kraju do porozumienia z Schengen i zanikajàcymi ograniczeniami rynku pracy – wyst´pujà nowe
i bardzo z∏o˝one wyzwania, którym muszà sprostaç w∏adze lokalne. Wójtowie, burmistrzowie i starostowie
czujà si´ cz´sto bezradni wobec skomplikowanych spraw, jakie przysz∏o im rozwiàzywaç. Stàd inicjatywa
Polsko-Niemieckiego Kongresu Samorzàdowego, który po raz pierwszy zorganizowa∏o nasze Centrum
w Jeleniej Górze. Jego sukces zaowocowa∏ postulatem corocznego powtarzania tego typu spotkaƒ. W∏adze
lokalne nie mogà byç pozostawiane same sobie wobec trudnych problemów, które mogà wp∏ywaç na rozwój
ca∏ego kraju.

Istnieje porzekad∏o, ˝e „ma∏e dzieci – to ma∏e k∏opoty, a du˝e dzieci – du˝e k∏opoty”. A wi´c „pe∏noletnioÊç”
FRDL i zbli˝ajàca si´ „pe∏noletnioÊç” samorzàdnoÊci nie oznaczajà, ˝e ub´dzie problemów do rozwiàzania.
Odwrotnie, ich waga b´dzie ros∏a, w miar´ jak roÊnie rola samorzàdów w naszym kraju. Ale od tego, w jaki
sposób b´dziemy je rozwiàzywaç, zale˝eç b´dzie nasza przysz∏oÊç. Chcemy, aby nasza Fundacja nadal
aktywnie i skutecznie uczestniczy∏a w tym dziele. To jest misja, którà chcemy wype∏niaç.

Prof. Jerzy Regulski
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W¸ADZE FRDL

Rada Fundatorów
Jerzy Regulski prezes FRDL, by∏y senator, pierwszy pe∏nomocnik rzàdu ds. reformy samorzàdu

terytorialnego w III RP, by∏y ambasador RP przy Radzie Europy

Jerzy St´pieƒ by∏y senator, by∏y prezes Trybuna∏u Konstytucyjnego

Iwo Byczewski by∏y wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP przy Unii Europejskiej
i w Królestwie Belgii

Andrzej Celiƒski pose∏ na Sejm RP

Adam Kowalewski przewodniczàcy Krajowego Sekretariatu „Habitat”, przewodniczàcy G∏ównej
Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; by∏y ambasador RP w Kenii i przy orga-
nizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Joanna Regulska profesor Rutgers University (USA)

Czes∏awa Rudzka-Lorentz dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwy˝szej Izby Kontroli

Rada Nadzorcza
Adam Kowalewski przewodniczàcy 

Jan Król wiceprezes 

Jerzy CieÊlik 

El˝bieta Hibner

Micha∏ Kulesza 

Adam Puza 

Joanna Star´ga-Piasek

Ma∏gorzata Anna Szewczyk przewodniczàca Kolegium Dyrektorów FRDL

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 1 czerwca 2006 roku do 31 maja 2009 roku.

Zarzàd
Barbara Imio∏czyk prezes Zarzàdu 

Hanna Szczeblewska wiceprezes Zarzàdu

Irena Peszko cz∏onkini Zarzàdu

Funkcje doradcze pe∏ni Kolegium Dyrektorów OÊrodków Regionalnych FRDL.
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CZYM JEST 
FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwi´kszà organizacjà pozarzàdowà wspomagajàcà samorzàdy
terytorialne w Polsce. Powsta∏a we wrzeÊniu 1989 roku. Misjà FRDL jest szerzenie idei samorzàdnoÊci oby-
watelskiej, rozumianej jako podstawowa forma demokracji. Fundacja to sieç 16 regionalnych oÊrodków, Biuro
Fundacji w Warszawie oraz Polski Instytut Demokracji Lokalnej, a tak˝e ÊciÊle z nimi wspó∏pracujàce cztery wy˝sze
szko∏y administracji publicznej, za∏o˝one przez FRDL.

Adresatami dzia∏aƒ Fundacji sà samorzàdy terytorialne, administracja publiczna, organizacje pozarzàdowe,
przedsi´biorcy, przedstawiciele oÊwiaty itp. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach
wa˝nych dla samorzàdów terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie aktywizacji obywatelskiej.
Przygotowuje i realizuje projekty w Polsce i za granicà, szczególnie w krajach b´dàcych w okresie transfor-
macji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera g∏os w debatach publicznych, organizuje bran˝owe fora
pracowników administracji samorzàdowej.

FRDL podejmuje równie˝ prace studialne i opracowywanie raportów opiniotwórczych, aby wp∏ywaç na kierunki
rozwoju samorzàdnoÊci i przyczyniaç si´ do usuwania barier jà hamujàcych. Dzia∏alnoÊç FRDL finansowana
jest z krajowych i zagranicznych Êrodków publicznych, w tym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
a tak˝e funduszy prywatnych organizacji. 

Za swojà dzia∏alnoÊç Fundacja zosta∏a wyró˝niona: UN Habitat Scroll of Honour w 1995 roku, Nagrodà G∏ównà
Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagrodà Honorowà Forum Ekonomicznego w Krynicy
za dzia∏alnoÊç na rzecz porozumienia w Europie Ârodkowo-Wschodniej w 2004 roku. 

W 2008 roku projekt FRDL „So∏tyski i liderki wiejskie – kobiety zarzàdzajà polskà wsià” (w ramach SPO RZL)
zosta∏ laureatem II edycji konkursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego „Dobre praktyki EFS 2008” pod has∏em
„Najlepsza inwestycja w cz∏owieka 2008”.
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PODSUMOWANIE DZIA¸A¡ 
W ROKU 2007

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w swoich dzia∏aniach w roku 2007 opiera∏a si´ na strategii progra-
mowej na lata 2003-2008, wypracowanej wspólnie przez przedstawicieli ca∏ej organizacji i zaktualizowanej
w roku 2006. Zgodnie z za∏o˝eniami dzia∏ania prowadzone by∏y w czterech obszarach:

1. rozwój samorzàdnoÊci terytorialnej i administracji publicznej;
2. rozwój spo∏eczeƒstwa obywatelskiego;
3. lokalny rozwój spo∏eczno-ekonomiczny;
4. rozwój demokracji w krajach dokonujàcych transformacji ustrojowej.

Fundacja jest najwi´kszà organizacjà pozarzàdowà, która dzia∏a na rzecz rozwoju samorzàdnoÊci terytorialnej,
kszta∏ci przedstawicieli administracji publicznej oraz w∏adz lokalnych i s∏u˝y im doradztwem, a tak˝e wspiera
rozwój sektora organizacji pozarzàdowych i spo∏ecznoÊci lokalne. Zna specyfik´ funkcjonowania tych Êrodowisk
i dlatego cz´sto podejmuje dzia∏ania stymulujàce wspó∏prac´ pomi´dzy administracjà publicznà a trzecim
sektorem. Dobrym tego przyk∏adem w roku 2007 by∏a kontynuacja realizacji dwóch projektów ogólnopolskich:
Programu „Przejrzysta Polska”, majàcego na celu promowanie dobrych praktyk przejrzystoÊci w funkcjo-
nowaniu administracji lokalnej, oraz projektu „Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciw-
dzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”, który inicjowa∏ powstawanie koalicji spo∏ecznych dla budowania
gminnych programów rozwiàzywania problemu zwiàzanego z tym uzale˝nieniem.

Podobnie jak w latach ubieg∏ych, w roku 2007 FRDL prowadzi∏a dzia∏alnoÊç szkoleniowà, doradczo-konsultingowà,
realizowa∏a projekty, inicjowa∏a powstawanie forów bran˝owych i organizowa∏a ich prac´, prowadzi∏a kon-
ferencje, seminaria, konkursy oraz dzia∏alnoÊç badawczà i wydawniczà. Tradycyjnie g∏ównà form´ dzia∏alnoÊci
Fundacji stanowi∏y szkolenia, które odbywa∏y si´ w ramach sta∏ej oferty szkoleniowej, zleceƒ, by∏y formà
pracy forów i elementem realizowanych projektów. Pod tym wzgl´dem by∏ to rok rekordowy, bowiem sieç
oÊrodków regionalnych Fundacji zorganizowa∏a 5399 wydarzeƒ szkoleniowych (szkolenia, warsztaty, semi-
naria i spotkania forów), w których wzi´∏o udzia∏ 89 547 osób. Stanowi∏o to znaczny wzrost w porównaniu
z rokiem 2006, zarówno pod wzgl´dem liczby wydarzeƒ (o 42%), jak i ich uczestników (o 24%). 

Do koƒca 2007 roku, czyli przez 18 lat pracy Fundacji, w zorganizowanych przez nià wydarzeniach szko-
leniowych wzi´∏o udzia∏ ogó∏em 904 578 osób.
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Rys. 1. Liczba uczestników wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych latach



W grudniu 2007 roku FRDL przyj´∏a Kodeks Dobrych Praktyk Polskiej Izby Firm Szkoleniowych, której jest
cz∏onkiem–za∏o˝ycielem jako jedyna organizacja pozarzàdowa. 

Us∏ugi doradcze i konsultacyjne stanowià drugà wa˝nà form´ dzia∏alnoÊci Fundacji, ÊciÊle powiàzanà ze szko-
leniowà. Poprzez ofert´ szkoleniowà i inne inicjatywy (np. konkursy) FRDL stymuluje proces ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji i wiedzy przez przedstawicieli w∏adz lokalnych i administracji publicznej, Êrodowisk
obywatelskich oraz przedsi´biorców, z drugiej zaÊ strony stara si´ ich merytorycznie wspomagaç przy plano-
waniu i podejmowaniu strategicznych decyzji. W roku 2007 specjaliÊci Fundacji opracowali ponad 50 doku-
mentów. Doradztwo dotyczy∏o ró˝nych obszarów, cz´sto stanowi∏o bardzo istotny komponent projektów szko-
leniowych. W roku 2007 przy FRDL funkcjonowa∏y cztery Regionalne OÊrodki Europejskiego Funduszu Spo-
∏ecznego (RO EFS) przy oÊrodkach w Bia∏ymstoku, Olsztynie oraz na Mazowszu, w Siedlcach i Ciechanowie,
koordynowane przez Biuro Fundacji. Ich celem by∏o zwi´kszenie umiej´tnoÊci projektodawców EFS w przy-
gotowaniu, wdra˝aniu i zarzàdzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych. Trzy oÊrodki – bydgoski,
katowicki i krakowski – od kilku ju˝ lat wspierajà rozwój przedsi´biorczoÊci w swoich regionach w oparciu
o Certyfikaty Krajowego Systemu Us∏ug dla Ma∏ych i Ârednich Przedsi´biorstw. Rok 2007 by∏ kolejnym ju˝ rokiem
Êwiadczenia przez nie us∏ug doradczych poprzez Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Us∏ug Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi´biorczoÊci. 

Przy FRDL w Kielcach w latach 2002-2007 dzia∏a∏ Regionalny OÊrodek Programu „M∏odzie˝” Unii Europejskiej,
wspierajàcy kszta∏cenie pozaszkolne. W Opolu natomiast od 2005 roku funkcjonuje Punkt Informacyjny
Programu „M∏odzie˝ w Dzia∏aniu”. 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowa∏a w 2007 roku 116 projektów we wszystkich obszarach
swojej dzia∏alnoÊci (za∏àcznik nr 4 – lista realizowanych projektów). Podobnie jak w poprzednich latach, by∏y
to przede wszystkim projekty szkoleniowo-doradcze i informacyjne. Po raz pierwszy po d∏ugiej przerwie re-
alizowane te˝ by∏y projekty grantowe. W tym roku 50% projektów mia∏o na celu podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych i umiej´tnoÊci ró˝nych grup odbiorców, 15% – rozwój aktywnoÊci obywatelskiej, 11% stanowi∏y
projekty informacyjne, a 10% – zwiàzane z przekazywaniem polskich doÊwiadczeƒ przemian ustrojowych
krajom, które obecnie przechodzà transformacj´. Przeprowadzenie i obs∏uga konkursów grantowych by∏y
natomiast g∏ównymi elementami projektów Ministerstwa Edukacji Narodowej o wspólnej nazwie „Szko∏a
Równych Szans”, realizowanych przez Fundacj´ w czterech województwach: lubelskim, lubuskim, mazowieckim
i zachodniopomorskim. FRDL przeprowadzi∏a konkursy na granty dla szkó∏, umo˝liwiajàce im organizacj´
dodatkowych programów zaj´ç. Fundacja realizowa∏a ponadto projekty b´dàce wyrazem integracji i wspó∏-
pracy wewnàtrzunijnej.  

Ârodki na realizacj´ projektów by∏y pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach. Fundacja prowadzi∏a
te˝ projekty na zlecenie. Od chwili przystàpienia Polski do Unii Europejskiej wi´kszoÊç projektów finanso-
wana by∏a z funduszy strukturalnych. W 2007 roku stanowi∏y one 77% realizowanych projektów. Fundacja
uzyska∏a te˝ dotacje rzàdowe – krajowe i zagraniczne – oraz granty od organizacji pozarzàdowych. 

WÊród projektów Fundacji w roku 2007 mo˝na wyró˝niç ogólnopolskie, koordynowane przez Biuro Fundacji
w Warszawie oraz regionalne projekty oÊrodków. 61% projektów wówczas realizowanych by∏o kontynuacjà
dzia∏aƒ rozpocz´tych we wczeÊniejszych latach. W tym te˝ roku zakoƒczonych zosta∏o 68% projektów,
a pozosta∏e trwajà nadal. Du˝ym sukcesem by∏a nominacja projektu „So∏tyski i liderki wiejskie – kobiety za-
rzàdzajà polskà wsià” (w ramach SPO RZL), zakoƒczonego w marcu 2008 roku, na laureata II edycji kon-
kursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego „Dobre praktyki EFS 2008” pod has∏em: „Najlepsza inwestycja
w cz∏owieka 2008”. Szczególnie wa˝nà i stale rozwijajàcà si´ formà kszta∏cenia ustawicznego przedstawi-
cieli samorzàdów oferowanà przez FRDL stanowià fora lokalnych specjalistów samorzàdowych. S∏u˝à one
integracji Êrodowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu
wykonywanego zawodu i zajmowanego stanowiska. W roku 2007 powsta∏o 16 nowych forów, osiàgajàc ∏àcznà
liczb´ 80 (za∏àcznik nr 1 – lista forów dzia∏ajàcych w poszczególnych województwach). 

Fundacja organizuje na terenie ca∏ej Polski konferencje, debaty i seminaria. Cz´sto stanowià one jeden z elementów
realizowanych projektów. W roku 2007 odby∏o si´ 46 takich wydarzeƒ (za∏àcznik nr 2 – lista konferencji). 

Od po∏owy lat 90. Fundacja prowadzi intensywne dzia∏ania w krajach przechodzàcych transformacj´ ustrojowà
i gospodarczà, przekazujàc polskie doÊwiadczenia w zakresie tworzenia ustroju i funkcjonowania samorzàdu
terytorialnego, aktywnoÊci obywatelskiej, rozwoju spo∏eczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regio-
nalnym, a tak˝e przygotowania do funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej. W roku 2007 obj´∏y one
przede wszystkim Ukrain´, ale tak˝e Azerbejd˝an, Chorwacj´, Kazachstan, Serbi´ oraz Turcj´. Fundacja jest cz∏on-
kiem Grupy Zagranica, zrzeszajàcej polskie organizacje pozarzàdowe, które realizujà programy pomocowe
na rzecz innych krajów.
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W roku 2007 Fundacja prowadzi∏a dzia∏alnoÊç wydawniczà przede wszystkim zwiàzanà z publikacjà rapor-
tów, materia∏ów szkoleniowych i promocyjnych. Nak∏adem WSAP w Szczecinie, przy wspó∏finansowaniu
Biura FRDL, ukaza∏a si´ ksià˝ka prof. Jerzego Regulskiego Reformowanie paƒstwa. Moje doÊwiadczenia. 

FRDL stara∏a si´ szeroko upowszechniaç problematyk´ swoich dzia∏aƒ, tak na poziomie ogólnopolskim, regio-
nalnym, jak i lokalnym. Dzi´ki umowie o wspó∏pracy z „Gazetà Samorzàdu i Administracji”, która zosta∏a w tym
roku przed∏u˝ona, FRDL dysponuje w tym dwutygodniku sta∏à stronà informacyjnà. Media by∏y te˝ partnerami
Fundacji przy realizacji kilku projektów (np. „TV Biznes” i „Serwis Samorzàdowy PAP” – w projekcie infor-
macyjnym „Eurolinia+”, promujàcym wykorzystanie funduszy strukturalnych, lub „Gazeta So∏ecka” – przy
wczeÊniej wspomnianym projekcie „So∏tyski i liderki wiejskie”). Bardzo wa˝nà rol´ odgrywa∏y kontakty
i wspó∏praca z mediami przy realizacji poszczególnych projektów i organizowanych wydarzeƒ, co zaowo-
cowa∏o bardzo licznymi materia∏ami prasowymi, filmami i materia∏ami radiowymi. Fundacja utrzymywa∏a bliskà
wspó∏prac´ z Serwisem Samorzàdowym PAP, portalem organizacji pozarzàdowych www.ngo.pl, TVP3,
a tak˝e z innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacj´ by∏y obj´te patronatami medialnymi. 

W roku 2007 nastàpi∏y pozytywne zmiany w strukturze Fundacji. Przede wszystkim w Gdaƒsku znakomicie rozwinà∏
dzia∏alnoÊç reaktywowany jako samodzielna jednostka oÊrodek regionalny pod nazwà FRDL – Pomorskie
Centrum Samorzàdu Terytorialnego. Poprzednio funkcjonowa∏ on przejÊciowo (w latach 2002-2006) jako filia
FRDL – Ma∏opolskiego Instytutu Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Na poczàtku roku
warszawskie Biuro Fundacji zmieni∏o siedzib´. Obecnie Biuro prowadzi tak˝e bie˝àcà dzia∏alnoÊç szkole-
niowà w ramach Dzia∏u Szkoleƒ, Doradztwa, Konsultingu i Projektów na Mazowszu. Swojà dzia∏alnoÊç rozwija
te˝ Polski Instytut Demokracji Lokalnej, którego dyrektorem zosta∏a jesienià 2007 roku Barbara Imio∏czyk,
prezes Zarzàdu. W styczniu Zarzàd powo∏a∏ spoÊród pracowników jedenastoosobowy zespó∏ opiniodawczy,
a w paêdzierniku komórk´ ds. audytu wewn´trznego. Zosta∏ wprowadzony w ca∏ej sieci jednorodny system
okresowych ocen pracowników, opisu stanowisk pracy oraz rozpocz´to prace nad systemem motywacyjnym.
Bardzo wa˝nym dzia∏aniem dla rozwoju FRDL by∏o przeprowadzenie audytu instytucjonalnego, który wskaza∏
kierunki dalszego rozwoju organizacji. Przeprowadzi∏o go Towarzystwo Doradcze Ryszard Stocki, dzi´ki grantowi
instytucjonalnemu, przyznanemu przez Fundacj´ im. Stefana Batorego. W roku 2007 regularnie odbywa∏y
si´ spotkania Kolegium Dyrektorów OÊrodków Regionalnych FRDL, Forum Koordynatorów Szkoleƒ FRDL
i Forum Projektowe FRDL. Fundacja w swojej dzia∏alnoÊci opiera∏a si´ na Kodeksie Etycznym FRDL.

Trzy oÊrodki FRDL posiadajà Certyfikat ISO: Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy,
Ma∏opolski Instytut Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, OÊrodek Kszta∏cenia Samorzàdu
Terytorialnego im. Waleriana Paƒki w Katowicach.

Jesienià 2007 roku nastàpi∏y równie˝ zmiany w sk∏adzie Rady Nadzorczej Fundacji, zwiàzane z wyborami
parlamentarnymi. Dwoje jej cz∏onków zosta∏o bowiem powo∏anych do nowego rzàdu: Bogdan Zdrojewski objà∏
funkcj´ ministra kultury i dziedzictwa narodowego, a prof. Gra˝yna Prawelska-Skrzypek – wiceministra nauki
i szkolnictwa wy˝szego. Do grona Rady Nadzorczej zaproszenie przyjà∏ prof. Micha∏ Kulesza. Zmianie uleg∏ tak˝e
sk∏ad Zarzàdu FRDL, z którego odszed∏ jeden z jego cz∏onków – Jan Chrobak. Nastàpi∏y tak˝e zmiany na
stanowiskach dyrektorów trzech oÊrodków regionalnych FRDL: w Poznaniu, Wroc∏awiu oraz Zielonej Górze. 

W koƒcu 2007 roku zespó∏ Fundacji liczy∏ 260 pracowników etatowych. Du˝a ich cz´Êç ju˝ po raz dziewiàty
bra∏a udzia∏ w ogólnopolskim dorocznym spotkaniu zespo∏u FRDL, które tradycyjnie odby∏o si´ w koƒcu
wrzeÊnia. Tym razem gospodarzem by∏ oÊrodek bia∏ostocki, a zorganizowano je w Bia∏owie˝y. Szczególnie
uroczysty przebieg zjazdu zwiàzany by∏ z obchodami XV rocznicy powstania FRDL-Podlaskiego Centrum.
Spotkanie mia∏o charakter integracyjno-dyskusyjno-szkoleniowy.

Przez ostatnie dwa lata kadra FRDL korzysta∏a z wyjàtkowej mo˝liwoÊci podniesienia kompetencji i umie-
j´tnoÊci zawodowych w ramach „Akademii FRDL”. By∏ to projekt wspó∏finansowany ze Êrodków Europej-
skiego Funduszu Spo∏ecznego i realizowany pod nadzorem Ministerstwa Pracy i Polityki Spo∏ecznej. Sko-
rzysta∏a z niego blisko po∏owa pracowników Fundacji w ca∏ej Polsce – 107 osób. Uczestniczyli oni w stu-
diach podyplomowych (20 osób), kursach j´zyka angielskiego (44 osoby) i w czterech modu∏ach szkoleƒ
(trenerskim, doradczym, zarzàdzania i organizacji szkoleƒ oraz zarzàdzania projektami). 16 osób wzi´∏o te˝
udzia∏ w tzw. „Szkole Trenerów FRDL”, kszta∏càcej umiej´tnoÊci prowadzenia nauczania osób doros∏ych. 

Du˝à rol´ w funkcjonowaniu naszych biur odgrywajà wolontariusze i sta˝yÊci z kraju i z zagranicy. W 2007 roku
FRDL podpisa∏a umow´ z Collegium Civitas o sta∏ej wspó∏pracy w zakresie mi´dzynarodowych praktyk stu-
denckich.

Fundacja nale˝y do Ogólnopolskiego Forum Organizacji Pozarzàdowych (OFOP), którego jest jednym ze wspó∏-
twórców. Przedstawiciel FRDL jest cz∏onkiem Rady Dzia∏alnoÊci Po˝ytku Publicznego przy Ministrze Pracy
i Polityki Spo∏ecznej. W roku 2007 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zaleci∏o samorzàdom wojewódzkim
zastosowanie przy wyborze cz∏onków Podkomitetów Monitorujàcych Program Operacyjny Kapita∏ Ludzki,
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reprezentujàcych organizacje pozarzàdowe, procedur, które zosta∏y opracowane w ramach projektu „Part-
nerstwo dla III Sektora”, realizowanego przez FRDL w latach 2003-2006.

FRDL jest równie˝ cz∏onkiem-za∏o˝ycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Nale˝y m.in. do European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe – europejskiej sieci organizacji
prowadzàcych szkolenia dla w∏adz lokalnych i regionalnych – ENTO, a jej przedstawiciel od kilku kadencji
dzia∏a we w∏adzach tej organizacji.

Powo∏ane na poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych przez za∏o˝ycieli FRDL pomaturalne szko∏y administracji pu-
blicznej, przekszta∏cone potem w wy˝sze szko∏y (WSAP) w Bia∏ymstoku, Kielcach, ¸odzi i Szczecinie, po-
siadajà odr´bnà osobowoÊç prawnà, ale ÊciÊle wspó∏pracujà z Fundacjà i stanowià jej merytoryczne zaplecze.
W sumie mury WSAP opuÊci∏o ju˝ 12 089 absolwentów, przy czym w samym roku 2007 by∏o to 2137 osób.
Korzysta∏y one ze studiów stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych. W rankingu szkó∏ wy˝szych
dziennika „Rzeczpospolita” i tygodnika „Perspektywy”, przeprowadzonym na poczàtku 2008 roku, w kategorii
niepaƒstwowych wy˝szych uczelni licencjackich WSAP w Bia∏ymstoku zaj´∏a drugie miejsce, a WSAP w ¸odzi
– 12. W 2007 roku zosta∏o podj´te wspólne dzia∏anie uczelni i Fundacji, jakim by∏ cykl czterech seminariów
„Obserwatorium samorzàdowego”, poÊwi´conych sprawnoÊci dzia∏ania instytucji publicznych. 

W roku 2007 nastàpi∏a zmiana w strukturze WSAP w Bia∏ymstoku, zwiàzana z utworzeniem stanowiska pre-
zydenta tej uczelni, które obj´∏a prof. Barbara Kudrycka. Rektorem na jej miejsce zosta∏ mianowany prof.
Jerzy Kopania. Jednak w zwiàzku z obj´ciem przez prof. Kudryckà stanowiska ministra nauki i szkolnictwa
wy˝szego sprawowanie przez nià funkcji na uczelni jest obecnie czasowo zawieszone. 

W roku 2007 prof. Jerzy Regulski, wspó∏twórca FRDL i jej prezes, zosta∏ honorowym obywatelem gminy
Marklowice. Profesor otrzyma∏ tak˝e presti˝owà nagrod´ „Z∏otego Hipolita” dla Wybitnych OsobistoÊci Pracy
Organicznej, przyznawanà przez poznaƒskie Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego.
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Prof. Jerzy Regulski w czasie uroczystoÊci wr´czenia Honorowego Obywatelstwa Gminy
Marklowice, czerwiec 2007 roku.



ROZWÓJ SAMORZÑDNOÂCI TERYTORIALNEJ 
I ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Jeden z g∏ównych celów dzia∏aƒ Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej stanowi rozwój samorzàdnoÊci te-
rytorialnej i administracji publicznej. FRDL jest najwi´kszà polskà organizacjà kszta∏càcà i podnoszàcà kwa-
lifikacje zawodowe kadr administracji lokalnej. W roku 2007 cel ten realizowany by∏ poprzez:

• szkolenia, 
• seminaria i konferencje, 
• doradztwo i konsultacje, 
• inicjowanie i prowadzenie forów bran˝owych,
• realizacj´ specjalistycznych projektów,
• badania naukowe i analizy,
• inicjowanie debat spo∏ecznych,
• opracowanie i udost´pnianie informacji,
• konkursy promujàce podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzàdzania jednostkami.

OÊrodki Fundacji systematycznie (co miesiàc) rozsy∏ajà oferty swoich us∏ug do urz´dów administracji sa-
morzàdowej i innych sta∏ych klientów, a tak˝e upowszechniajà je poprzez swoje strony w Internecie (dost´pne
równie˝ poprzez www.frdl.org.pl).

Szkolenia 
Podobnie jak w latach ubieg∏ych, szkolenia w roku 2007 stanowi∏y podstawowà form´ dzia∏alnoÊci Fundacji.
W grudniu tego roku przyj´∏a ona Kodeks Dobrych Praktyk Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Od 2006 roku
Fundacja posiada wpis do rejestru instytucji szkoleniowych w Mazowieckim Wojewódzkim Urz´dzie Pracy. 

W ca∏ej sieci FRDL od 2003 roku obowiàzuje jednolity standard jakoÊci szkoleƒ. JakoÊç jest stale monito-
rowana, co gwarantuje bie˝àcà kontrol´ poziomu szkoleƒ, ich programów, metod przekazywania wiedzy,
jakoÊci materia∏ów, a tak˝e sposobu ich organizacji. Uzyskane oceny sà wykorzystywane do wzbogacania
oferty FRDL i podnoszenia jakoÊci us∏ug. Sta∏ej ocenie poddawani sà wyk∏adowcy i trenerzy.

Ka˝dy z 16 oÊrodków regionalnych FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywanà przez
ekspertów Fundacji w oparciu o badanie potrzeb w poszczególnych regionach, organizuje specjalistyczne
szkolenia na zamówienie, a tak˝e szkolenia b´dàce elementem realizowanych projektów. Szkolenia stanowià
te˝ jednà z wa˝niejszych form pracy forów bran˝owych pracowników samorzàdowych, dzia∏ajàcych przy
oÊrodkach. W sumie w roku 2007, jak ju˝ zosta∏o to przedstawione w cz´Êci Podsumowanie dzia∏aƒ w 2007
roku, Fundacja zorganizowa∏a 5399 wydarzeƒ szkoleniowych, w których wzi´∏o udzia∏ 89 547 osób. W tej
liczbie 33 892 osoby stanowili uczestnicy szkoleƒ przeprowadzonych w ramach oferty szkoleniowej oÊrodków
oraz szkoleƒ realizowanych na zlecenie By∏y to w sumie 1854 wydarzenia. Wykres (rys. 2) przedstawia liczb´
szkoleƒ i ich uczestników w podziale na regionalne oÊrodki FRDL. 
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Szkolenia dla pracowników socjalnych, Jelenia Góra, 2007 rok.



Rys. 2. Szkolenia przeprowadzone przez oÊrodki FRDL w ramach ich oferty i na zlecenie w 2007 roku

OÂRODEK                                                            Szkolenia

Liczba wydarzeƒ Liczba uczestników

Bia∏ystok 94 1204
Bydgoszcz 117 2316
Gdaƒsk 45 844
Jelenia Góra 113 2449
Katowice 172 2982
Kielce 143 2449
Kraków 151 2726
Lublin 75 1339
¸ódê 95 1711
Olsztyn 139 1616
Opole 153 2748
Poznaƒ 71 1155
Rzeszów 110 2658
Szczecin 158 3399
Warszawa 59 1686
Wroc∏aw 90 1481
Zielona Góra 69 1129
SUMA 1 854 33 892

ROZWÓJ SAMORZÑDNOÂCI TERYTORIALNEJ I ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

S
P

R
A

W
O

Z
D

A
N

I
E

 
R

O
C

Z
N

E
 

2
0

0
7

1010

Rys. 4. Liczba uczestników wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2007 roku
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Rys. 3. Liczba wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2007 roku



Rys. 5.

Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkoleƒ dla administracji samorzàdowej dotyczy∏a
ró˝norodnych aspektów ich dzia∏alnoÊci, ze szczególnym uwzgl´dnieniem problematyki z zakresu  zadaƒ w∏a-
snych i zleconych. Oto ich dziedziny:

• finanse, podatki, rachunkowoÊç;
• zarzàdzanie, planowanie;
• kodeks post´powania administracyjnego;
• gospodarka komunalna;
• gospodarka przestrzenna, nieruchomoÊci, prawo budowlane;
• mieszkalnictwo;
• komunikacja, drogi, mosty;
• dzia∏alnoÊç gospodarcza, przedsi´biorczoÊç;
• zamówienia publiczne, procedury przetargowe;
• funkcjonowanie organizacji pozarzàdowych i wspó∏praca z nimi, wolontariat;
• oÊwiata;
• kultura;
• polityka spo∏eczna;
• funkcjonowanie urz´du, organizacja pracy w urz´dzie, kompetencje przedstawicieli jednostek, etyka;
• jawnoÊç informacji, ochrona danych, informacje niejawne;
• ochrona Êrodowiska i zwierzàt;
• prawo pracy i BHP;
• Unia Europejska, fundusze strukturalne;
• inne.

Szkolenia adresowane by∏y do radnych, urz´dników administracji (równie˝ pracujàcych w jednostkach or-
ganizacyjnych samorzàdów terytorialnych), a tak˝e do kadry kierowniczej gmin i powiatów, w tym wójtów,
starostów, burmistrzów i prezydentów miast. 

Dowodem uznania wysokiej jakoÊci szkoleƒ organizowanych przez Fundacj´ by∏o zlecenie przez Urzàd
S∏u˝by Cywilnej, a potem Kancelari´ Prezesa Rady Ministrów (KPRM) przeprowadzenia w latach 2005-2007
trzech kolejnych projektów szkoleniowych, których celem by∏o podniesienie kwalifikacji urz´dników admi-
nistracji paƒstwowej wy˝szego i Êredniego szczebla. W szkoleniach, pod nazwà „Szkolenia generalne dla
cz∏onków korpusu s∏u˝by cywilnej”, wzi´∏o w ca∏ej Polsce udzia∏ w sumie 13 200 osób. Realizowane one by∏y
w ramach Dzia∏ania 2.4 Wzmocnienie zdolnoÊci administracyjnych Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwój Zasobów Ludzkich, wspó∏finansowanego z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. W latach 2006-
2007 szkolenia te realizowano w ramach dwóch projektów. W trakcie pierwszego z nich (pod nazwà „Szkolenia
generalne i specjalistyczne dla cz∏onków korpusu s∏u˝by cywilnej”) w 350 szkoleniach na cztery tematy
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ogólne i siedem tematów specjalistycznych wzi´∏o udzia∏ 7000 urz´dników administracji publicznej. W drugim
(pod nazwà „Szkolenia generalne i specjalistyczne – wy˝szy i Êredni szczebel zarzàdzania”) w ramach 150
szkoleƒ na osiem tematów ogólnych i siedem tematów specjalistycznych podnosi∏o kwalifikacje 3000
urz´dników administracji publicznej, zajmujàcych stanowiska wy˝sze, Êrednie, samodzielne i koordynujàce. 

Doradztwo i konsultacje dla samorzàdów terytorialnych 
Doradztwo i konsulting Êwiadczony w roku 2007 samorzàdom terytorialnym dotyczy∏ bardzo wielu aspektów
ich dzia∏alnoÊci i przybiera∏ ró˝ne formy: konsultacji, poradnictwa oraz opracowania dokumentów i ekspertyz.
Konsulting stanowi∏ te˝ zasadniczy element kilku kluczowych projektów, m.in. trwajàcego ju˝ od 2004 roku
Programu „Przejrzysta Polska” oraz projektu „Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciw-
dzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”. Skoncentrowany by∏ tam g∏ównie na wzmacnianiu mechanizmów
wspó∏pracy pomi´dzy administracjà samorzàdowà i wspólnotami lokalnymi. Wi´cej o tych projektach w rozdziale
Rozwój spo∏eczeƒstwa obywatelskiego.

Nale˝y podkreÊliç, ˝e w 2007 roku dzia∏alnoÊç konsultingowa Fundacji dla samorzàdów w dziedzinie pozy-
skiwania Êrodków UE prowadzona by∏a przede wszystkim poprzez cztery Regionalne OÊrodki EFS w Bia∏ym-
stoku, Olsztynie, Ciechanowie i Siedlcach. 

WÊród ponad 50 dokumentów, przygotowanych w 2007 roku dla administracji terytorialnych przez specja-
listów FRDL, po raz pierwszy najwi´kszà grup´ stanowi∏y strategie rozwiàzywania problemów spo∏ecznych.
Ponadto by∏y to strategie rozwoju lokalnego, studia wykonalnoÊci inwestycji i inne opracowania. Ich szersza
prezentacja znajduje si´ w rozdziale Lokalny rozwój spo∏eczno-gospodarczy.

Urz´dy samorzàdowe zamawia∏y te˝ specjalistyczne opracowania dotyczàce rozwoju samych urz´dów np.
„Podnoszenie kompetencji kadry samorzàdowej w Gminie Miejskiej G∏ogów – przygotowanie programu
szkoleniowego dla potrzeb Urz´du Miejskiego w G∏ogowie” (oÊrodek we Wroc∏awiu), przygotowanie systemu
ocen kwalifikacyjnych pracowników samorzàdowych Urz´du Miasta Gdaƒska i Urz´du Marsza∏kowskiego
Województwa Pomorskiego (oÊrodek w Gdaƒsku). 

WÊród badaƒ zleconych oÊrodkom Fundacji na uwag´ zas∏uguje przeprowadzone przez MISTiA w Krakowie,
a rozpocz´te ju˝ w poprzednim roku „Badanie stanu i potrzeb kultury oraz przeprowadzenie analizy SWOT
kultury w Gdyni”.  

Dzia∏alnoÊç projektowa 
W 2007 roku 33 spoÊród 116 projektów zrealizowanych przez Fundacj´ (czyli 28%) mia∏o na celu przede
wszystkim podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiej´tnoÊci pracowników administracji publicznej i podleg∏ych
jej s∏u˝b (w tym roku dotyczy∏y g∏ównie pomocy spo∏ecznej) oraz rozwój jej wspó∏pracy z organizacjami poza-
rzàdowymi. Lista wszystkich projektów znajduje si´ w za∏àczniku nr 4, a szczegó∏owe ich omówienie dost´pne
jest na stronach internetowych realizujàcych je oÊrodków (www.frdl.org.pl). 

Fora samorzàdowe
Fora samorzàdowe stanowià jednà z najwa˝niejszych form kszta∏cenia ustawicznego kadr administracji pu-
blicznej, stosowanych od wielu lat przez FRDL. S∏u˝à integracji Êrodowisk zawodowych, ich wzajemnemu
wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu, piastowanego stanowiska,
a tak˝e stwarzajà najlepsze mo˝liwoÊci konsultacji i wymiany doÊwiadczeƒ.  

Rok 2007 by∏ szczególny dla dzia∏alnoÊci fundacyjnych forów. Powsta∏o 16 nowych, a najstarsze, Forum Se-
kretarzy Samorzàdów Polski Po∏udniowej, Êwi´towa∏o jubileusz 15-lecia. Rok zamknà∏ si´ liczbà 80 funkcjo-
nujàcych forów. Liczba ta stale wzrasta, bowiem ciàgle podejmowane sà inicjatywy utworzenia kolejnych.
W 9 województwach sukcesem zakoƒczy∏a si´ próba powo∏ania sieci forów interdyscyplinarnych, grupujàcych
osoby zaanga˝owane w przeciwdzia∏anie uzale˝nieniom. Stanowià one form´ d∏ugofalowego wsparcia dla
lokalnych koalicji powsta∏ych w czasie realizacji projektu „Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci
w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”. Ogólnopolski charakter ma powo∏ane przy Biurze
Fundacji Forum „Przejrzysta Polska” (zwiàzane z projektem o tej samej nazwie, opisanym w rozdziale Rozwój
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spo∏eczeƒstwa obywatelskiego), grupujàce jednostki samorzàdowe najbardziej zaawansowane we wdra˝aniu
zasad „przejrzystoÊci” dzia∏ania urz´dów. Praktycznie przy wszystkich oÊrodkach funkcjonujà fora sekretarzy,
skarbników i fora urz´dników europejskich (FUE). 

Zdecydowana wi´kszoÊç forów opiera si´ na sta∏ych cz∏onkach, którzy wybierajà zarzàd forum i sami de-
cydujà o kierunkach jego aktywnoÊci. Cz∏onkowie p∏acà sta∏e sk∏adki na pokrycie kosztów dzia∏ania forum.
Tylko nieliczne z nich majà charakter otwarty, a uczestniczàcy w nich urz´dnicy nie sk∏adajà deklaracji
cz∏onkowskich, lecz ka˝dorazowo zg∏aszajà swój udzia∏ w spotkaniach i szkoleniach. Liczb´ cz∏onków forów
dzia∏ajàcych przy FRDL mo˝na zatem podaç jedynie w przybli˝eniu: wynosi ona oko∏o 3 tysi´cy osób.

W roku 2007 Fundacja w ca∏ej Polsce przeprowadzi∏a w ramach forów 353 szkoleƒ i spotkaƒ dla 12 948 osób.
Cz´sto by∏y to sesje wyjazdowe, trwajàce co najmniej dwa dni. 

W tej kategorii liderem by∏ nadal oÊrodek w Krakowie, który regularnie przeprowadza spotkania cz∏onków
13 forów, zamykajàc 2007 rok 143 spotkaniami. Nast´pny pod tym wzgl´dem by∏ oÊrodek gdaƒski z oÊmioma
forami, które spotka∏y si´ 55 razy.

Rys. 6. Liczba spotkaƒ i szkoleƒ dla cz∏onków forów zorganizowanych w oÊrodkach FRDL w 2007 roku

OÂRODEK                                                    Fora
Liczba wydarzeƒ Liczba uczestników

Bia∏ystok 14 233

Bydgoszcz 6 99

Gdaƒsk 55 2093

Jelenia Góra 12 266

Katowice 13 397

Kielce 7 178

Kraków 143 6895

Lublin 2 85

¸ódê 19 502

Olsztyn 16 344

Opole 11 257

Poznaƒ 5 84

Rzeszów 5 108

Szczecin 11 218

Warszawa 12 671

Wroc∏aw 8 146

Zielona Góra 14 372

SUMA 353 12 948

Kolejny ju˝ raz oÊrodki w Jeleniej Górze, Zielonej Górze, Szczecinie i Opolu zorganizowa∏y w 2007 roku
wspólne sesje wyjazdowe dla cz∏onków forów sekretarzy i skarbników ze swoich regionów. Sprzyja∏o to wy-
mianie doÊwiadczeƒ i integracji ca∏ego Êrodowiska samorzàdowego tych regionów. 

Du˝ym sukcesem by∏o nawiàzanie przez Âwi´tokrzyskie Forum Sekretarzy wspó∏pracy z amerykaƒskim
Stowarzyszeniem Mened˝erów Miast (US City Management Association), uwieƒczone podpisaniem poro-
zumienia partnerskiego. Odby∏a si´ wizyta studyjna polskich sekretarzy w Stanach Zjednoczonych oraz
mi´dzynarodowa konferencja w Kielcach: „Dzia∏alnoÊç inwestycyjna oraz przejrzystoÊç ˝ycia publicznego
w amerykaƒskim samorzàdzie”.
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XV-lecie Forum Sekretarzy Polski Po∏udniowej, Kraków, listopad 2007 roku.



Wspó∏praca samorzàdowa wewnàtrz Unii Europejskiej
W roku 2007 Fundacja tradycyjnie wspiera∏a rozwój samorzàdowej wspó∏pracy przygranicznej i integracji
w ramach Unii Europejskiej. Szczególnie wa˝nym wydarzeniem by∏a organizacja przez oÊrodek w Jeleniej
Górze Polsko-Niemieckiego Kongresu Samorzàdów Lokalnych pt. „Polityka Rzàdu RP, Niemiec oraz Unii
Europejskiej i jej wp∏yw na kszta∏towanie polsko-niemieckiej wspó∏pracy przygranicznej” pod honorowym
patronatem marsza∏ków województw dolnoÊlàskiego, zachodniopomorskiego i lubuskiego. Kongres uznany
zosta∏ przez uczestników za bardzo potrzebny i konieczny element wzajemnej wspó∏pracy sàsiedzkiej i ma
staç si´ wydarzeniem cyklicznym. Przygotowany zosta∏ we wspó∏pracy z Fundacjà Konrada Adenauera,
przy wsparciu finansowym Fundacji Wspó∏pracy Polsko-Niemieckiej oraz firmy Siemens.
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Inauguracja Forum Przewodniczàcych Rad Gmin
i Powiatów Pomorza,

Gdaƒsk, 2007 rok.

Spotkanie Forum Pomocy Spo∏ecznej, 
Gdaƒsk, 2007 rok.

Profesorowie 
W∏adys∏aw Bartoszewski 

i Jerzy Regulski 
podczas 

I Polsko-Niemieckiego
Kongresu Samorzàdów

Lokalnych, 
Jelenia Góra, 

listopad 2007 roku.



OÊrodek w Kielcach kontynuowa∏ natomiast (jako koordynator) realizacj´ mi´dzynarodowego projektu
(w latach 2006-2007) pt. „Samorzàdni Obywatele w Zjednoczonej Europie”, dotyczàcego problematyki samo-
rzàdnoÊci i budowy spo∏eczeƒstwa obywatelskiego w poszerzajàcej si´ Unii Europejskiej. Uczestniczy∏y w nim
dwie organizacje z W∏och: Europa Formazione i Youth Europe Service oraz The Trade Union of Teachers Edu-
cational and Scientific Services z Turcji. Przeprowadzono lokalnà diagnoz´ sytuacji w regionach partner-
skich, zorganizowano seminaria i wyk∏ady skierowane do spo∏ecznoÊci lokalnych, przygotowano opraco-
wania eksperckie na temat obywatelstwa europejskiego. Odby∏a si´ tak˝e wymiana pracowników projektu
i grup s∏uchaczy, oraz zawiàzano partnerstwa lokalne i nawiàzano wspó∏prac´ pomi´dzy regionami krajów
partnerskich. Stworzono internetowà stron´ projektu (www.autonomouscitizens.eu). Projekt zakoƒczy∏ si´
w lipcu w 2007 roku konferencjà podsumowujàcà w Kielcach. Finansowany by∏ w ramach programu Wspól-
noty Europejskiej Sokrates Grundtvig 2 – Projekty partnerskie dotyczàce kszta∏cenia doros∏ych. 

Konferencje, debaty, opinie, badania   
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2007 zorganizowa∏a na terenie ca∏ej Polski 46 konferencji,
debat i seminariów, z których wi´kszoÊç adresowana by∏a do przedstawicieli administracji samorzàdowej.
Niektóre z tych wydarzeƒ inicjowa∏y debat´ publicznà lub wpisywa∏y si´ do niej, inne stanowi∏y wa˝ny element
promocji realizowanych projektów. Lista wydarzeƒ znajduje si´ w za∏àczniku nr 2.

We wspó∏pracy z Wy˝szymi Szko∏ami Administracji Publicznej Fundacja podj´∏a w roku 2007 kilka inicjatyw
badawczych i opiniotwórczych. Odby∏y si´ cztery spotkania „Obserwatorium samorzàdowego”, poÊwi´cone
sprawnoÊci dzia∏ania instytucji publicznych. W grudniu WSAP w Kielcach z zarzàdem FRDL rozpocz´∏y ba-
dania pilota˝owe, majàce na celu identyfikacj´ problemów zwiàzanych z pozyskiwaniem funduszy unijnych
przez samorzàdy gminne. Wspó∏dzia∏ajàc z kilkoma oÊrodkami regionalnymi, przeprowadzono wywiady
z przedstawicielami gmin, poruszajàce ró˝ne zagadnienia zwiàzane z historià korzystania z funduszy przed-
akcesyjnych oraz funduszy z okresu finansowania 2004-2006, a tak˝e planów i dzia∏aƒ zwiàzanych z per-
spektywà finansowania 2007-2013. W wyniku przeprowadzonych badaƒ uda∏o si´ ustaliç najcz´stsze stra-
tegie przyjmowane przez gminy w procesie pozyskiwania funduszy oraz najpowa˝niejsze bariery, jakie
utrudniajà te procesy w skali ma∏ych i Êrednich gmin oraz du˝ych miast (raport dost´pny jest poprzez stron´
www.frdl.org.pl).

Prof. Jerzy Regulski, prezes FRDL, i Barbara Imio∏czyk, prezes zarzàdu FRDL, uczestniczà w pracach reak-
tywowanego Konwersatorium „DoÊwiadczenie i Przysz∏oÊç”. W listopadzie zosta∏ wydany raport ich autorstwa
pt. SamorzàdnoÊç i demokracja lokalna. 
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Uczestnicy wielkopolskiego projektu Urz´dnik Europejski – zawodem przysz∏oÊci.



Konkursy, rankingi i patronaty 
Fundacja organizuje szereg konkursów i rankingów jednostek samorzàdowych. Stanowià one sprawdzonà
form´ promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz dobrych praktyk samorzàdowych. Wi´kszoÊç oÊrodków
prowadzi rankingi regionalne wÊród urz´dów korzystajàcych z ich oferty. Pierwszym oÊrodkiem, który za-
inicjowa∏ takie dzia∏anie, by∏o FRDL-Podlaskie Centrum w Bia∏ymstoku, gdzie od 1993 roku przyznawana
jest nagroda „Za szczególnà aktywnoÊç w rozwoju wiedzy samorzàdowej”. W Krakowie wyró˝nione gminy
otrzymujà wiele mówiàcy tytu∏ „Màdrej Gminy”. W roku 2007 oÊrodek w Olsztynie po raz pierwszy zorgani-
zowa∏ „Konkurs o Laur Edukacji Samorzàdowej”. Natomiast FRDL-MISTiA wraz z Urz´dem Marsza∏kowskim
Województwa Ma∏opolskiego ju˝ po raz trzeci przeprowadzi∏y konkurs „Wzorcowy Urzàd w Ma∏opolsce”,
wyró˝niajàc urz´dy za nowatorstwo, przejrzystoÊç procedur i rozwój spo∏eczeƒstwa informacyjnego.

OÊrodek kielecki, tym razem wspólnie z wojewodà Êwi´tokrzyskim oraz marsza∏kiem województwa Êwi´to-
krzyskiego, po raz kolejny og∏osi∏ wyniki Rankingu Gmin Regionu Âwi´tokrzyskiego za rok 2006. Ranking
mia∏ na celu wzbudzenie motywacji wÊród jednostek samorzàdu terytorialnego do wspierania, promowania
i wzrostu profesjonalizmu w podejmowanych dzia∏aniach.  

W Zielonej Górze z okazji 18-lecia odrodzonego polskiego samorzàdu terytorialnego og∏oszono konkurs
pod nazwà Âwiadectwo dojrza∏oÊci dla najlepszych samorzàdowców i instytucji samorzàdowych, którzy w opinii
obywateli województwa lubuskiego „zdali matur´” z demokracji lokalnej. 

Fundacja przez kolejny ju˝ rok (od 2003) pe∏ni∏a rol´ patrona instytucjonalnego „Konkursu na najlepsze roz-
prawy doktorskie i prace magisterskie nt. samorzàdu terytorialnego i zagadnieƒ decentralizacji”. Konkurs jest
organizowany przez wydawc´ i redakcj´ miesi´cznika „Samorzàd Terytorialny”.

ROZWÓJ SAMORZÑDNOÂCI TERYTORIALNEJ I ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
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Przedstawiciele gmin-laureatów konkursu „Màdra Gmina”, 
Kraków, marzec 2007 roku.



SPO¸ECZE¡STWO 
OBYWATELSKIE

Jednym z celów strategicznych Fundacji jest wspieranie rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego. Od poczàtku
bierze ona aktywny udzia∏ w najwa˝niejszych ogólnopolskich dzia∏aniach, wzmacniajàcych spo∏eczeƒstwo
obywatelskie i rozwój sektora pozarzàdowego. Poprzez szkolenia, doradztwo, konkursy i realizacj´ projektów
zach´ca do aktywnoÊci spo∏ecznej, a szczególnie stara si´ inicjowaç i wspieraç nawiàzywanie i rozwój
wspó∏pracy pomi´dzy organizacjami pozarzàdowymi i samorzàdami. W roku 2007 by∏y organizowane w tym
kierunku szkolenia, warsztaty, konferencje, prowadzono poradnictwo, wydawano publikacje, a tak˝e prze-
prowadzano badania (np. badanie ankietowe na temat stanu i kondycji trzeciego sektora w województwie
podkarpackim).

W roku 2007 wk∏ad Fundacji w dzia∏ania na rzecz rozwoju trzeciego sektora zosta∏ zauwa˝ony przez Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego, które zaleci∏o samorzàdom wojewódzkim, aby przy wyborze cz∏onków
Podkomitetów Monitorujàcych Program Operacyjny Kapita∏ Ludzki, reprezentujàcych organizacje pozarzà-
dowe, zastosowa∏y procedury opracowane w ramach projektu „Partnerstwo dla III Sektora”, realizowanego
przez FRDL w latach 2003-2006.

Fundacja jest cz∏onkiem za∏o˝ycielem Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzàdowych. Od 2006 roku
przedstawiciel FRDL bierze udzia∏ w pracach nad aktami prawnymi, dotyczàcymi tego sektora, jako cz∏onek
Rady Dzia∏alnoÊci Po˝ytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spo∏ecznej. Reprezentanci Fundacji
sà tak˝e cz∏onkami: Komitetu Koordynacyjnego Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-
2013, Komitetu Monitorujàcego Programu Operacyjnego „Kapita∏ Ludzki” (KM PO KL) na lata 2007-2013;
KM PO „Pomoc Techniczna” na lata 2007-2013; KM PO Rozwój Polski Wschodniej, KM PO KL w województwie
podlaskim, KM Regionalny Program Operacyjny Województwa Opolskiego oraz Podkomitetów Monitorujàcych
PO KL w województwach: opolskim, kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim.

We wrzeÊniu 2007 roku oÊrodek gdaƒski zainaugurowa∏ dzia∏anie Sopockiego Centrum Organizacji Poza-
rzàdowych, obejmujàcego tak˝e Centrum Wolontariatu. Przy oÊrodku w Opolu dzia∏a∏ natomiast Inkubator
Organizacji Pozarzàdowych w ramach partnerstwa w projekcie „Profesjonalizacja III Sektora” Inicjatywy
Wspólnotowej EQUAL, a tak˝e powsta∏a sta∏a oferta szkoleniowo-doradcza dla sektora organizacji pozarzà-
dowych. W Krakowie pojawi∏y si´ dwie cenne inicjatywy na rzecz wzmocnienia sektora spo∏ecznego. Pierwszà
z nich by∏a realizacja projektu „Ma∏opolska Akademia Trenerów Zarzàdzania Strategicznego dla NGO”, 
a drugà – og∏oszenie konkursu „Ma∏opolskie Wektory Wspó∏pracy” na najlepszy program wspó∏pracy jed-
nostek samorzàdowych z organizacjami pozarzàdowymi.
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Konferencja
podsumowujàca
realizacj´ projektu
Wsparcie regionalnych 
i lokalnych spo∏ecznoÊci 
w przeciwdzia∏aniu
narkomanii 
na poziomie lokalnym,
Warszawa, 
paêdziernik 2007 roku.



Wa˝ny nurt w dzia∏alnoÊci Fundacji stanowi∏y inicjatywy adresowane do liderów wiejskich, które wzmacniajà
i rozwijajà aktywnoÊç obywatelskà w tym Êrodowisku. By∏y to m.in. dwa projekty realizowane przez Biuro
Fundacji: „So∏tyski i liderki wiejskie” (poni˝ej szersze jego omówienie) oraz „Stereotyp a równe szanse kobiet
i m´˝czyzn w Êrodowisku wiejskim”, a w województwie zachodniopomorskim „Europejska Akademia So∏-
tysa. Wsparcie postaw obywatelskich mieszkaƒców wsi zachodniopomorskich”. 

Jak ju˝ zosta∏o podkreÊlone wczeÊniej, w roku 2007 szczególnà rol´ odgrywa∏y cztery Regionalne OÊrodki
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego w Bia∏ymstoku, Olsztynie, Ciechanowie i Siedlcach, których zada-
niem by∏o zwi´kszenie umiej´tnoÊci projektodawców EFS w zakresie przygotowania, wdra˝ania i zarzàdza-
nia projektami oraz tworzenia partnerstw lokalnych. W Kielcach ju˝ od 2000 roku na mocy porozumienia
Urz´du Komitetu Integracji Europejskiej i FRDL dzia∏a Regionalne Centrum Informacji Europejskiej (RCIE),
które prowadzi dzia∏alnoÊç informacyjnà, konsultingowà i doradczà. Przy RCIE funkcjonuje biblioteka, udo-
st´pniajàca blisko 4000 publikacji dotyczàcych dzia∏ania i kierunków rozwoju UE. Dodatkowo przy FRDL-
-Âwi´tokrzyskim Centrum od 2005 roku funkcjonuje Punkt Europe-Direct, nale˝àcy do sieci 19 oÊrodków infor-
macji w Polsce i 407 oÊrodków w 25 paƒstwach UE. W 2007 roku Êwiadczy∏ on us∏ugi informacyjne na te-
mat polityk Unii Europejskiej, zajmowa∏ si´ dystrybucjà publikacji, pomaga∏ mieszkaƒcom regionu nawiàzaç
dialog z instytucjami, poszukiwa∏ zagranicznych partnerów dla szkó∏ do wspólnotowego programu Socrates-
-Comenius, Programu „M∏odzie˝ w Dzia∏aniu”. W ramach wspó∏pracy z regionalnym portalem www.gazeta.pl
przeprowadzi∏ w regionie Êwi´tokrzyskim konkurs internetowy dla czytelników, dotyczàcy tematyki unijnej.

W latach 2007-2008 Fundacja po raz pierwszy realizowa∏a kompleksowy projekt informacyjny we wspó∏pracy
z mediami (TV Biznes i portalem Serwis Samorzàdowy PAP). Jego celem by∏o upowszechnianie w spo∏e-
czeƒstwie polskim wiedzy na temat mo˝liwoÊci szerokiego skorzystania z funduszy strukturalnych. W ra-
mach projektu pod nazwà „Eurolinia +” dla ka˝dej z 15 grup spo∏ecznych przygotowano odr´bny odcinek
magazynu telewizyjnego, oraz osobne, monitorowane forum dyskusyjne na portalu internetowym wraz z in-
teraktywnà zak∏adkà tematycznà (www.euroliniaplus.pl). 

Dzia∏ania adresowane do m∏odzie˝y i Êrodowisk oÊwiatowych w tym okresie obejmowa∏y m.in. szerokà ofert´
Regionalnego OÊrodka Narodowej Agencji Programu M∏odzie˝, które funkcjonowa∏o przy Âwi´tokrzyskim
Centrum w latach 2002-2007, a tak˝e ofert´ prowadzonego w Opolu – w ramach sieci krajowej – Punktu 
Informacyjnego Programu „M∏odzie˝ w Dzia∏aniu”. 

Najwa˝niejsze przedsi´wzi´cie na rzecz edukacji szkolnej stanowi∏y cztery regionalne projekty grantowe
pod wspólnym tytu∏em „Szko∏a Równych Szans”, realizowane przez sieç FRDL w województwach lubelskim,
lubuskim, mazowieckim i zachodniopomorskim w okresie od stycznia 2007 roku do czerwca 2008 roku.
Partnerami FRDL by∏y Spo∏eczne Towarzystwo OÊwiatowe i Fundacja Edukacja dla Demokracji. W wyniku projektu
w roku szkolnym 2007/2008 oferta ponad 250 szkó∏ (podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych)
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Konferencja „Polski samorzàd w UE – rozwój samorzàdu terytorialnego w Polsce i porównanie do standardów w Unii Europejskiej”,
Zielona Góra, grudzieƒ 2007 roku. Od lewej: prof Jerzy Regulski, dyrektor oÊrodka FRDL w Zielonej Górze El˝bieta Polak, radna
powiatu Piaseczno-Konstancin Jeziorna Maria Bernacka-Rheims, radca prawny z Samorzàdowego Kolegium Odwo∏awczego 
w Zielonej Górze Przemys∏aw Stejna i prezes lubuskiej Regionlanej Izby Obrachunkowej Andrzej Skibiƒski.



zosta∏a poszerzona o dodatkowe zaj´cia rozwijajàce dla uczniów, co mia∏o wyrównywaç ich szanse edukacyjne
i spo∏eczne. Dotacje przeznaczono m.in. na dodatkowe lekcje z ró˝nych przedmiotów, w tym j´zyków obcych,
kó∏ka teatralne, fotograficzne, plastyczne, wycieczki krajoznawcze, wyjÊcia do kin, teatrów, muzeów, przy-
stosowanie budynków szkolnych do potrzeb uczniów niepe∏nosprawnych, zakup sprz´tu komputerowego,
fotograficznego, instrumentów muzycznych i innych pomocy dydaktycznych (wi´cej informacji na stronie
www.szkola.szans.pl). Realizacj´ projektów zleci∏o Fundacji Ministerstwo Edukacji Narodowej, a finansowane
sà one w ramach SPO RZL 2004–2006, Priorytet 1.2a Rozwój spo∏eczeƒstwa opartego na wiedzy. 

Do sukcesów oÊrodka opolskiego nale˝y zaliczyç program ekologiczny dla szkó∏ „Ekozespo∏y”: w 2007 roku
organizowany by∏ on ju˝ po raz jedenasty i cieszy si´ nies∏abnàcà popularnoÊcià wÊród szkó∏ Opolszczyzny,
których wi´kszoÊç w nim uczestniczy.

Do ciekawszych dzia∏aƒ aktywizujàcych dla m∏odzie˝y nale˝y zaliczyç przeprowadzony w województwie lu-
buskim konkurs „Któr´dy do demokracji” na esej literacko-spo∏eczny, zakoƒczony konferencjà pod tym samym
tytu∏em. 

Najwa˝niejsze projekty 
wspierajàce wspó∏prac´ samorzàdu terytorialnego, 
organizacji pozarzàdowych i spo∏ecznoÊci lokalnych 
oraz aktywizacj´ wiejskich liderów 
w 2007 roku 

1. So∏tyski i liderki wiejskie – kobiety zarzàdzajà polskà wsià – projekt, realizowany przez FRDL we
wspó∏pracy z „Gazetà So∏eckà” w ramach SPO RZL (dzia∏anie 1.6), mia∏ na celu przygotowanie paƒ do
roli lokalnych liderek w swoich spo∏ecznoÊciach. Realizowany by∏ w latach 2006-2008 w czterech woje-
wództwach: mazowieckim, lubelskim, wielkopolskim i kujawsko-pomorskim i objà∏ ∏àcznie 125 benefi-
cjentek – so∏tysek, cz∏onkiƒ stowarzyszeƒ, nauczycielek i ˝on so∏tysów. Prowadzono szkolenia, warsztaty,
konsultacje i wizyty studyjne w regionie. Tematyka szkoleƒ obejmowa∏a zagadnienia zwiàzane z autopre-
zentacjà i sposobami mobilizowania ludzi do dzia∏ania, pracà metodà projektowà i poszukiwaniem fun-
duszy. Równolegle prowadzono poradni´ prawnà, której porady publikowane by∏y, podobnie jak dzia∏ania
projektowe, na ∏amach „Gazety So∏eckiej”. Wynikiem projektu (zakoƒczonego konferencjà w lutym 2008)
by∏o powstanie ponad 60 inicjatyw, takich jak np. z∏o˝enie wniosków o dotacje, zarejestrowanie stowa-
rzyszenia, powstanie planów rozwoju miejscowoÊci. Wszystkie dzia∏ania projektowe by∏y systematycznie
relacjonowanie przez „Gazet´ So∏eckà”. Wydana te˝ zosta∏a broszura pt. Kalejdoskop dobrych praktyk
z przyk∏adami najciekawszych inicjatyw, realizowanych przez uczestniczki projektu (nak∏ad 5000 egzem-
plarzy), a jej wersja elektroniczna dost´pna jest poprzez stron´ internetowà www.frdl.org.pl. Projekt zosta∏
laureatem II edycji konkursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego „Dobre praktyki EFS 2008” pod has∏em
„Najlepsza inwestycja w cz∏owieka 2008” – jako jeden z 15 najlepszych projektów, wybranych spoÊród
239 zg∏oszonych. 

2. Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym
– by∏ to projekt ogólnopolski, realizowany w latach 2006-2007 na zlecenie Krajowego Biura do spraw
Przeciwdzia∏ania Narkomanii. Mia∏ na celu pomoc administracji samorzàdowej w budowaniu gminnych
programów przeciwdzia∏ania narkomanii (GPPN) przy zaanga˝owaniu spo∏ecznoÊci lokalnych. W 16 re-
gionalnych oÊrodkach Fundacji przeprowadzono 100 cykli szkoleƒ i konsultacji (po 8 warsztatów ka˝dy)
dla zespo∏ów z 800 gmin, reprezentujàcych koalicje lokalne, sk∏adajàce si´ z przedstawicieli administracji
samorzàdowej oraz przedstawicieli spo∏ecznoÊci lokalnych, w sumie 2700 osób. Dzi´ki projektowi po-
wsta∏o 400 dobrych strategii, majàcych realne szanse na skutecznoÊç (przekroczone zosta∏y znacznie
za∏o˝enia projektu). Przedstawiciele 20 zespo∏ów, które opracowa∏y najlepsze GPPN, odbyli sta˝ w Hiszpanii.

Nowatorstwem projektu by∏o podj´cie próby powo∏ania przy oÊrodkach FRDL we wszystkich wojewódz-
twach interdyscyplinarnych forów, grupujàcych osoby zaanga˝owane w przeciwdzia∏anie uzale˝nieniom,
jako formy d∏ugofalowego wsparcia dla lokalnych koalicji. Zakoƒczy∏a si´ ona sukcesem w 9 wojewódz-
twach (za∏àcznik 1: Lista forów).

Wa˝nym komponentem projektu by∏a kampania promocyjna na poziomie krajowym i lokalnym. Na bazie
materia∏ów szkoleniowych opracowanych dla projektu i zweryfikowanych podczas jego realizacji opubli-
kowany zosta∏ podr´cznik Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady tworzenia Gminnych Programów
Przeciwdzia∏ania Narkomanii. Zosta∏ on wydany w formie ksià˝kowej i na CD w nak∏adzie 14 tysi´cy eg-
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zemplarzy. Przekazano je bezp∏atnie do wszystkich jednostek samorzàdowych i kluczowych instytucji 
w Polsce. Jego wersja elektroniczna dost´pna jest tak˝e poprzez strony internetowe FRDL i KBPN. 

Dodatkowo, w ramach projektu, zespó∏ ekspertów opracowa∏ propozycje zmian legislacyjnych w zakresie
dotyczàcym przeciwdzia∏ania narkomanii do zarekomendowania przez KBPN Sejmowi RP.

Projekt by∏ realizowany w ramach programu Transition Facility 2004 (PL2004/016-829.05.01.02), a wspó∏-
finansowany ze Êrodków Unii Europejskiej i Rzàdu RP. 

3. Program „Przejrzysta Polska”
Program jest realizowany od 2004 roku. Ma na celu promowanie dobrych praktyk, sprzyjajàcych przej-
rzystoÊci ˝ycia publicznego w Êrodowisku samorzàdów lokalnych. Jego inicjatorami poza FRDL byli Fun-
dacja Batorego – Program „Przeciw korupcji”, Polsko-Amerykaƒska Fundacja WolnoÊci, „Gazeta Wyborcza”,
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Bank Âwiatowy.

Pierwszà cz´Êç programu (2004–2005) stanowi∏o Laboratorium: eksperymentalny roczny program edu-
kacyjny z udzia∏em 16 jednostek samorzàdu terytorialnego. Przy wsparciu szkoleniowo-konsultacyjnym
wdra˝a∏y one wypracowane w toku programu zadania, przypisane do szeÊciu zasad dobrego rzàdzenia:
przejrzystoÊci, partycypacji spo∏ecznej, braku tolerancji dla korupcji, przewidywalnoÊci, fachowoÊci i roz-
liczalnoÊci. Drugà cz´Êç programu stanowi∏a masowa akcja prowadzona przez „Gazet´ Wyborczà” pod
has∏em „Przejrzysta Polska”, adresowana do samorzàdów terytorialnych, które przy wspó∏pracy z orga-
nizacjami pozarzàdowymi i mieszkaƒcami chcia∏y udoskonalaç praktyk´ sprawowania w∏adzy, dà˝àc do
wyeliminowania korupcji i innych form patologii. W akcji uczestniczy∏o blisko 800 gmin i powiatów (liczba
zg∏oszeƒ przekroczy∏a za∏o˝enia blisko dwukrotnie), a ukoƒczy∏o jà 403 jednostek samorzàdu terytorialnego. 
W roku 2006 FRDL realizowa∏a program kontynuacji „Przejrzystej Polski” z udzia∏em 178 jednostek samo-
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Przedstawiciele lokalnych koalicji
przeciwdzia∏ania narkomanii 
w Wielkopolsce zaznaczajà na mapie
regionu tereny obj´te GPPN, 
Poznaƒ, wrzesieƒ 2007 roku.

Opracowywanie 
Gminnego Programu 

Przeciwdzia∏ania Narkomanii 
w czasie warsztatów 

w Jeleniej Górze.



rzàdowych, które w 2005 roku otrzyma∏y certyfikat ukoƒczenia akcji. Celem by∏o utrwalenie wprowadzo-
nych rozwiàzaƒ i wdro˝enie nowych zadaƒ, majàcych wp∏ynàç na popraw´ jakoÊci obs∏ugi interesantów
w urz´dach, zainicjowanie spo∏ecznej dyskusji na temat etyki w samorzàdzie oraz opracowanie procedury
konsultacji spo∏ecznych. 

W czasie trwania programu samorzàdy wdro˝y∏y ponad 4500 zadaƒ - praktycznych rozwiàzaƒ uspraw-
niajàcych dzia∏anie samorzàdu i przyczyniajàcych si´ do poprawy przejrzystoÊci jego funkcjonowania.
Przeszkolono ponad 3000 urz´dników samorzàdowych.

W 2007 roku powsta∏o Forum Przejrzystej Polski – jako platforma wspó∏pracy samorzàdów najbardziej
aktywnych i zaawansowanych we wdra˝aniu szeÊciu zasad akcji. Odby∏y si´ trzy spotkania. Jednostki samo-
rzàdowe przeprowadzi∏y audyt wewn´trzny zadaƒ wdro˝onych w czasie trwania projektu w latach po-
przednich. Przeprowadzono tak˝e szkolenia dla przedstawicieli samorzàdów. Przygotowany te˝ zosta∏ system
certyfikacji jednostek samorzàdowych, oparty na ich audycie wewn´trznym. 

Program zosta∏ równie˝ przeniesiony na Ukrain´ przez oÊrodki FRDL w Lublinie i w Szczecinie, a tak˝e
spotka∏ si´ z zainteresowaniem samorzàdów lokalnych takich krajów, jak m.in. Gruzja, Bu∏garia, Rumunia,
Kazachstan i kraje ba∏kaƒskie. W niektórych podj´to ju˝ pilota˝owe dzia∏ania w ramach wdra˝ania zasad
„Przejrzystej Polski”.

3. Koalicje na rzecz bezpieczeƒstwa to projekt realizowany przez olsztyƒski oÊrodek wspólnie z Warmiƒsko-
-Mazurskim Kuratorium OÊwiaty, w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Mediacji i Kszta∏cenia Porad Prawnych,
a tak˝e Katolickim Stowarzyszeniem Opieki nad Dzieckiem i Rodzinà im. Âw. Brata Alberta. Celem by∏o za-
hamowanie zachowaƒ agresywnych w szko∏ach poprzez eliminowanie i ∏agodzenie drastycznych przeja-
wów niedostosowania spo∏ecznego, powo∏anie i przeszkolenie specjalistów do spraw rozwiàzywania
problemów agresji i przemocy w Êrodowiskach szkolnych oraz poprawa wspó∏pracy podmiotów lokalnych
(szko∏a, policja, samorzàd terytorialny, organizacje pozarzàdowe, rodzice), koordynacji ich dzia∏aƒ, wymiany
informacji i podejmowania wspólnych przedsi´wzi´ç. Powo∏ano i przeszkolono przedstawicieli powiatowych
zespo∏ów tworzàcych „Koalicje na rzecz bezpieczeƒstwa” (83 osoby). Uczestniczyli oni w 224 godzinach
sesji szkoleniowych, pomi´dzy którymi korzystali ze szkoleƒ na odleg∏oÊç (e-learning), doradztwa oraz
„superwizji” organizowanych podczas wizyt studyjnych w poszczególnych uczestniczàcych w projekcie
powiatach. 
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Biskup diecezji zielonogórsko-gorzowskiej
Andrzej Dyczkowski 
i re˝yser Krzysztof Zanussi 
na konferencji „Wyp´dzeni i przesiedleni”,
Zielona Góra, wrzesieƒ 2007 roku.

Uroczyste przeci´cie wst´gi podczas otwarcia
Sopockiego OÊrodka Pomocy Spo∏ecznej 

przez wiceprezydenta Sopotu Paw∏a Or∏owskiego,
wrzesieƒ 2007 roku.



LOKALNY ROZWÓJ 
SPO¸ECZNO-GOSPODARCZY

Wspieranie rozwoju spo∏eczno-gospodarczego w roku 2007 mia∏o przede wszystkim form´ doradztwa,
konsultacji, szkoleƒ, upowszechniania informacji oraz realizacji projektów specjalnych.  Mo˝na je podzieliç
na dzia∏ania wspierajàce administracj´ samorzàdowà, sektor ma∏ej i Êredniej przedsi´biorczoÊci, rozwój or-
ganizacji pozarzàdowych, podnoszenie kwalifikacji i umiej´tnoÊci zawodowych pracowników i osób bezro-
botnych. Najwi´kszà rol´ w tych dzia∏aniach odgrywa∏y – wiele ju˝ razy wspominane w tym raporcie – cztery
Regionalne OÊrodki Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego (RO EFS), prowadzone przez Fundacj´ w Bia-
∏ymstoku, Olsztynie, Siedlcach i Ciechanowie, oraz cztery Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Us∏ug
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi´biorczoÊci w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie i Zabrzu. 

W roku 2007 zosta∏o przygotowanych ponad 50 opracowaƒ i ekspertyz. Podobnie jak w latach wczeÊniejszych,
Fundacja Êwiadczy∏a us∏ugi w zakresie przygotowywania niezb´dnych dokumentów za∏àczanych do wniosków
aplikacyjnych o dotacje z funduszy strukturalnych. By∏y to studia wykonalnoÊci inwestycji, strategie rozwoju
lokalnego, strategie rozwoju przedsi´biorczoÊci, lokalne programy rewitalizacji i strategie rozwiàzywania proble-
mów spo∏ecznych. 

Wspieranie administracji samorzàdowej 
W roku 2007 po raz pierwszy najwi´kszà liczb´ opracowaƒ przygotowanych przez ekspertów FRDL stanowi∏y
strategie rozwiàzywania problemów spo∏ecznych: w Wielkopolsce – dla gminy Grzegorzew oraz gminy
i miasta Zduny, na Podkarpaciu – dla miasta i gminy Lubaczów oraz gmin Laszki, Roêwienica, Lubeƒ, Stubno,
w Ma∏opolsce – dla gminy Szczurowa, a tak˝e roczna weryfikacja strategii dla gminy Krzeszowice, w regionie
Êwi´tokrzyskim – dla gminy Fryszak, na Âlàsku – dla miasta S∏awkowa oraz na Mazowszu – dla powiatu garwo-
liƒskiego. W sumie by∏o to 13 dokumentów. 

Opracowane zosta∏y tak˝e strategie rozwoju gmin (przez oÊrodek w Krakowie): Czarny Dunajec, D´bno, Turawa,
miasta i gminy Olkusz oraz powiatu olkuskiego, powiatu bocheƒskiego, zaktualizowana zosta∏a równie˝
strategia rozwoju gminy ˚egocina, a tak˝e (przez oÊrodek kielecki) – strategia rozwoju gminy ¸´czna. 

OÊrodek FRDL w Lublinie przygotowa∏ raport o stanie miasta Pu∏awy na rok 2007, a oÊrodek krakowski
„Plan odnowy miejscowoÊci dla gminy Szerzyny na lata 2007-2013” oraz lokalne programy rewitalizacji miast
˚abno i Che∏mek.

Wa˝nà grup´ ekspertyz w roku 2007 stanowi∏y studia wykonalnoÊci inwestycji i ich uzupe∏nienia. Wi´kszoÊç
z 11 opracowaƒ dotyczy∏a modernizacji systemów wodno-Êciekowych.

Fundacja opracowa∏a te˝ bardzo specjalistyczne dokumenty, jak np. diagnoz´ problemów i model komu-
nikacji spo∏ecznej dla procesu odnowy zabytkowych kamienic w Sopocie, strategi´ rozwoju turystyki Gru-
dziàdza, plan modernizacji i rozbudowy sk∏adowiska odpadów komunalnych we W∏odawie w celu utworzenia
zak∏adu zagospodarowania odpadów. 

Wspieranie ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw 
FRDL wspiera∏a sektor ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw, podobnie jak we wczeÊniejszych latach, w ramach
dzia∏alnoÊci trzech oÊrodków Fundacji posiadajàcych Certyfikaty Krajowego Systemu Us∏ug dla Ma∏ych
i Ârednich Przedsi´biorstw – w Bydgoszczy, Krakowie i Katowicach. Na mocy umowy z Polskà Agencjà Roz-
woju Przedsi´biorczoÊci (PARP) prowadzà one Punkty Konsultacyjne (w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie 
i Zabrzu), Êwiadczàce us∏ugi dla przedstawicieli MÂP.

W roku 2007 realizowane by∏y tak˝e projekty na rzecz rozwoju sektora MÂP, wspó∏finansowane z programów
operacyjnych UE. Najwa˝niejsze z nich to „Telepraca. Ogólnopolski program promocji i szkoleƒ dla przed-
si´biorców”, koordynowany przez Biuro FRDL, dwa krakowskie projekty: „Akademia zarzàdzania – systemowy
cykl szkoleƒ dla MÂP” oraz „Moja firma – wspieranie rozwoju przedsi´biorczoÊci w Ma∏opolsce”, a tak˝e na
Opolszczyênie: „Opolski e-rzemieÊlnik”.

Ponadto w Ma∏opolsce FRDL-MISTiA przeprowadzi∏a badanie ankietowe wÊród przedsi´biorców, dotyczàce
stopnia ich kompetencji j´zykowych oraz potrzeb w dzia∏alnoÊci biznesowej.
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Wspieranie rozwoju rynku pracy
W 2007 roku oÊrodki FRDL realizowa∏y wiele projektów wspierajàcych aktywnoÊç na rynku pracy poprzez
umo˝liwienie pracownikom i bezrobotnym podnoszenia lub zdobywania wy˝szych kwalifikacji i umiej´tnoÊci.
Projekty stymulowa∏y do podejmowania dzia∏alnoÊci gospodarczej w ró˝nych dziedzinach. Adresowane by∏y
przede wszystkim do przedstawicieli grup, którym najtrudniej jest odnaleêç si´ w obecnej rzeczywistoÊci
ekonomicznej: osób zmuszonych do zmiany zawodu (np. górników i ˝o∏nierzy), grup defaworyzowanych
na rynku pracy (np. ludzi powy˝ej 40 roku ̋ ycia, osób niepe∏nosprawnych, a tak˝e wychodzàcych z na∏ogów).
Fundacja posiada wpis do rejestru podmiotów prowadzàcych agencje zatrudnienia, jako agencja doradztwa
personalnego i poradnictwa zawodowego, wydany przez Marsza∏ka Województwa Mazowieckiego. OÊrodki,
odpowiadajàc na potrzeby rynku pracy, oferujà tak˝e kursy zawodowe. Takà nowà inicjatyw´ podjà∏ w 2007
roku oÊrodek w Bydgoszczy.  

Wa˝niejsze projekty: 

• Projekt Mo˝emy wi´cej – Partnerstwo na rzecz Spó∏dzielni Socjalnych realizowany przez FRDL – MISTiA
w Krakowie w latach 2004-2008, wspierajàcy rozwój ekonomii spo∏ecznej w Polsce i UE, finansowany
z Programu Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. Zasadniczym jego celem jest stworzenie praktycznego mo-
delu spó∏dzielni socjalnej, zatrudniajàcej i kszta∏càcej osoby wykluczone lub spo∏ecznie marginalizowane,
w oparciu o doÊwiadczenia krajów UE w tej dziedzinie. Adresowany jest do osób, instytucji i organizacji
zainteresowanych praktycznà stronà ekonomii spo∏ecznej, a w szczególnoÊci opracowaniem i wdro˝e-
niem polskiego modelu spó∏dzielni dla osób defaworyzowanych spo∏ecznie. Wypracowany model zostanie upo-
wszechniony i b´dzie oferowany samorzàdom lokalnym (g∏ównie szczebla powiatowego) jako praktyczny i realny
sposób rozwiàzywania problemów zwiàzanych z powrotem do spo∏eczeƒstwa osób z niego wykluczonych.
W 2007 roku za∏o˝ono spó∏dzielni´ socjalnà Ratel, prowadzàcà restauracj´. We wspó∏pracy z „Gazetà Samo-
rzàdu i Administracji” prowadzona by∏a promocja projektu, w tym I Forum Ekspertów, zrealizowano film
dokumentalny pt. Gra o sukces z Ratelem w herbie. Ponadto opracowany zosta∏ Podr´cznik Dobrych Praktyk
Toward A Social Economy Company Model in Europe w trzech wersjach j´zykowych (polskiej, angielskiej
i hiszpaƒskiej) i CD-Rom z materia∏ami w projektu.
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Uczestnicy projektu katowickiego Pierwsza Szychta 
w czasie wizyty studyjnej w piekarni, 

2007 roku.

Ârem – szkolenia w ramach projektu
„Chc´ i mog´ pracowaç”, 2007 roku.

Warsztaty zawodowe 
dla uczestników projektu „Powrót do przysz∏oÊci” 

w podlaskich Zaczerlanach, 2007 roku.



• Projekt Akademia ˚aka, realizowany przez oÊrodek we Wroc∏awiu w latach 2005-2008, finansowana
z EFS oraz z bud˝etu paƒstwa w ramach ZPORR. Celem projektu jest sprecyzowanie Êcie˝ek kariery za-
wodowej studentów poprzez doradztwo zawodowe oraz opracowanie Planów Rozwoju Zawodowego.
Uczestnicy projektu poznajà zasady wchodzenia na rynek pracy, spotykajà si´ z doradcami zawodowymi
oraz pracownikami dzia∏ów kadr/HR, przedsi´biorstw wielu bran˝ oraz jednostek samorzàdu. 

• Projekt Rodzic – Pracownik – rozwój zawodowy rodziców podczas urlopu wychowawczego, realizowany
przez konsorcjum, którego liderem jest FRDL–Centrum DolnoÊlàskie. G∏ównym celem dzia∏ania jest zwi´kszenie
mo˝liwoÊci godzenia ˝ycia zawodowego z rodzinnym poprzez wypracowanie elastycznych form i zasad
pracy na odleg∏oÊç osób przebywajàcych na urlopie wychowawczym. Projekt realizowany w III etapach
od roku 2004, zakoƒczy si´ w 2008 roku. W 2007 roku przeprowadzono 10 warsztatów, których efektem
mia∏o byç wprowadzenie zapisów prorodzinnych w strategiach rozwoju poszczególnych jednostek samo-
rzàdu terytorialnego.
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Walne zgromadzenie wyborcze 
cz∏onków spó∏dzielni socjalnej Ratel, 
lipiec 2007 roku.

Holenderskie instruktorki projektu 
„Szansa bez munduru” w woj. lubuskim,

2007 rok.



ROZWÓJ DEMOKRACJI LOKALNEJ 
W KRAJACH DOKONUJÑCYCH TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od po∏owy lat 90. prowadzi dzia∏ania w krajach przechodzàcych
transformacj´ ustrojowà i gospodarczà, przekazujàc polskie doÊwiadczenia w zakresie tworzenia ustroju
i funkcjonowania samorzàdu terytorialnego, aktywnoÊci obywatelskiej i rozwoju spo∏eczno-gospodarczego
na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie tak˝e zagadnieƒ zwiàzanych z funkcjonowaniem w struktu-
rach Unii Europejskiej. Za t´ dzia∏alnoÊç w 2004 roku zosta∏a uhonorowana przez XIV Forum Ekonomiczne
w Krynicy tytu∏em Organizacji Pozarzàdowej Europy Ârodkowo-Wschodniej. FRDL jest cz∏onkiem Stowarzy-
szenia Grupa Zagranica. Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m. in.:
reforma administracji publicznej (decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspó∏pracy pomi´dzy obywa-
telami i administracjà samorzàdowà, wspieranie instytucji kszta∏càcych pracowników administracji publicznej
oraz przygotowanie organizacji pozarzàdowych i samorzàdów do integracji z Unià Europejskà. Do tej pory
FRDL prowadzi∏a dzia∏ania dla Albanii, Armenii, Azerbejd˝anu, Bia∏orusi, BoÊni i Hercegowiny, Chorwacji,
Czarnogóry, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Macedonii, Mo∏dowy, Rosji, Serbii, Turcji i Ukrainy. Wsparcie
Êwiadczone przez Fundacj´ by∏o finansowane ze êróde∏ polskich i zagranicznych.

W 2007 roku Fundacja nawiàza∏a te˝ sta∏à wspó∏prac´ z Fundacjà Kolegium Europy Wschodniej, w ramach
której odbywa∏y si´ wizyty studyjne w Biurze FRDL dla przedstawicieli samorzàdów, organizacji pozarzàdowych
i dziennikarzy z Ukrainy. Realizowa∏a te˝ projekty na rzecz Azerbejd˝anu, Chorwacji, Serbii, Turcji i Ukrainy.
Polega∏y one przede wszystkim na przekazywaniu polskich doÊwiadczeƒ podczas misji ekspertów do tych
krajów oraz na organizowaniu wizyt studyjnych w Polsce dla ich przedstawicieli. 

Azerbejd˝an
Projekt Wzrost zaanga˝owania poszczególnych aktorów ˝ycia publicznego w tworzenie bud˝etu gminy
(2006-2007) mia∏ na celu przekazanie w∏adzom lokalnym regionu Sheki doÊwiadczeƒ w tworzeniu przejrzy-
stych bud˝etów gminnych, przy aktywnym udziale spo∏ecznoÊci lokalnej. Projekt mia∏ charakter wizyty stu-
dyjnej w Polsce. By∏ realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Charytatywnym ULUCHAY z Sheki 
w Azerbejd˝anie w ramach regionalnego Programu Wschód-Wschód sieci Open Society, finansowany ze
Êrodków Fundacji im. Stefana Batorego oraz przez FRDL. 
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Stoisko FRDL 
na I Forum Pomocy Zagranicznej
zorganizowanym 
przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, 
Biblioteka Narodowa,
Warszawa, 
wrzesieƒ 2007 roku.



Chorwacja
Projekt Wsparcie techniczne i granty dla organizacji pozarzàdowych w zakresie us∏ug spo∏ecznych w Chorwacji
by∏ realizowany w latach 2006-2007 przez Biuro FRDL we wspó∏pracy (w Polsce) z Biurem Polityki Gospo-
darczej i Rozwoju Regionalnego w Kielcach. Mia∏ na celu popraw´ ogólnej jakoÊci Êwiadczenia us∏ug spo-
∏ecznych w oparciu o najlepsze praktyki stosowane w Chorwacji i odpowiednie standardy UE, a tak˝e
wzmocnienie potencja∏u innowacyjnego organizacji pozarzàdowych w zwiàzku z tworzeniem trwa∏ych part-
nerstw z instytucjami publicznymi na poziomach krajowym i lokalnym, których celem jest Êwiadczenie us∏ug
spo∏ecznych. Opracowane zosta∏y programy szkoleniowe, przeprowadzone szkolenia w Chorwacji, po-
wsta∏o kompendium partnerstw, zawierajàce koncepcje dotyczàce inicjowania i realizacji projektów w part-
nerstwach publiczno-prywatnych. Projekt finansowany by∏ przez Ministerstwo Finansów Chorwacji.

Serbia 
1. Projekt Focus Vojvodina Project by∏ realizowany w latach 2005–2007 przez Biuro Fundacji jako partnera

dla VNG International, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Królestwa Holandii w ramach
programu MATRA. Mia∏ na celu wzmocnienie roli spo∏eczeƒstwa obywatelskiego i zwi´kszenie udzia∏u
jego przedstawicieli w polityce prowadzonej przez gminy Wojwodiny oraz popraw´ wspó∏pracy multi-
etnicznej na poziomie lokalnym. 

2. Projekt Âwi´tokrzyskie dla Serbii – przejrzyste praktyki samorzàdowe by∏ realizowany w 2007 roku
przez oÊrodek w Kielcach, a sfinansowany ze Êrodków Fundacji im. Stefana Batorego. Mia∏ na celu prze-
kazanie najlepszych polskich doÊwiadczeƒ w zakresie funkcjonowania jednostek na najni˝szym szczeblu
administracji publicznej, opartych na zasadach przejrzystoÊci, fachowoÊci i jawnoÊci ich funkcjonowania.
Projekt zrealizowany by∏ poprzez organizacj´ oÊmiodniowej wizyty studyjnej w Kielcach dla oÊmiu przed-
stawicieli serbskich jednostek samorzàdu terytorialnego, gdzie mogli poznaç dzia∏anie polskich urz´dów
samorzàdowych, które wdro˝y∏y zasady i zadania zwiàzane z przejrzystoÊcià zarzàdzania (Program
„Przejrzysta Polska”). 

Turcja
Wspó∏praca obywatelska pomi´dzy Polskà i Turcjà na rzecz rozwoju lokalnej demokracji w procesie
integracji Turcji z Unià Europejskà – wymiana doÊwiadczeƒ pomi´dzy tureckimi i polskimi organiza-
cjami pozarzàdowymi to projekt realizowany przez FRDL w ramach programu „Dialog Spo∏eczeƒstwa
Obywatelskiego: Europa – Program Mosty Poznania” finansowanego z Programu Ma∏ych Grantów Delegacji
Komisji Europejskiej w Turcji. Polega∏ na organizacji wizyty studyjnej w Polsce, w kwietniu, dla 13-osobowej
delegacji tureckich organizacji pozarzàdowych, wspó∏pracujàcych z samorzàdami terytorialnymi w dziedzinie
reformy decentralizacyjnej oraz przygotowaƒ do akcesji do Wspólnoty Europejskiej. G∏ównym celem tego
projektu by∏o wzmocnienie roli tureckich organizacji pozarzàdowych w procesach decentralizacyjnych oraz
promowaniu unijnych „zasad dobrego rzàdu” (Bia∏a Ksi´ga z 2001 roku). W delegacji bra∏ udzia∏ Zekariya
Sarbak, podsekretarz tureckiego Ministerstwa Spraw Wewn´trznych.

Ukraina 
1. Dla Ukrainy od 2006 roku realizowane by∏y projekty, stanowiàce przeniesienie do tego kraju doÊwiad-

czeƒ Programu „Przejrzysta Polska”, który zosta∏ szerzej omówiony w rozdziale Rozwój Spo∏eczeƒstwa
Obywatelskiego. Dzia∏ania te mieszczà si´ w nurcie ukraiƒskiej reformy samorzàdowej i staraƒ o prze-
kszta∏canie administracji w kierunku etycznoÊci i przejrzystoÊci. W 2007 roku realizowany by∏ projekt
oÊrodka w Szczecinie: Przejrzysta Ukraina – liderzy dla etycznego samorzàdu. Skoncentrowany by∏
na podniesieniu kompetencji zespo∏u liderów, pilota˝u wdro˝enia zadaƒ „Przejrzystej Ukrainy” w 5 mia-
stach oraz ewaluacji tych dzia∏aƒ. Przeprowadzono warsztaty dla ekspertów na Ukrainie i w Polsce, z ich
pomocà wdra˝ano zadania oraz opublikowano ukraiƒskà broszur´ promujàcà akcj´ na Ukrainie. Prze-
szkoleni w Polsce ukraiƒscy eksperci przeprowadzili seri´ spotkaƒ konsultacyjnych w 5 pilota˝owych
miastach ukraiƒskich, przygotowujàc je do wdro˝enia wybranych zadaƒ. 

2. Projekt Integracja – europejski kierunek rozwoju Ukrainy by∏ realizowany wspólnie przez oÊrodki kra-
kowski i opolski. Zak∏ada∏ propagowanie idei integracyjnych wÊród kadry zarzàdzajàcej jednostkami sa-
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morzàdowymi na terenie Ukrainy Zachodniej poprzez przekazywanie polskich doÊwiadczeƒ z funkcjo-
nowania w strukturach europejskich oraz pozyskiwania Êrodków Unii Europejskiej. Pokazanie wymier-
nych korzyÊci ze wspó∏pracy ze strukturami europejskimi dla spo∏ecznoÊci samorzàdowych pomo˝e
w przysz∏oÊci wyzwoliç aktywnoÊç przedstawicieli w∏adz lokalnych w korzystaniu z dost´pnych funduszy
europejskich (np. z European Neighbourhood and Partnership Instrument). Dzia∏ania projektu koncen-
trowa∏y si´ na praktycznych szkoleniach na terenie Ukrainy z zakresu funkcjonowania struktur europejskich,
ich kompetencji, pozyskiwania funduszy unijnych oraz zarzàdzania projektami. Ponadto uczestnicy mieli
mo˝liwoÊç zweryfikowania wiedzy uzyskanej podczas szkoleƒ poprzez wizyty studyjne w ma∏opolskich
i opolskich jednostkach samorzàdu terytorialnego (w gminach, powiatach, spotkania z w∏adzami regionalnymi).
Wydana zosta∏a publikacja, b´dàca praktycznym poradnikiem w zakresie funkcjonowania struktur euro-
pejskich i instytucji europejskich, zmian w administracji publicznej po akcesji do Unii Europejskiej na
przyk∏adzie polskim. Projekt finansowany by∏ przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP w ramach programu
Pomoc Zagraniczna 2007.

3. Projekt Jestem Obywatelem – kszta∏towanie postaw obywatelskich wÊród m∏odzie˝y na Ukrainie,
realizowany w latach 2006-2008 przez MISTiA w Krakowie, ma przyczyniç si´ do stworzenia ukraiƒskiej
metodologii kszta∏cenia obywatelskiego m∏odzie˝y. Zostanie ona zweryfikowana w czasie warsztatów
praktycznych z m∏odzie˝à szkó∏ ukraiƒskich, a nast´pnie opisana i wydana w formie podr´cznika do wy-
korzystania przez w∏adze lokalne i inne organy prowadzàce placówki oÊwiatowe na Ukrainie. Przygoto-
wana te˝ zostanie profesjonalna kadra kszta∏cenia obywatelskiego, która b´dzie mog∏a prowadziç zaj´cia
z m∏odzie˝à, a równie˝ szkoliç innych trenerów. Zorganizowane zostanà tak˝e praktyczne wizyty w Polsce
w instytucjach i placówkach realizujàcych podobne programy. Projekt jest finansowany przez Delegacj´
Komisji Europejskiej w Kijowie.

4. Celem projektu Wzmacnianie ukraiƒskiej administracji lokalnego i centralnego szczebla pod kàtem
przygotowania Ukrainy do funkcjonowania w strukturach UE, realizowanego w latach 2005–2007
przez Biuro FRDL, by∏o podniesienie kwalifikacji urz´dników ukraiƒskich w∏adz centralnych i lokalnych
we wdra˝aniu polityki ukierunkowanej na integracj´ Ukrainy z UE. Dzi´ki projektowi do programu edu-
kacyjnego Akademii Administracji Publicznej (w tym centrów regionalnych) w∏àczono pi´ç nowych te-
matów szkoleniowych, m.in. regionalnà polityk´ UE, funkcje w∏adz lokalnych po reformie decentraliza-
cyjnej, rozwój lokalny, tworzenie warunków dla rozwoju inwestycji. Liderem projektu, finansowanego
przez Global Opportunities Fund, jest PAUCI Inicjatywa Wspó∏pracy Polsko-Amerykaƒsko-Ukraiƒskiej.  

5. Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy – profesjonalizacja kadr samorzàdowych, realizowany
przez oÊrodek w Kielcach (2007), mia∏ na celu wsparcie ukraiƒskich jednostek administracyjnych w sprawnym
funkcjonowaniu w warunkach spo∏eczeƒstwa i paƒstwa obywatelskiego. Odby∏y si´ cztery wizyty studyjne
w Polsce (trzy) i w Ukrainie (jedna) oraz dwie konferencje. Projekt wspó∏finansowany przez MSZ RP w ramach
programu polskiej pomocy zagranicznej. Partnerem by∏o Podolskie Centrum Praw Cz∏owieka z Winnicy.

6. Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy – podnoszenie jakoÊci pracy szkó∏ (wizyta studyjna) by∏
realizowany w 2007 roku przez oÊrodek w Kielcach (kontynuacja dzia∏aƒ projektu z 2006 roku) w part-
nerstwie z Podolskim Centrum Praw Cz∏owieka z Winnicy. Cel projektu stanowi∏o przekazanie Ukrainie
najlepszych polskich doÊwiadczeƒ z realizacji reformy szkolnictwa. Projekt finansowany by∏ przez Fun-
dacj´ im. Stefana Batorego. 

Wymiana doÊwiadczeƒ polskich, bia∏oruskich i ukraiƒskich organizacji pozarzàdowych

Filia FRDL–MISTiA w Tarnowie przyj´∏a trzy wizyty studyjne, organizowane przez Fundacj´ im. Stefana Ba-
torego w ramach programu Inicjatywy Obywatelskie w Europie Wschodniej. Ich celem by∏a wymiana do-
Êwiadczeƒ oraz dzia∏alnoÊci przedstawicieli trzeciego sektora z Bia∏orusi, Polski i Ukrainy. GoÊcie z Ukrainy
i Bia∏orusi przebywali w Polsce przez tydzieƒ, w trakcie pobytu odwiedzili kilkanaÊcie organizacji pozarzà-
dowych w ma∏ych i Êrednich miejscowoÊciach. Szczególny nacisk by∏ po∏o˝ony na histori´ rozwoju organi-
zacji, ich profesjonalizacj´ oraz na proces wyboru obszarów tematycznych. Uczestnicy wizyt reprezentowali
organizacje pozarzàdowe dzia∏ajàce w obszarach rozwoju gospodarczego, przedsi´biorczoÊci, spo∏eczeƒ-
stwa obywatelskiego, edukacji, ochrony Êrodowiska oraz pomocy charytatywnej.
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Prof. Jerzy Regulski 
podczas spotkania 
z gruziƒskimi samorzàdowcami, 
Biuro Fundacji, 
Warszawa, 2007 rok.

Spotkanie wiceprezes zarzàdu FRDL
Hanny Szczeblewskiej 

z grupà Kirgizów, Biuro Fundacji,
Warszawa, 2007 rok.

Szkolenie dla przedstawicieli ukraiƒskich
organizacji pozarzàdowych w Tarnowie,
kwiecieƒ 2007 roku.

Uczestnicy projektu
Integracja – europejski

kierunek rozwoju Ukrainy,
Kraków, 

grudzieƒ 2007 roku.



INFORMACJE
FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2007:

Ogó∏em przychody: 63 712 278, 47 PLN

Ogó∏em koszty: 61 325 791, 84 PLN

Dochód: 2 386 486, 63 PLN

Dochód przeznaczony zosta∏ na realizacj´ dzia∏alnoÊci statutowej Fundacji, w szczególnoÊci na prowadzenie
analiz, badaƒ, organizacj´ seminariów i konferencji, wydawnictwa oraz na wk∏ad w∏asny do realizowanych
projektów.

Bilans – Aktywa na dzieƒ 31 grudnia 2007 r.

31.12.2007 31.12.2006

A AKTYWA TRWA¸E 741 252,47 720 833,16

I WartoÊci niematerialne i prawne 5 529,51 21 179,02

1. Koszty zakoƒczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 

2. WartoÊç firmy 0,00 0,00 

3. Inne wartoÊci niematerialne i prawne 5 529,51 21 179,02

4. Zaliczki na wartoÊci niematerialne 0,00 0,00 

II Rzeczowe aktywa trwa∏e 735 722,96 699 654,14

1. Ârodki trwa∏e 735 722,96 699 654,14

a) grunty (w tym prawo u˝ytkowania wieczystego gruntu) 916,97 944,14

b) budynki, lokale i obiekty in˝ynierii làdowej i wodnej 360 749,92 390 354,25

c) urzàdzenia techniczne i maszyny 257 124,90 159 474,25

d) Êrodki transportu 0,00 2 376,94

e) inne Êrodki trwa∏e 116 931,17 146 504,56

2. Ârodki trwa∏e w budowie 0,00 0,00

3. Zaliczki na Êrodki trwa∏e w budowie 0,00 0,00 

III Nale˝noÊci d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

1. od jednostek powiàzanych 0,00 0,00 

2. od pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00 

IV Inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

1. NieruchomoÊci 0,00 0,00 

2. WartoÊci niematerialne i prawne 0,00 0,00 

3. D∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

a) w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00 

udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 
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31.12.2007 31.12.2006

b) w pozosta∏ych jednostkach 0,00 0,00 

udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

4. Inne inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

V D∏ugoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 0,00 0,00 

1. Aktywa z tytu∏u odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 0,00 0,00 

B AKTYWA OBROTOWE 22 592 338,38 10 768 212,22

I Zapasy 17 986,34 9 854,77

1. Materia∏y 5 638,86 3 803,65

2. Pó∏produkty i produkty w toku 0,00 0,00 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 

4. Towar 5 347,48 4 347,71

5. Zaliczki na dostawy 7 000,00 1 703,41

II Nale˝noÊci i roszczenia 7 198 327,43 2 951 900,31

1. Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00 

a) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. z tytu∏u rozliczeƒ bie˝àcych 0,00 0,00 

b) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. z tyt. funduszu stabiliz. 0,00 0,00 

c) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00 

2. Nale˝noÊci od jednostek pozosta∏ych 7 198 327,43 2 951 900,31

a) z tytu∏u dostaw i us∏ug w okresie sp∏aty: 3 648 915,09 2 540 419,98

-do 12 miesi´cy 3 648 915,09 2 540 419,98

-powy˝ej 12 miesi´cy 0,00 0,00 

b) Nale˝noÊci z tytu∏u podatków, dotacji, ce∏, 60 334,67 118 263,83 
ubezpieczeƒ spo∏ecznych i zdrowotnych 
oraz innych Êwiadczeƒ

c) inne 3 489 077,67 293 216,50 

d) dochodzone na drodze sàdowej 0,00 0,00 

III Inwestycje krótkoterminowe 14 022 099,84 6 868 282,49

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 14 022 099,84 6 868 282,49

a) w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00 

-udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

-inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

-udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

-inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

b) w pozosta∏ych jednostkach 365 400,37 352 919,86

-udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

-inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

-udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

-inne krótkoterminowe aktywa finansowe 365 400,37 352 919,86
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31.12.2007 31.12.2006

c) Êrodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 13 656 699,47 6 515 362,63

-Êrodki pieni´˝ne w kasie i na rachunku 12 305 541,54 5 609 586,88

-inne Êrodki pieni´˝ne 1 351 157,93 905 775,75

-inne aktywa pieni´˝ne 0,00 0,00 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 1 353 924,77 938 174,65

SUMA AKTYWÓW (A+B) 23 333 590,85 11 489 045,38

Bilans – Pasywa na dzieƒ 31 grudnia 2007 r.

31.12.2007 31.12.2006

A KAPITA¸ (FUNDUSZ) W¸ASNY 8 486 032,75 5 806 506,12

I Kapita∏ (fundusz) podstawowy 100,00 100,00 

II Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00 

III Udzia∏y (akcje) w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00 

IV Kapita∏ (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 

V Kapita∏ (fundusz) aktualizacji wyceny 52 887,84 52 887,84

VI Pozosta∏e kapita∏y (fundusze) rezerwowe 499 253,85 499 253,85

VII Zysk (strata) z lat ubieg∏ych 5 604 264,43 3 970 966,25

VIII Zysk (strata) netto 2 329 526,63 1 283 298,18

IX Odpisy z zysku netto w ciàgu roku obrotowego 0,00 0,00 
(wielkoÊç ujemna)

B ZOBOWIÑZANIA I REZERWY NA ZOBOWIÑZANIA 14 847 558,10 5 682 539,26

I Rezerwy na zobowiàzania 191 044,79 113 350,69

1. Rezerwa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 

2. Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 

-d∏ugoterminowa 0,00 0,00 

-krótkoterminowa 0,00 0,00 

3. Pozosta∏e rezerwy 191 044,79 113 350,69

-d∏ugoterminowe 0,00 0,00

-krótkoterminowe 191 044,79 113 350,69

II Zobowiàzania d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

1. Wobec jednostek powiàzanych 0,00 0,00 

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00 

a) kredyty i po˝yczki 0,00 0,00 

b) z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00 

c) inne zobowiàzania finansowe 0,00 0,00 

d) inne  0,00 0,00 
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31.12.2007 31.12.2006

III Zobowiàzania krótkoterminowe 2 007 059,09 3 933 683,75

1. Zobowiàzania wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00 

a) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. rozliczeƒ bie˝. 0,00 0,00 

b) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. fund. stabiliz. 0,00 0,00

c) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00 

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 1 948 533,19 3 875 870,62

a) kredyty i po˝yczki 15 371,45 1 453 836,56

b) z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00 

c) inne zobowiàzania 0,00 0,00 

d) z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie wymagalnoÊci: 879 209,28 1 269 274,97

- do 12 miesi´cy 879 209,28 1 269 274,97

- powy˝ej 12 miesi´cy 0,00 0,00 

e) zaliczki otrzymane na dostawy 5 233,03 15 902,25

f) zobowiàzania wekslowe 0,00 0,00 

g) z tytu∏u podatków, ce∏, ubezpieczeƒ i innych Êwiadczeƒ 625 753,41 577 825,91

h) z tytu∏u wynagrodzeƒ 127 316,74 244 232,14

i) inne zobowiàzania 295 649,28 314 798,79

3. Fundusze specjalne 58 525,90 57 813,13

IV Rozliczenia mi´dzyokresowe 12 649 454,22 1 635 504,82

1. Ujemna wartoÊç firmy 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 12 649 454,22 1 635 504,82

- d∏ugoterminowe 13 860,01 42 750,36

- krótkoterminowe 12 635 594,21 1 592 754,46

PASYWA RAZEM 23 333 590,85 11 489 045,38
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ¸ÑCZNY

od 01.01.2007 do 31.12.2007
2007 2006

0 1 1

A Przychody netto ze sprzeda˝y i zrównane z nimi 24 761 471,48 18 366 742,37

I Przychody netto ze sprzeda˝y us∏ug 24 441 826,85 18 100 637,51

1) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

2) od pozosta∏ych jednostek 24 441 826,85 18 100 637,51

II Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 320 032,03 268 269,99

1) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

2) od pozosta∏ych jednostek 320 032,03 268 269,99

III Zmiana stanu produktów - 387,40 - 2 165,13

B Koszty dzia∏alnoÊci operacyjnej 60 496 691,64 32 889 524,94

I Koszty w uk∏adzie rodzajowym 60 351 264,88 32 773 341,76

1) Amortyzacja 579 558,38 614 150,41

2) Zu˝ycie materia∏ów i energii 1 854 101,19 1 797 118,27

3) Us∏ugi obce 17 854 497,61 10 875 655,73

4) Podatki i op∏aty 742 553,76 755 324,20

5) Wynagrodzenia 19 261 210,21 14 542 348,50

6) Ubezpieczenia spo∏eczne i inne Êwiadczenia 2 194 939,34 1 831 062,31

7) Pozosta∏e koszty rodzajowe 17 864 404,39 2 357 682,34

II WartoÊç sprzedanych towarów i materia∏ów 145 426,76 116 183,18

C Zysk (Strata) ze sprzeda˝y (A-B) - 35 735 220,16 - 14 522 782,57

D Pozosta∏e przychody operacyjne 38 850 038,10 15 899 858,55

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 5 262,73 0,00

II Dotacje, w tym z: 38 294 010,85 15 515 562,87

a) Biura FRDL 0,00 0,00

b) innych OÊrodków 0,00 0,00

III Inne przychody operacyjne 550 764,52 384 295,68

w tym z:

a) Biura FRDL 0,00 0,00

b) innych OÊrodków 0,00 0,00

E Pozosta∏e koszty operacyjne 612 799,74 106 913,95

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 0,00 10 711,83

II Aktualizacja wartoÊci aktywów niefinansowych 7 746,32 19 541,09

III Inne koszty operacyjne 605 053,42 76 661,03

w tym:

a) sk∏adki na rzecz Biura FRDL 0,00 0,00

b) pozosta∏e koszty z tytu∏u rozliczeƒ z Biurem W-wa 0,00 0,00

c) pozosta∏e koszty z tytu∏u rozliczeƒ z OÊrodkami 0,00 0,00

F Zysk (Strata) na dzia∏alnoÊci operacyjnej (C+D-E) 2 502 018,20 1 270 162,03

G Przychody finansowe 100 768,89 66 998,87

I Dywidendy i udzia∏y 0,00 0,00
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a) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

b) od pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00

II Odsetki 100 768,89 60 406,19

a) od jednostek powiàzanych 3,28 0,00

b) od pozosta∏ych jednostek 100 765,61 60 406,19

III Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV Aktualizacja wartoÊci inwestycji 0,00 0,00

V Inne 0,00 6 592,68

H Koszty finansowe 216 300,46 42 645,72

I Odsetki 63 652,99 16 785,96

a) dla jednostek powiàzanych 0,00 0,00

b) dla pozosta∏ych jednostek 63 652,99 16 785,96

II Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

III Aktualizacja wartoÊci inwestycji 0,00 0,00

IV Inne 152 647,47 25 859,76

I Zysk (Strata) na dzia∏alnoÊci gospodarczej (F+G-H) 2 386 486,63 1 294 515,18

J Wynik zdarzeƒ nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0,00 0,00 

I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 

II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 

K Zysk (Strata) brutto (I+/-J) 2 386 486,63 1 294 515,18 

L Podatek dochodowy 56 960,00 11 217,00

M Pozosta∏e obowiàzkowe zmniejszenie zysku (zwi´kszenia straty) 0,00 0,00 

N Zysk (Strata) netto (K-L-M) 2 329 526,63 1 283 298,18

INFORMACJE FINANSOWE

w
w

w
.

f
r

d
l

.
o

r
g

.
p

l

3535



WY˚SZE SZKO Y̧ 
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na poczàtku lat 90. za∏o˝yciele FRDL na mocy uchwa∏ Rady Fundatorów i Zarzàdu FRDL oraz zezwoleƒ Minister-
stwa Edukacji Narodowej powo∏ali cztery pomaturalne szko∏y samorzàdu terytorialnego i administracji. Mia∏y
one na celu kszta∏cenie profesjonalnych urz´dników administracji publicznej. Wszystkie zosta∏y przekszta∏-
cone w wy˝sze szko∏y administracji publicznej (WSAP). Sà to:

• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Bia∏ymstoku im. Stanis∏awa Staszica,
• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Kielcach, 
• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w ¸odzi,
• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Szczecinie.

Uczelnie posiadajà odr´bnà osobowoÊç prawnà, ale ÊciÊle wspó∏pracujà z Fundacjà i stanowià jej meryto-
ryczne zaplecze. Przedstawiciele w∏adz FRDL, jako za∏o˝yciele, zasiadajà w senatach uczelni: Irena Peszko
we WSAP w Bia∏ymstoku i Szczecinie, a Hanna Szczeblewska we WSAP w Kielcach i ¸odzi. Rektorzy WSAP
sà zapraszani na doroczne zjazdy pracowników Fundacji oraz na wybrane posiedzenia Kolegium Dyrektorów
OÊrodków Regionalnych FRDL. Kilka razy w roku spotykajà si´ z w∏adzami Fundacji. 

Wspó∏praca Fundacji i WSAP obejmowa∏a w 2007 roku dzia∏ania promocyjne, przygotowywane by∏y wspólne
projekty badawczo-szkoleniowe i opiniotwórcze, m. in. przeprowadzono cztery seminaria tzw. „Obserwatorium
Samorzàdowego”. Pracownicy FRDL mogà bezp∏atnie studiowaç we WSAP. Za∏o˝one przez FRDL Wy˝sze
Szko∏y Administracji Publicznej wspó∏pracujà ze sobà w celu doskonalenia programów nauczania, a tak˝e
wypracowywania wspólnej polityki naukowo-dydaktycznej. 

Uczelnie oferujà trzyletnie studia zakoƒczone dyplomem z tytu∏em licencjata administracji publicznej. Pro-
gramy nauczania rozszerzone sà o praktyczne aspekty pracy urz´du. Integralnym elementem nauki sà
praktyki i sta˝e zawodowe w kraju i zagranicà. Wszystkie prowadzà system punktów transferowych w ramach
ECTS (European Credits Transfer System), który umo˝liwia ich studentom kontynuowanie nauki na podobnych
kierunkach w szko∏ach wy˝szych krajów UE.

Dotychczas mury Wy˝szych Szkó∏ Administracji Publicznej FRDL opuÊci∏o ogó∏em 12 089 absolwentów.
Korzystali oni ze studiów stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych (rys. 9).

Rys. 9. Rozmieszczenie studentów na ró˝nych oferowanych przez WSAP formach studiów w roku
akademickim 2007/2008.

W rankingu szkó∏ wy˝szych dziennika „Rzeczpospolita” i tygodnika „Perspektywy”, przeprowadzonym na
poczàtku roku 2008, WSAP im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku zaj´∏a drugie miejsce w kategorii nie-
paƒstwowych wy˝szych uczelni licencjackich (rok wczeÊniej – pierwsze), a WSAP w ¸odzi – miejsce 12.

Wy˝sze Szko∏y Administracji Publicznej FRDL wraz z uczelniami niemieckimi utworzy∏y Polsko–Niemieckie
Forum Wy˝szych Szkó∏ Administracji Publicznej z siedzibà w Berlinie. Nale˝à do niego  cztery uczelnie nie-
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Uczelnia Liczba studiujàcych
na studiach 

stacjonarnych 

Liczba studiujàcych
na studiach 

niestacjonarnych

Liczba studiujàcych
na studiach

podyplomowych

Razem liczba studentów
w roku akademickim

2007/08

WSAP Bia∏ystok 1325 2815 365 4505

WSAP Kielce 73 545 71 689

WSAP ¸ódê 139 500 157 796

WSAP Szczecin 179 977 263 1419

RAZEM 1716 4837 856 7409



mieckie i pi´ç polskich (cztery WSAP FRDL oraz Wydzia∏ Prawa i Administracji Uniwersytetu Warmiƒsko–
Mazurskiego w Olsztynie). 

Rys. 10. Liczba absolwentów WSAP

Uczelnie FRDL nale˝à ponadto do wielu organizacji mi´dzynarodowych, takich jak m.in. NISPAcee (Network
of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe);  NASPAA (National Association
of Schools of Public Administration); IASIA (International Association of Schools and Institutes of Administration);
EGPA (European Group of Public Administration). Wspó∏pracujà z ENTO (European Network of Training Organisations)
oraz z licznymi szko∏ami administracji publicznej, uniwersytetami i europejskimi instytucjami naukowymi. 

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej 
im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku

Za∏o˝ona w 1996 roku. Od roku 2005 uczelnia nosi nazw´ Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej im. Stanis∏awa
Staszica. W roku 2007 nastàpi∏a zmiana w strukturze WSAP w Bia∏ymstoku, zwiàzana z utworzeniem stano-
wiska prezydenta tej uczelni, które obj´∏a prof. Barbara Kudrycka, jej za∏o˝ycielka i dotychczasowy rektor.
Na stanowisko rektora powo∏any zosta∏ prof. Jerzy Kopania. W zwiàzku z obj´ciem przez prof. Kudryckà
stanowiska ministra nauki i szkolnictwa wy˝szego sprawowanie przez nià funkcji na uczelni jest obecnie
czasowo zawieszone. 

WSAP prowadzi 3-letnie studia wy˝sze zawodowe w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym. Absolwenci
szko∏y otrzymujà dyplom i tytu∏ licencjata. 

Kierunki kszta∏cenia w roku 2007:  
• administracja, 
• stosunki mi´dzynarodowe, 
• filozofia,
• zdrowie publiczne,
• kulturoznawstwo. 

Studia podyplomowe (podobnie jak w roku 2006) obj´∏y nast´pujàce kierunki: 
• wspó∏czesne metody administrowania sprawami publicznymi,
• finansowanie ochrony Êrodowiska,
• organizacja pomocy spo∏ecznej, 
• rozwój regionalny i zarzàdzanie projektami w Unii Europejskiej,
• wiedza o spo∏eczeƒstwie i edukacji europejskiej,
• orientacja i poradnictwo zawodowe,
• poÊrednictwo pracy.
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Uczelnia
Absolwenci 

w roku akademickim 2006/2007
Absolwenci 

WSAP liczba ogólna

WSAP Bia∏ystok 1149 6377

WSAP Kielce 263 607

WSAP ¸ódê 199 1870

WSAP Szczecin 526 3468

RAZEM 2137 12 089



Uczelnia prowadzi dzia∏alnoÊç naukowo-badawczà, wydawniczà oraz realizuje ró˝ne programy na rzecz
spo∏ecznoÊci lokalnych. 

Przy WSAP funkcjonuje Biuro Zawodowej Promocji Studentów i Absolwentów – „Biuro Karier”, którego
dzia∏ania koncentrujà si´ na pomocy studentom w przejÊciu z okresu nauki do poszukiwania pracy. Nale˝y
ono do Ogólnopolskiej Sieci Biur Karier. Dzia∏a ponadto system elektronicznej legitymacji studenckiej, 
a studenci otrzymujà p∏atnicze Karty Stypendialne.

WSAP realizuje program Erasmus, umo˝liwiajàcy studia i wymian´ pracowników naukowych oraz studentów
pomi´dzy uczelnià a partnerskimi szko∏ami wy˝szymi w krajach Unii Europejskiej. W ramach tego programu
w sta˝ach zagranicznych w latach akademickich 2006/2007 i 2007/2008 wzi´∏o udzia∏ 63 studentów WSAP
na 20 uczelniach w 12 krajach. W 2007 roku WSAP zawar∏a kolejne umowy o wspó∏pracy z trzema uniwer-
sytetami w Turcji. 

W roku 2007 WSAP prowadzi∏a cztery projekty mi´dzynarodowe i pi´ç projektów badawczych. Zorganizo-
wa∏a tak˝e cztery konferencje naukowe, dotyczàce zagadnieƒ samorzàdowych i filozoficznych. By∏y to m.in.
II Warsztaty Filozofii Politycznej im. Stanis∏awa Staszica „Europa Ducha – Duch Europy”, IV Konferencja M∏odych
Pracowników Nauki poÊwi´cona problemom i czynnikom rozwoju Polski Wschodniej.

Dzia∏alnoÊç wydawniczà w roku 2007 uczelnia zamkn´∏a siedmioma publikacjami. Ponadto wydane zosta∏y
dwa kolejne numery (1/9/2007 i 2/10/2007) zeszytów naukowych WSAP – „Administracja Publiczna – studia
krajowe i mi´dzynarodowe”. Du˝y sukces stanowi∏o wpisanie w listopadzie pó∏rocznika Wy˝szej Szko∏y Ad-
ministracji Publicznej im. St. Staszica na list´ czasopism punktowanych (4 punkty za publikacj´, w skali 1 – 6).

Przy WSAP dzia∏a studencki teatr „Administratorium” oraz chór, który w maju 2008 roku, podczas IV Mi´dzy-
narodowego Festiwalu Chóralnego MUNDUS CANTAT w Sopocie otrzyma∏ dwa srebrne dyplomy w kate-
goriach muzyki sakralnej oraz ludowej. 

Uczelnia wspó∏pracuje z bia∏ostockim oÊrodkiem FRDL, z Bia∏ostockim OÊrodkiem Wspierania Organizacji
Pozarzàdowych oraz z wieloma uczelniami w Polsce i za granicà. Przedstawiciele WSAP nale˝à równie˝ do
Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej i Stowarzyszenia Europartner Akademicki Klub Integracji
Europejskiej. 

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Kielcach 
Za∏o˝ona w 1999 roku. Prowadzi trzyletnie studia zawodowe w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym,
zakoƒczone dyplomem i tytu∏em licencjata administracji. 

W ramach kierunku administracja uczelnia oferuje nast´pujàce specjalnoÊci studiów:
• administracja publiczna,
• administracja w procesie integracji europejskiej. 

Na podstawie umów absolwenci WSAP mogà kontynuowaç studia magisterskie uzupe∏niajàce na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloƒskiego na kierunku administracja oraz na Wydziale Zarzàdzania
i Administracji Akademii Âwi´tokrzyskiej w Kielcach na kierunku politologia.

WSAP w 2007 roku prowadzi∏a studia podyplomowe:
• Podyplomowe Studium Samorzàdu i Administracji,
• Podyplomowe Studium Zarzàdzania Programami i Projektami w Administracji Publicznej.

Program studiów obejmuje zaj´cia teoretyczne i praktyki zawodowe w urz´dach administracji samorzàdowej
w kraju i za granicà, m. in. w ramach wspó∏pracy z partnerskimi uczelniami Fachhochschule für Verwaltung
und Rechtspflege Berlin oraz Hochschule für öffentliche Verwaltung Kehl. 

Na mocy umowy z Bibliotekà G∏ównà Akademii Âwi´tokrzyskiej w Kielcach studenci WSAP mogà korzystaç
z ksi´gozbioru za poÊrednictwem ∏àczy internetowych. Na uczelni funkcjonuje fundusz pomocy materialnej
dla studentów, w ca∏oÊci finansowany z dotacji celowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego.

Uczelnia posiada Kart´ Erasmusa i uczestniczy w programie wymiany akademickiej UE Sokrates/Erasmus,
skierowanym do szkó∏ wy˝szych. W roku 2007 mia∏a podpisane umowy z uczelniami z pi´ciu krajów unijnych.
W latach 2004-2007 zagraniczne sta˝e odby∏o 40 studentów WSAP. Jesienià 2007 roku ich uczestnicy zor-
ganizowali dla m∏odzie˝y szkó∏ Êwi´tokrzyskich cykl seminariów, popularyzujàcych ide´ uczestnictwa
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w programach m∏odzie˝owych UE. Na uczelni dzia∏a Polsko-Niemiecki OÊrodek Studiów Samorzàdowych.
W roku akademickim 2007/2008 w ramach dzia∏alnoÊci badawczej wspólnie z Fundacjà Rozwoju Demokracji
Lokalnej zrealizowany zosta∏ pilota˝owy projekt „Wykorzystaç swojà szans´”, zbierajàcy doÊwiadczenia sa-
morzàdów w korzystaniu z funduszy unijnych, którego rezultatem jest raport na temat barier w ich pe∏nym
wykorzystaniu. 

W roku 2007 Minister Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego zatwierdzi∏ nowy statut uczelni, zmieniajàcy struktur´
organizacyjnà jej w∏adz. Wprowadzono tak˝e nowy regulamin studiów.

WSAP jest cz∏onkiem Thematic Network of Public Administration (TNPA) administrowanej przez Uniwersytet
w Leiden (Holandia) i zrzeszajàcej 116 uczelni europejskich. Nale˝y do Stowarzyszenia Edukacji Admini-
stracji Publicznej w Bia∏ymstoku oraz do Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central
and Eastern Europe z siedzibà w Bratys∏awie.

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w ¸odzi 
Za∏o˝ona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wy˝sze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy spe-
cjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szko∏y otrzymujà dyplom licencjata administracji pu-
blicznej w nast´pujàcych specjalnoÊciach: 

• administracja publiczna, 
• administracja gospodarcza.

W latach akademickich 2006/2007/2008 uczelnia prowadzi∏a studia podyplomowe w szeÊciu dziedzinach: 
• Podyplomowe Studium Zamówieƒ Publicznych (2006/2007),
• Podyplomowe Studium Logistyki (2006/2007),
• Podyplomowe Studium Administracji i Samorzàdu Terytorialnego (2006/2007, 2007/2008), 
• Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego (2006/2007, 2007/2008),  
• Podyplomowe Studium Audytu i Kontroli Wewn´trznej (2007/2008),
• Podyplomowe Studium Prawa Pracy i Spraw Kadrowych (2007/2008).

Dzi´ki umowie akredytacyjnej zawartej w 1998 roku z Uniwersytetem ¸ódzkim absolwenci WSAP majà mo˝-
liwoÊç podj´cia nauki na studiach II stopnia (dotychczas uzupe∏niajàcych studiach magisterskich) na Wy-
dziale Prawa i Administracji, Wydziale Zarzàdzania oraz Wydziale Ekonomiczno –Socjologicznym Uniwer-
sytetu ¸ódzkiego. Natomiast na podstawie umowy ze Studium J´zyków Obcych Uniwersytetu ¸ódzkiego,
przedstawicielem na Polsk´ Weiterbildungs-Testsysteme GMBH – Centralnego Biura Administracji Egzaminów
TELC (The European Language Certificates), WSAP posiada status uczelni partnerskiej centrum j´zykowego TELC.

Uczelnia stale wspó∏pracuje w zakresie doskonalenia programów nauczania, wymiany kadry i studentów oraz
wspólnej organizacji seminariów i konferencji z wieloma instytucjami zagranicznymi. 

Przy uczelni dzia∏a Akademickie Biuro Karier, które gromadzi i udost´pnia studentom oferty pracy, prowadzi
indywidualne doradztwo zawodowe i szkolenia dla studentów, organizuje praktyki zawodowe, prowadzi
monitoring rynku pracy województwa. Od wielu lat WSAP w ¸odzi jest jednà z uczelni najcz´Êciej wskazy-
wanych przez pracodawców województwa ∏ódzkiego, dzi´ki czemu uzyskuje najwy˝szy (a˝ 75%) „wspó∏-
czynnik presti˝u” wÊród szkó∏ wy˝szych regionu. 

Przy WSAP w ¸odzi na mocy umowy z Radà Europy dzia∏a biblioteka depozytowa, w ramach ogólnoeuro-
pejskiej sieci dokumentacji i informacji naukowej. 

W roku 2007 WSAP zakoƒczy∏a realizacj´ projektu pilota˝owego „Wirtualny Uniwersytet Administracji Pu-
blicznej. Europejska Platforma Internetowa na rzecz Profesjonalizacji Pracowników Administracji Publicznej”,
realizowanego w partnerstwie z instytucjami z Czech, Hiszpanii i Grecji w ramach programu Leonardo da
Vinci. Mia∏ on na celu trwa∏e podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych osób pracujàcych na sta-
nowiskach sekretarzy w jednostkach administracji publicznej wszystkich krajów, obj´tych dzia∏aniem projektu,
poprzez stworzenie wirtualnego centrum kszta∏cenia ustawicznego. 
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Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Szczecinie 
Za∏o˝ona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wy˝sze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy spe-
cjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szko∏y otrzymujà dyplom licencjata administracji pu-
blicznej. Na mocy umów absolwenci WSAP mogà równie˝ kontynuowaç studia na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji oraz Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzàdzania oraz na uzupe∏niajàcych studiach magisterskich
w Instytucie Politologii Uniwersytetu Szczeciƒskiego. 

W ramach kierunku administracja w trybie studiów stacjonarnych WSAP oferuje nast´pujàce specjalnoÊci: 
• administracja publiczna, 
• administracja euroregionalna, 
• rachunkowoÊç i skarbowoÊç podatkowa; 

natomiast w trybie studiów niestacjonarnych:
• administracja publiczna, 
• skarbowoÊç podatkowa, 
• rachunkowoÊç i skarbowoÊç.

W 2007 roku prowadzone by∏y studia podyplomowe w dziedzinach:
• administracja publiczna,
• kontrola finansowa i audyt wewn´trzny w s∏u˝bach publicznych,
• organizacja i administrowanie opiekà spo∏ecznà,
• organizacja i zarzàdzanie oÊwiatà,
• zamówienia publiczne,
• zarzàdzanie projektami europejskimi.

W roku 2007 przeprowadzono dodatkowo nabór na nowe studia podyplomowe – administracja wymiaru
sprawiedliwoÊci. Studia zosta∏y uruchomione w styczniu 2008 roku. Rang´ studiów podyplomowych mia∏a
równie˝ w 2007 roku „Akademia profesjonalnego trenera i wyk∏adowcy” – w ramach projektu wspó∏finan-
sowanego ze Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego i realizowanego pod nadzorem Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi´biorczoÊci. 

W praktykach krajowych, które odbywa∏y si´ w 2007 roku w urz´dach administracji publicznej, jednostkach
policji, stra˝y po˝arnej i stra˝y granicznej oraz firmach, wzi´∏o udzia∏ 112 studentów, a na praktyki i szkolenia
zagraniczne wyjecha∏o w sumie 31 osób. Przed rozpocz´ciem studiów we WSAP studenci uczestniczà wy-
jazdowych warsztatach integracyjnych, które w 2007 roku odby∏y si´ w Mielnie-UnieÊciu. 

Uczelnia posiada akredytacj´ Erasmusa. Funkcjonuje przy niej tak˝e Biuro Karier oraz rozbudowany system
stypendialny. Ogó∏em z ró˝nych form pomocy stypendialnej w roku 2007 skorzysta∏o 455 studentów.

Uczelnia jest placówkà naukowà i prowadzi dzia∏alnoÊç badawczà. Specyficznego typu projektami sà ba-
dania wykonywane przez studentów pod kierunkiem pracowników naukowych WSAP. Ich wyniki sà opra-
cowywane i  bronione jako prace licencjackie. W 2007 roku zrealizowanych zosta∏o pi´ç takich projektów. 

Bardzo wa˝nà rol´ odgrywa w ˝yciu uczelni Samorzàd Studencki, który podejmuje wiele inicjatyw oraz wy-
daje gazet´  „Tabula Rasa”. W 2007 roku m.in. jego cz∏onkowie opracowali i przeprowadzili wÊród m∏odzie˝y
konkurs wiedzy o Szczecinie „Szczecin – Miasto M∏odoÊci i Przysz∏oÊci”, a tak˝e uczestniczyli w realizacji
projektu FRDL-Centrum Szkoleniowego „Ukraina w drodze do Unii Europejskiej”.

WSAP prowadzi tak˝e bogatà dzia∏alnoÊç wydawniczà. Rok 2007 zamknà∏ si´ 12 publikacjami, wÊród których
znalaz∏a si´ ksià˝ka prof. Jerzego Regulskiego Reformowanie paƒstwa. Moje doÊwiadczenia, przedstawia-
jàca refleksje autora dotyczàce przekszta∏ceƒ ustrojowych i ekonomicznych Polski w latach 1989-1993.
Ukaza∏ si´ tak˝e pierwszy numer czasopisma naukowego WSAP „Zeszyty Naukowe”, zatytu∏owany Proble-
matyka funkcjonowania samorzàdu terytorialnego.

Tradycyjnie wydano równie˝ kolejny (dziesiàty) Album absolwentów 2007, jako form´ utrzymywania wi´zi z
absolwentami. W listopadzie 2007 roku podpisano porozumienie o wspó∏pracy Stowarzyszenia Absolwen-
tów WSAP i Bractwa Magistrów Akademii Zarzàdzania Paƒstwowego przy Prezydencie Ukrainy  ze Lwowa.
Rektor WSAP, dr W∏odzimierz Puzyna oraz prof. dr hab. Bronis∏aw Ziemianin sà cz∏onkami-za∏o˝ycielami SEAP
– Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej.  
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ZA¸ÑCZNIKI

Za∏àcznik 1. Lista forów samorzàdowych dzia∏ajàcych przy oÊrodkach FRDL w roku 2007

Ogólnopolskie Liczba cz∏onków
1 Forum „Przejrzysta Polska” 47 jst. 
2 Kobiece Forum Samorzàdowe 42 osoby

DolnoÊlàskie
3 Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów 42 gminy, 6 starostw
4 DolnoÊlàskie Forum Sekretarzy (z siedzibà we Wroc∏awiu) 42 osoby
5 Forum Urz´dników Europejskich Województwa DolnoÊlàskiego 40 osób
6 Forum Realizatorów i Koordynatorów 15 osób

Gminnych Programów Przeciwdzia∏ania Narkomanii (od 2007 roku)
7 DolnoÊlàskie Forum Skarbników 40 osób

(z siedzibà w Jeleniej Górze) (od 2007 roku)

Kujawsko-pomorskie 
8 Forum Prezydentów, Starostów, Wójtów i Burmistrzów 32 osoby
9 Forum Sekretarzy Województwa Kujawsko-Pomorskiego 46 osób

10 Forum Pomocy Spo∏ecznej 37 osób
11 Forum Koordynatorów i Realizatorów GPPN (od 2007 roku) 30 osób
12 Forum Skarbników Nie ma formalnych cz∏onków

Lubelskie
13 Forum Przeciwdzia∏ania Narkomanii (od 2007 roku) Nie ma formalnych cz∏onków, 

ale spotyka sí  dwa razy w roku
14 Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego Nie ma formalnych cz∏onków, 

ale spotyka si´ dwa razy w roku

Lubuskie
15 Lubuskie Forum Urz´dników Europejskich 76 osób
16 Lubuskie Forum Sekretarzy 40 osób
17 Lubuskie Forum Skarbników 80 osób
18 Lubuskie Forum Przewodniczàcych Gmin i Powiatów 35 osób

¸ódzkie
19 Forum Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów Nie ma formalnych cz∏onków
20 Forum Urz´dników Europejskich 12 osób
21 Forum Skarbników Samorzàdów Województwa ¸ódzkiego 100 osób
22 Forum Sekretarzy 65 osób
23 Forum do spraw Uzale˝nieƒ (od 2007 roku) 17 osób

Ma∏opolskie
24 Forum Sekretarzy Samorzàdów Polski Po∏udniowej 149 osób
25 Forum OÊwiaty Samorzàdowej 103 osoby
26 Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów Ma∏opolski (od 2007 roku) 154 osoby
27 Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego 95 osób
28 Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 105 osób
29 Forum Ekologiczne Samorzàdu Terytorialnego 63 osoby
30 Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego 71 osób
31 Forum Skarbników Jednostek Samorzàdu Terytorialnego Ma∏opolski 172 osoby
32 Forum Zdrowia Publicznego 37 osób
33 Forum Urz´dników Europejskich 86 osób
34 Ma∏opolskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 130 osób
35 Forum Prawników Administracji Publicznej 41 osób
36 Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów Ma∏opolski 60 osób

Mazowieckie
37 Forum Sekretarzy Samorzàdów Lokalnych Województwa Mazowieckiego 95 osób
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Opolskie
38 Opolskie Forum Urz´dników Europejskich 39 osób
39 Forum Pomocy Spo∏ecznej Nie ma formalnych cz∏onków
40 Forum Sekretarzy Powiatów/Miast i Gmin Województwa Opolskiego 32 osoby

Podkarpackie
41 Forum Sekretarzy 28 osób
42 Forum Urz´dników Europejskich 36 osób
43 Forum Skarbników 36 osób

Podlaskie
44 Forum Urz´dników Europejskich 30 osób
45 Forum Pomocy Spo∏ecznej 28 osób
46 Forum Sekretarzy Województwa Podlaskiego 35 osób
47 Podlaskie Forum Profilaktyki Uzale˝nieƒ (od 2007 roku) 12 osób

Pomorskie
48 Forum Skarbników Samorzàdów Województwa Pomorskiego 104 osoby
49 Forum Sekretarzy Samorzàdów Województwa Pomorskiego 70 osób 
50 Pomorskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 101 osób
51 Forum Urz´dników Europejskich Województwa Pomorskiego 38 osób
52 Forum OÊwiaty Samorzàdowej Województwa Pomorskiego 43 osoby
53 Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego 46 osób

Województwa Pomorskiego
54 Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów Pomorza 49 osób

(od 2007 roku)
55 Forum Koordynatorów i Realizatorów GPPN 43 osoby

Województwa Pomorskiego (od 2007 roku)

Âlàskie
56 Âlàskie Forum Urz´dników Stanu Cywilnego 15 osób 

(zakoƒczy∏o dzia∏alnoÊç w 2007 roku)
57 Âlàskie Forum OÊwiaty Samorzàdowej 45 osób
58 Âlàskie Forum Profilaktyki Uzale˝nieƒ (od 2007 roku) 26 osób
59 Âlàskie Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów (od 2007 roku) 36 osób
60 Forum Pracowników Kadr (od 2007 roku) 15 osób

Âwi´tokrzyskie
61 Forum Sekretarzy Gmin i Powiatów Woj. Âwi´tokrzyskiego 33 osoby
62 Forum Skarbników Gmin i Powiatów Woj. Âwi´tokrzyskiego 41 osób
63 Âwi´tokrzyskie Forum OÊwiaty 19 osób
64 Âwi´tokrzyskie Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego 27 osób
65 Forum Pomocy Spo∏ecznej 57 osób
66 Âwi´tokrzyskie Forum Kultury 52 osoby
67 Forum Urz´dników Europejskich (od 2007 roku) Nie ma formalnych cz∏onków

Warmiƒsko-mazurskie
68 Klub Wójtów i Burmistrzów Warmii i Mazur Nie ma formalnych cz∏onków
69 Forum Skarbników Województwa Warmiƒsko-Mazurskiego 27 osób
70 Warmiƒsko-Mazurskie Forum Sekretarzy 52 osoby
71 Warmiƒsko-Mazurskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 26 osób
72 Forum Eksperta Unijno-Europejskiego 16 osób
73 Warmiƒsko-Mazurskie Forum Przeciwdzia∏ania Uzale˝nieniom 19 osób

(od 2007 roku)
74 Forum Pracowników Kadr Samorzàdowych (od 2007 roku) Nie ma formalnych cz∏onków

Wielkopolskie
75 Forum Urz´dników Europejskich Województwa Wielkopolskiego 41 osób
76 Forum Koordynatorów i Realizatorów GPPN (od 2007 roku) 16 osób

Zachodniopomorskie
77 Forum Sekretarzy Gmin Województwa Zachodniopomorskiego 55 osób
78 Klub Sekretarzy Powiatów Województwa Zachodniopomorskiego Nie ma formalnych cz∏onków
79 Forum Wspó∏pracy: Samorzàd Lokalny – Organizacje Pozarzàdowe Nie ma formalnych cz∏onków
80 Forum Samorzàdowych Kontrolerów Wewn´trznych Nie ma formalnych cz∏onków
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Za∏àcznik 2. Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL w 2007 roku

KONFERENCJE i SEMINARIA
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Tytu∏ oraz typ wydarzenia Liczba
uczestników

Data Miejsce /
oÊrodek

Konferencja w ramach projektu „Wsparcie regionalnych i lokalnych
spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”

47 24 stycznia Bia∏ystok

Konferencja koƒczàca projekt „W partnerstwie si∏a” 65 8 lutego J´drzejów /
Kielce

Seminarium wprowadzajàce do projektu 
„Ewaluacja programów i projektów spo∏ecznych”

30 14 lutego Bia∏ystok

Spotkanie podsumowujàce zakoƒczenie dzia∏aƒ projektu 
„Alfa i Omega”

80 22 lutego Zbicko /
Opole

Konferencja – w ramach projektu „Szko∏a Równych Szans – programy
rozwojowe szkó∏ w województwie zachodniopomorskim”

145 13 marca Szczecin

Konferencja inaugurujàca projekt „Szko∏a Równych Szans – programy
rozwojowe szkó∏ w województwie lubuskim”

276 13 marca Zielona 
Góra

Konferencja inaugurujàca projekt „Szko∏a Równych Szans – programy
rozwojowe szkó∏ w województwie lubuskim”

145 16 marca Gorzów
Wielkopolski

Lider edukacji samorzàdowej – wr´czanie nagród dla najlepiej
szkolàcych si´ urz´dów w 2006 roku

60 4 kwietnia Katowice

Konferencja „Dzia∏alnoÊç inwestycyjna oraz przejrzystoÊç ˝ycia 
publicznego w amerykaƒskim samorzàdzie”

80 24 kwietnia Kielce

Ranking Gmin Regionu Âwi´tokrzyskiego za rok 2006 220 24 kwietnia Kielce

Konferencja „Przeciwdzia∏anie narkomanii wyzwaniem dla spo∏ecz-
noÊci lokalnych w Ma∏opolsce”

81 11 maja Kraków

Konferencja „Przeciwdzia∏anie narkomanii wyzwaniem dla spo-
∏ecznoÊci lokalnych”

42 18 maja Bydgoszcz

Debata „Samorzàd terytorialny po 17 latach. DoÊwiadczenia i dylematy
dalszego rozwoju samorzàdu terytorialnego” 
(wspó∏organizowana z Senatem RP)

40 23 maja Warszawa

Debata „Szanse m∏odzie˝y w województwie Êwi´tokrzyskim – 
dlaczego warto zostaç i dzia∏aç?”

63 6 czerwca Kielce

Konferencja podsumowujàca konkurs w ramach programu 
„Ekozespo∏y”

210 19 czerwca Opole

Konferencja „Któr´dy do demokracji?” 70 20 czerwca Zielona 
Góra

Seminarium w ramach projektu „Pomys∏ na biznes – wsparcie 
na stracie” ZPORR Dzia∏anie 2.5

22 20 czerwca Bia∏ystok

Konferencja „Pilnie zatrudni´… Aktualne problemy rynku pracy 
na Âlàsku i sposoby ich rozwiàzywania”

62 21 czerwca Katowice

Konferencja »Europejska gospodarka spo∏eczna – dokonania wy-
nikajàce ze wspó∏pracy ponadnarodowej w ramach EQUAL oraz
wyzwania na przysz∏oÊç w ramach projektu „Mo˝emy wi´cej – 
partnerstwo na rzecz spó∏dzielni socjalnych PIW EQUAL”«

72 9 czerwca Kraków

Konferencja „Nowe firmy – nowe praktyki” w ramach projektu „Moja
firma – wspieranie rozwoju przedsi´biorczoÊci w Ma∏opolsce”

44 7 wrzeÊnia Kraków
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Seminarium podsumowujàce projekt „Wsparcie dla zagro˝onych
wykluczeniem w województwie dolnoÊlàskim” – doskonalenie
umiej´tnoÊci pracowników socjalnych i wolontariuszy

122 11 wrzeÊnia Piechowice
/ Jelenia

Góra

Konferencja „Budowa spo∏eczeƒstwa informacyjnego – wyzwania
dla samorzàdów terytorialnych” 

76 13-14 
wrzeÊnia

Ustroƒ 
/ Katowice

Konferencja koƒczàca projekt „Profesjonalni Pracownicy Socjalni
Lubuskiego Trójmiasta”

83 25 wrzeÊnia Zielona 
Góra

„Przesiedleni i wyp´dzeni” (wspó∏organizacja z Muzeum Ziemi 
Lubuskiej, Stowarzyszeniem Promowania MyÊlenia Obywatelskiego
i Niemieckim Instytutem Historycznym) 

26 wrzeÊnia Zielona 
Góra

Wspólnie przeciwdzia∏amy narkomanii – samorzàdy i spo∏ecznoÊci
lokalne tworzà gminne programy” – konferencja podsumowujàca
projekt 

230 2  
paêdziernika

Warszawa

Konferencja podsumowujàca projekt „Chc´, mog´ pracowaç. 
WejÊcie osób niepe∏nosprawnych na otwarty rynek pracy”

45 2  
paêdziernika

Poznaƒ

Konferencja „Formy wspó∏pracy samorzàdu terytorialnego z orga-
nizacjami pozarzàdowymi na przyk∏adzie Podkarpackiej Rady Or-
ganizacji Pozarzàdowych”

36 2  
paêdziernika

Rzeszów

„Druga szansa – partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej
mieszkaƒców terenów powojskowych” – konferencja  dolnoÊlàsko-
-lubuska 

45 25-26 
paêdziernika

Zielona 
Góra

Sympozjum z cyklu XIII DolnoÊlàska Jesieƒ Onkologiczna: 
„Post´py w leczeniu nowotworów. Sympozjum naukowo-szkole-
niowe dla przedstawicieli samorzàdu zawodowego” (lekarze)

213 26-28 
paêdziernika

Karpacz /
Jelenia 
Góra

Konferencja „Ochrona dziedzictwa kulturowego Ma∏opolski”  
w ramach projektu „Ma∏opolskie Forum Kultury”

86 29 paê-
dziernika

Kraków

Debata Pomorska pt. „Pracownik socjalny – zawód przysz∏oÊci” 339 6 listopada Gdaƒsk

Konferencja „Urz´dnik samorzàdowy w demokratycznym spo∏e-
czeƒstwie”

129 15 
listopada

Kraków

IV Polsko-Saksoƒskie Forum Gospodarcze pt. „Turystyka Uzdrowi-
skowa” (zrealizowane we wspó∏pracy oraz finansowane ze Êrodków
DolnoÊlàskiego Urz´du Marsza∏kowskiego, Ministerstwa Gospodarki
i Urz´du Miejskiego w Jeleniej Górze)

85 15-16 
listopada

Cieplice
/Jelenia 

Góra 

Konferencja „Jak przeciwdzia∏aç przemocy w rodzinie? 
– pomys∏y i doÊwiadczenia”

95 23 
listopada

Kraków

Polsko-Niemiecki Kongres Samorzàdów Lokalnych pt. „Polityka
Rzàdu RP, Niemiec oraz Unii Europejskiej i jej wp∏yw na kszta∏to-
wanie polsko-niemieckiej wspó∏pracy przygranicznej” (zrealizowany
we wspó∏pracy z Fundacjà Konrada Adenauera)

165 26-27 
listopada

Piechowice
/ Jelenia

Góra

Spotkanie otwarte z prof. W∏adys∏awem Bartoszewskim dla miesz-
kaƒców Jeleniej Góry (we wspó∏pracy z Urz´dem Miasta w Jeleniej
Górze oraz Zamiejscowym OÊrodkiem Dydaktycznym Politechniki
Wroc∏awskiej w Jeleniej Górze)

ok. 1000 27 
listopada

Jelenia 
Góra

Konferencja podsumowujàca projekt 
„Pomys∏ na biznes – wsparcie na starcie”

35 27 
listopada

Bia∏ystok

Konferencja „Ma∏opolskie Wektory Wspó∏pracy – 
czas na partnerstwo publiczno-spo∏eczne”

51 30 
listopada

Kraków

Konferencja „Strefa Schengen – wyzwanie dla bezpieczeƒstwa” 
w ramach projektu „Europa bez granic – 2007” 

141 4 grudnia Kielce

„Uwarunkowania prawne i podatkowe imprez artystycznych i roz-
rywkowych” – seminarium w ramach projektu „Ma∏opolskie Forum
Kultury”

68 6 grudnia Kraków
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Konferencja „Polski samorzàd terytorialny w Unii Europejskiej” 
(we wspó∏pracy z RIO i SKO)

60 7 grudnia Zielona 
Góra

Konferencja „Budujemy bezpiecznà szko∏´” 
– podsumowanie projektu „Koalicje na rzecz bezpieczeƒstwa”

105 11 grudnia Olsztyn

Konferencja „Mo˝liwoÊci ewolucji samorzàdu terytorialnego w Polsce
i na Ukrainie” w ramach projektu „Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy
– profesjonalizacja kadr samorzàdowych”

55 13-14 
grudnia

Kielce

Konferencja podsumowujàca konkursy „Wolontariusz Podkarpacia
2007” oraz „Inicjatywa Obywatelska Podkarpacia 2007”

50 14 grudnia Rzeszów

Regionalny Zjazd Szkolnych Klubów Europejskich w ramach pro-
jektu „Europa bez granic – 2007”

87 18 grudnia Kielce

Konferencja „Raport o stanie demokracji w Polsce – samorzàdnoÊç
i demokracja lokalna” (z Urz´dem Miasta w Rudzie Âlàskiej)

250 18 grudnia Ruda 
Âlàska / 
Katowice

41

42

43

44

45

46



Za∏àcznik 3. Publikacje FRDL w roku 2007 

Biuro FRDL
• Hejda Anna, Okulicz-Kozaryn Katarzyna (red)., Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady tworzenia

Gminnych Programów Przeciwdzia∏ania Narkomanii, Warszawa 2007.
• Regulski Jerzy, Reformowanie paƒstwa. Moje doÊwiadczenia, WSAP w Szczecinie,  FRDL, Szczecin 2007.
• Imio∏czyk Barbara, Regulski Jerzy, SamorzàdnoÊç i demokracja lokalna, Raport nr 2/2007 Konwersatorium

DoÊwiadczenie i Przysz∏oÊç, Warszawa 2007. 

Bia∏ystok
• Boczoƒ Jerzy, Poradnik standardu us∏ug socjalnych, Bia∏ystok 2007.
• „Dialog Gminny” (kwartalnik FRDL-Podlaskiego Centrum), nr 1-4. 

Jelenia Góra
• Zieliƒska Anetta (red.), Czysta Nysa 2006 - Saubere Neisse 2006 - Cistá Nisa 2006, (w j´z. polskim, niemieckim

i czeskim), Jelenia Góra 2007.

Kraków 
• „BIULETYN MISTIA na Szlaku” – Biuletyn FRDL - Ma∏opolskiego Instytutu Samorzàdu i Administracji.

Lublin
• Dworak El˝bieta, Instrukcja post´powania dla jednostek samorzàdu terytorialnego (gmin) oraz ich jednostek

organizacyjnych – szkó∏ odnoÊnie Êrodków otrzymywanych w ramach programu „Szko∏a równych szans
– programy rozwojowe szkó∏ w województwie lubelskim”, Lublin 2007.

Olsztyn
• Koszuba Dariusz (red.), Koalicje na rzecz bezpieczeƒstwa – raport koƒcowy, Olsztyn 2007.
• Krukowski Krzysztof (red. naukowa), Zarzàdzanie organizacjami rynku pracy – wybrane zagadnienia, Olsztyn

2007.

Opole
• Soko∏owska Jadwiga, Bia∏oskórska Anna, MobilnoÊç edukacyjna i zawodowa osób bezpoÊrednio zwiàzanych

z bezpieczeƒstwem w województwie opolskim – raport z modu∏u badawczego zrealizowanego w ramach pro-
jektu Opolskiego Centrum Demokracji Lokalnej FRDL w Opolu „Komunikacja i skuteczne zarzàdzanie wa-
runkiem bezpieczeƒstwa w regionie”,  Opole 2007.

• Szczygielska Maria, Informator – Program Ekozespo∏ów w moim przedszkolu i mojej szkole, rok szkolny
2006/2007, Opole 2007.
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Bia∏ystok

Bia∏ystok

Bia∏ystok

Bia∏ystok

Bia∏ystok

Bia∏ystok

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu
Warszawa
(WCDL/Biuro
Zarzàdu)

Biuro
Zarzàdu

2005-
2007

2006-
2007

2006-
2008

2007

2007-
2008

2007-
2008

2004-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2005-
2007

2007

Wsparcie na starcie

Profesjonalny pracownik
socjalny

Pomys∏ na biznes – 
wsparcie na starcie

Centrum Rozwoju Lokalnego
– ROEFS w Bia∏ymstoku

Powrót do przysz∏oÊci

Ewaluacja programów 
i projektów spo∏ecznych

RINATECH – Diagnostyka
zagro˝eƒ naturalnych 
i technologicznych

Wzmacnianie ukraiƒskiej
administracji lokalnego 
i centralnego szczebla pod
kàtem przygotowania
Ukrainy do funkcjonowania
w strukturach UE

Focus Vojvodina Project

Wsparcie techniczne i granty
dla organizacji pozarzàdowych
w zakresie us∏ug
spo∏ecznych w Chorwacji

Aktualizacja materia∏ów
zawartych na p∏ycie CD
„Fundusze strukturalne –
materia∏y szkoleniowe” 
i przeprowadzenie cyklu
seminariów dla studentów
Uniwersytetu Warszawskiego”

Wzrost zaanga˝owania
poszczególnych aktorów
˝ycia publicznego w tworzenie
bud˝etu gminy

Polsko-turecka wspó∏praca
obywatelska na rzecz
rozwoju demokracji lokalnej
w kontekÊcie procesów
integracji z UE w Turcji

˚ycie zaczyna si´ po 40–ce
(Dzia∏anie 2)

Seminaria dla m. st.
Warszawy - I etap

574 937,19 PLN

280 952,10 PLN

608 780,00 PLN

786 861 PLN

244 367,64 PLN

231 190,00 PLN

16 859 EUR

3 615 GBP

28 060 EUR

472 250 EUR

55 000 PLN

36 900 PLN

77 468 EUR

70 126,00 PLN

27 200 PLN

Podlaski Urzàd
Marsza∏kowski

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

Urzàd Marsza∏kowski
Województwa Podlaskiego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Departament Wdra˝ania EFS
Ministerstwa Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

L’Association Université
Entreprise pour la Formation
en Lorraine (AUEF Lorraine)

Global Opportunities Fund,
PAUCI

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Królestwa
Holandii

The Ministry of Finance of
the Republic of Croatia,
Central Finance and
Contracting Unit, Zagreb,
Croatia

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

Fundacja 
im. Stefana Batorego

Delegacja Komisji
Europejskiej w Turcji

Krajowa Struktura Wsparcia
– Fundacja Fundusz
Wspó∏pracy

Urzàd Miasta Sto∏ecznego
Warszawy

EFS ZPORR 2.5
Promocja
przedsí biorczoÊci

EFS SPO RZL
1.5

EFS ZPORR 2.5
Promocja
przedsí biorczoÊci

SPO RZL Pomoc
techniczna

SPO RZL
dzia∏anie 1.5

SPO RZL 1.1

Leonardo da Vinci,
edycja Francja
2000-2006

Program 
MATRA

CARDS 2003,
EuropeAid/1217
53/C/SV/HR –
2003-0102-
020101

PO Pomoc
Techniczna

Program East-
East

Program Ma∏ych
Grantów
Delegacji Komisji
Europejskiej 
w Turcji (w
ramach projektu
Civil Society
Dialogue:
Europa - Bridges
of Knowledge
Programme)

Inicjatywa
Wspólnotowa
EQUAL -
dzia∏anie 2

Êrodki w∏asne
Miasta

L’Association
Université
Entreprise pour
la Formation 
en Lorraine
(AUEF Lorraine)

PAUCI Inicjatywa
Wspó∏pracy
Polsko-
Amerykaƒsko-
Ukraiƒskiej

VNG
International,
International 
Co-operation
Agency of the
Association 
of Netherlands
Municipalities

Biuro Polityki
Gospodarczej i
Rozwoju
Regionalnego,
Kielce

Turkish
Economic and
Social Studies
Foundation -
TESEV

administrator:
Polski Komitet
Pomocy
Spo∏ecznej -
Zarzàd Woj.
Âwi´tokrzyskiego

Polska -
woj.
podlaskie

j.w.

j.w.

j.w.

j.w

j.w.

UE

Polska,
Ukraina

Królestwo
Nider-
landów, 
Polska,
Serbia 

Chorwacja

Polska 

Azer-
bejd˝an -
region
Sheki

Turcja

Polska

Polska 
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu +
wszystkie
oÊrodki

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu -
ROEFS
Ciechanów

Biuro
Zarzàdu -
ROEFS
Siedlce

Biuro
Zarzàdu

Biuro
Zarzàdu +
Lublin,
Bydgoszcz,
Poznaƒ

Biuro
Zarzàdu +
wszystkie
oÊrodki

Biuro Zarz. +
wszystkie
oÊrodki

Biuro Zarz. +
wszystkie
oÊrodki

2007

2007

2007

2007

2007-
2008

2007-
2008

2007-
2008

2007

2007

2007-
2008

2006-
2008

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

III seminarium „Obserwatorium
samorzàdowe” – SprawnoÊç
instytucji publicznych cz. II

Warsztaty dot. zarzàdzania
projektami dla pracowników
m. st. Warszawy

Forum Przejrzysta Polska

II seminarium
„Obserwatorium
samorzàdowe” - SprawnoÊç
instytucji publicznych - cz I

Eurolinia Plus -
multimedialny serwis
informacyjno-promocyjny na
temat funduszy europejskich

Szko∏a równych szans –
programy rozwojowe szkó∏ 
w woj. mazowieckim

Fostering Public
Accountability – Pilot
Transferring Experience of
the Transparent Poland
Project to Kazakhstan –
study tour to Poland

Regionalny OÊrodek
Europejskiego Funduszu
Spo∏ecznego w Ciechanowie

Regionalny OÊrodek
Europejskiego Funduszu
Spo∏ecznego w Siedlcach

Stereotyp, a równe szanse
kobiet i m´˝czyzn 
w Êrodowisku wiejskim

So∏tyski i liderki wiejskie –
kobiety zarzàdzajà polskà
wsià

Wsparcie regionalnych 
i lokalnych spo∏ecznoÊci 
w przeciwdzia∏aniu
narkomanii na poziomie
lokalnym

Szkolenia generalne 
i specjalistyczne dla cz∏onków
korpusu s∏u˝by cywilnej

Szkolenia generalne 
i specjalistyczne - wy˝szy 
i Êredni szczebel zarzàdzania

3 300 PLN

27 400,50 PLN

364 512,00 PLN

3 300 PLN

969 070 PLN

6 764 818,00 PLN

140 962 PLN

559 072,00 PLN

421 914,00 PLN

427 200 PLN

1 046 525, 20 PLN

8 326 232,35 PLN

4 879 000 PLN

1 696 000 PLN

Fundacja im. F. Naumanna

Urzàd m. st. Warszawy

Polsko-Amerykaƒska
Fundacja WolnoÊci

Fundacja im. F. Naumanna

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

Ministerstwo Edukacji
Narodowej (MEN)

Fundacja 
im. Stefana Batorego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Stowarzyszenie Centrum
Wspierania AktywnoÊci
Lokalnej CAL
(podwykonawca
Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego - aktualnie
Ministerstwa Pracy i Polityki
Spo∏ecznej)

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

Fundacja Fundusz
Wspó∏pracy dla Krajowego
Biura Przeciwdzia∏ania
Narkomanii

Departament S∏u˝by Cywilnej
Kancelarii Prezesa Rady
Ministrów

Departament S∏u˝by Cywilnej
Kancelarii Prezesa Rady
Ministrów

Êrodki Fundacji
im. F. Naumanna

Êrodki w∏asne
Miasta

Êrodki Fundacja
im. F. Naumanna

PO Pomoc
Techniczna
2004-2006,
priorytet 3,
dzia∏anie 3.1

SPO RZL
2004–2006,
dzia∏anie 2.1a

Program
Wschód-Wschód

EFS SPO RZL

EFS SPO RZL

SPO RZL 2004-
2006, dzia∏anie
1.6 Aktywna
polityka rynku
pracy oraz
integracji
zawodowej i
spo∏ecznej

SPO RZL 1.6

Transition Facility
PL2004/016-
829.05.01

Zamówienie
publiczne (SPO
RZL dzia∏anie 2.4 )

Zamówienie
publiczne (SPO
RZL dzia∏anie 2.4 )

Soros
Foundation
Kazakhstan

Departament ds.
Rodziny 
i Przeciwdzia∏ania
Dyskryminacji
Ministerstwa
Rozwoju
Regionalnego
(aktualnie
Ministerstwa
Pracy i Polityki
Spo∏ecznej) /
Stowarzyszenie
Centrum
Wspierania
AktywnoÊci
Lokalnej CAL

Polska 

Polska 

Polska

Polska 

Polska 

Polska 

Kazahstan

Polska -
woj.
mazow. 

j.w

Polska

Polska:
woj.
kujawsko-
pomorskie,
lubelskie,
mazowie
-ckie,
wielkopol
-skie

Polska

Polska

Polska
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Biuro Zarz. +
wszystkie
oÊrodki

Biuro
Zarzàdu +
wszystkie
oÊrodki

Biuro
Zarzàdu,
Bia∏ystok,
Kraków,
Lublin,
Rzeszów

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Gdaƒsk

Jelenia Góra

Jelenia Góra

Jelenia Góra

Katowice

2006-
2008

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2008

2006-
2007

2007

2006-
2007

2006-
2007

2007

2006-
2007

Akademia FRDL

Zwi´kszenie
konkurencyjnoÊci
przedsi´biorstw przemys∏u
drzewnego

Telepraca. Ogólnopolski
program promocji i szkoleƒ
dla przedsi´biorców

Budowa sieci Punktów
Konsultacyjnych w ramach
Krajowego Systemu Us∏ug
dla Ma∏ych i Ârednich
Przedsi´biorstw

Wsparcie na us∏ugi
informacyjne

Przedsi´biorczoÊç drogà 
do sukcesu zawodowego

Francuskie popo∏udnia

Sopockie Centrum
Organizacji Pozarzàdowych

Czysta Nysa – wizytówkà
Euroregionu Neisse-Nisa-
-Nysa

Wsparcie dla zagro˝onych
wykluczeniem w woj.
dolnoÊlàskim – doskonalenie
umiej´tnoÊci pracowników
socjalnych i wolontariuszy

Polsko-Niemiecki Kongres
Samorzàdów Lokalnych -
Polityka Rzàdu RP, Niemiec
oraz Unii Europejskiej i jej
wp∏yw na kszta∏towanie
polsko-niemieckiej
wspó∏pracy przygranicznej

Pomys∏owi Ludzie,
Wykwalifikowane Kadry,
Innowacyjne i Efektywne
Przedsi´biorstwa Handlowe

821 563 PLN

1 440 385 PLN

756 345 PLN

155 790,00 PLN

144 090,00 PLN

541 677 PLN

374 929,62 PLN

100 000 PLN

81 373,79 PLN

171 484,80 PLN

79 778,14 PLN

249.945,14 PLN

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej Departament
Wdra˝ania Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

z ramienia Urz´du
Marsza∏kowskiego
Województwa Kujawsko-
Pomrskiego - Toruƒska
Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Wojewódzki Urzàd Pracy 
w Toruniu

Gmina Miasto Sopot

Stowarzyszenie Gmin
Polskich Euroregionu Nysa 
w Jeleniej Górze

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

Fundacja Konrada
Adenauera, Fundacja
Wspó∏pracy Polsko-
Niemieckiej

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

SPO RZL 2004-
2006

SPO-RZL
dzia∏anie 2.3

SPO RZL 2.3b

SPO WKP

SPO WKP

ZPORR  2.5

ZPORR 2.1

Realizacja
zadania
publicznego
Gminy Miasta
Sopotu

Europejski
Fundusz
Rozwoju
Regionalnego: 
Program
Inicjatywy
Wspólnotowej
INTERREG IIIA
Czechy-Polska,
Dzia∏anie 2.2:
Wspieranie
inicjatyw
lokalnych

SPO RZL 2004-
2006, priorytet I,
dzia∏anie 1.5

Granty
przyznawane
przez Fundacj´
Konrada
Adenauera oraz
Fundacj´
Wspó∏pracy
Polsko-
Niemieckiej

SPO RZL 2.3a

F5 Konsulting
Sp. z o.o.

Doradztwo
Gospodarcze
DGA S.A.

Polska

Polska

Polska

Polska:
woj.
kujawsko-
pomorskie

j.w

j.w

j.w

Polska,
woj.
pomorskie 

Polska,
Czechy,
Niemcy 

Polska,
region
jelenio-
górski 

Polska,
Niemcy 

Polska,
woj.
Êlàskie
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

Katowice

Katowice

Katowice

Katowice

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

Kielce

2006-
2008

2006-
2008

2006-
2008

2007-
2008

2004-
2007

2005-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2007

2007

2007

2007

2007

Wsparcie na us∏ugi
informacyjne w Punkcie
Konsultacyjnym w Zabrzu

Pierwsza Szychta (Dzia∏anie 2)

M∏odzi przedsi´biorcy,
innowacyjny region

Pierwsza Szychta (Dzia∏anie 3)

Ludzie i Religie

W partnerstwie si∏a

Samorzàdni obywatele 
w zjednoczonej Europie

Szkolenia podnoszàce
jakoÊç projektów
realizowanych w ramach
programu M¸ODZIE˚ w woj.
Êwi´tokrzyskim i cz´Êci woj.
mazowieckiego

Europejski Tydzieƒ M∏odzie˝y
– W∏àcz si´! 
– Âwi´tokrzyskie

Informacja europejska 
w regionach - 2007

Legendarna wymiana
m∏odzie˝y

Z Ukrainy do Zjednoczonej
Europy – podnoszenie
jakoÊci pracy szkó∏ – wizyta
studyjna

Sieç Informacji Europejskiej
EUROPE DIRECT

240 036,60 PLN

281 525 PLN

633 944,00 PLN

64 035 PLN

12 638,80 EUR

469 050,38 PLN

8 550,00 EUR

4.000,00 EUR

2 670,72 EUR

88 600,00 PLN

16 956,65 EUR

44 500,00 PLN

20 350,00 EUR

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Ministerstwo Gospodarki 
i Pracy (instytucja zlecajàca),
Fundacja Fundusz
Wspó∏pracy (Krajowa
Struktura Wsparcia)

GórnoÊlàska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.
w Katowicach

Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego (Instytucja
zlecajàca), Fundusz
Wspó∏pracy (Krajowa
Struktura Wsparcia)

Fundacja Rozwoju 
Systemu Edukacji NA 
Programu Socrates

Paƒstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osób
Niepe∏nosprawnych 
w Warszawie

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji – Narodowa
Agencja Programu M∏odzie˝

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji – Narodowa
Agencja Programu
M¸ODZIE˚

Urzàd Komitetu Integracji
Europejskiej (UKIE)

Narodowa Agencja Programu
M¸ODZIE˚ W DZIA¸ANIU

Fundacja 
im. Stefana Batorego

Urzàd Komitetu Integracji
Europejskiej

SPO WKP 1.1.1 i
Bud˝et Paƒstwa

Inicjatywa
Wspólnotowa
EQUAL
(dzia∏anie II,
temat A)

ZPORR Dzia∏anie
2.5 Promocja
przedsí biorczoÊci

Inicjatywa
Wspólnotowa
EQUAL
(Dzia∏anie III,
temat A)

Socrates
GRUNDVIG 2 
Projekty
Partnerskie
Dotyczàce
Kszta∏cenia
Doros∏ych

SPO RZL,
dzia∏anie 1.4

Program
SOCRATES –
GRUNDTVIG 2

Program
Wspólnoty
Europejskiej
M¸ODZIE˚

Program
M¸ODZIE˚

Konkurs dla
Regionalnych
Centrów
Informacji
Europejskiej
og∏oszony przez
UKIE

Konkurs na
prowadzenie
punktów
informacyjnych
„Sieç Informacji
Europejskiej –
EUROPE
DIRECT”

Program
Wschód-Wschód

Konkurs 
na prowadzenie
punktów
informacyjnych
„Sieç Informacji
Europejskiej –
EUROPE
DIRECT”

Izba
RzemieÊlnicza
oraz MÂP 
w Katowicach

Izba
RzemieÊlnicza
oraz MÂP 
w Katowicach

Muzeum 
w Kezmarku,
S∏owacja

Polska,
woj.
Êlàskie

j.w.

j.w.

j.w.

Polska

Polska

Polska –
woj. Êwi´-
tokrzyskie

Polska –
woj. Êwi´-
tokrzy-
skie i cz.
mazo-
wieckiego

Unia Eu-
ropejska

Unia Eu-
ropejska

Unia Eu-
ropejska

Polska,
Ukraina 

Polska –
woj. Êwi´-
tokrzy-
skie
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55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Kielce

Kielce

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

Kraków

2007

2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2008

2005-
2008

2006-
2007

2007

2007

2007

Âwi´tokrzyskie dla Serbii -
przejrzyste praktyki
samorzàdowe 

Z Ukrainy do Zjednoczonej
Europy – profesjonalizacja
kadr samorzàdowych 

Wsparcie na us∏ugi
informacyjne

Centrum
mikroprzedsi´biorczoÊci –
promocja dobrych pomys∏ów

Moja firma - wspieranie
rozwoju przedsi´biorczoÊci 
w Ma∏opolsce

Umiem wi´cej – wi´cej 
i skuteczniej pomog´

Wsparcie na prowadzenie
Punktu Konsultacyjnego
Lokalnego. Budowa sieci
Punktów Konsultacyjnych 
w ramach KSU

Akademia Zarzàdzania –
systemowy cykl szkoleƒ 
dla MSP

Mo˝emy wi´cej –
partnerstwo na rzecz
spó∏dzielni socjalnych.
(Dzia∏anie 2)

Enterprising Exchange
Academy

Ma∏opolska Akademia
Trenerów Zarzàdzania
Strategicznego dla NGO

Jak przeciwdzia∏aç 
przemocy w rodzinie? 
– pomys∏y 
i doÊwiadczenia

Integracja – europejski
kierunek rozwoju Ukrainy

44 520,00 PLN

344 760,00 PLN

288 180,00 PLN

756 920 PLN

747 076,00 PLN

455 707,1 PLN

293 502,00 PLN

2 454 071,85 PLN

2 735 689 PLN

78 477,06 EUR

15 000 PLN

10 000 PLN

304 326 PLN

Fundacja im. S. Batorego

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Urzàd Marsza∏kowski
Województwa Ma∏opolskiego
w Krakowie

Urzàd Marsza∏kowski
Województwa Ma∏opolskiego

Ministerstwo Gospodarki i
Pracy - Departament
Wdra˝ania Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

Fundacja Fundusz
Wspó∏pracy – Krajowa
Struktura Wsparcia

South East England
Development Agency
(Sekretariat GROW)

Urzàd Marsza∏kowski

Ma∏opolski Urzàd
Wojewódzki w Krakowie

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP

Program
Wschód-Wschód

Pomoc
zagraniczna
2007

Bud˝et Paƒstwa,
dotacja celowa

EFSZPORR 2.5
Promocja
przedsí biorczoÊci

EFS ZPORR
Poddzia∏anie 2.5

SPO RZL 1.5.

EFRR, SPO WKP
Poddzia∏anie
1.1.1

SPO RZL
Dzia∏anie 2.3.
schemat a)
„Doskonalenie
umiej´tnoÊci i
kwalifikacji kadr”

Program
Inicjatywy
Wspólnotowej
EQUAL 
dla Polski

Dzia∏anie
Business Growth
Regionalnej
Operacji
Ramowej GROW
w ramach
INTERREG IIIC
Zachód

Otwarty konkurs
na realizacj´
zadaƒ
publicznych pn.:
„Wzmacnianie
potencja∏u
ma∏opolskiego
sektora
pozarzàdowego”,
Dzia∏anie 1.
Wsparcie rozwoju
infrastruktury
spo∏ecznej
trzeciego sektora

Konkurs
grantowy 
dla org.
pozarzàdowych
realizujàcych
zadania 
z zakresu
pomocy
spo∏ecznej 
w roku 2007

Pomoc
zagraniczna
2007 – Ukraina

Business Link
Solutions
(Oxford, Wielka
Brytania)

Polska,
Serbia

Polska,
Ukraina 

Polska,
woj. ma-
∏opolskie

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

Polska,
Wlk.
Brytania

Polska,
woj. ma-
∏opolskie

j.w.

Ukraina 
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68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

Kraków

Kraków

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

2007-
2008

2007-
2008

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2007-
2008

2005-
2007

2005-
2007

2005-
2007

2006-
2007

Jestem Obywatelem –
kszta∏towanie postaw
obywatelskich wÊród
m∏odzie˝y na Ukrainie

Mo˝emy wí cej – Partnerstwo
na rzecz spó∏dzielni
socjalnych (Dzia∏anie 3)

Specjalista ds. turystyki
wiejskiej – od rolnictwa 
do sektora us∏ug

Specjalista ds. zarzàdzania
projektami europejskimi.
Wy˝sze kwalifikacje Twojà
szansà na rynku pracy

Zainwestuj w siebie – zostaƒ
specjalistà ds. pozyskiwania
Êrodków finansowych na
rozwój obszarów wiejskich 
i rolnictwa

Opiekunka do dziecka 
lub osoby starszej – nowe
kwalifikacje, nowe mo˝liwoÊci

Profesjonalny pracownik
administracji – 
doskonalenie umiej´tnoÊci
zawodowych drogà 
do sukcesu 
na rynku pracy

Szko∏a równych szans –
programy rozwojowe szkó∏ 
w województwie lubelskim

Przedsi´biorczoÊç drogà 
do sukcesu zawodowego

Twój pomys∏ – Twoja praca –
Wspólna przysz∏oÊç

Free Learning

Studia podyplomowe 
dla pracowników instytucji
rynku pracy

99 523,45 EUR

500 000 PLN

574 833,00 PLN

672 531,00 PLN

245 798, 80 PLN

382 332,00 PLN

756 674,00 PLN

5 285 930,00 PLN

612 682 PLN

612 682 PLN

29 075 EUR

513 710,00 PLN

Komisja Europejska, Delegacja
Komisji Europejskiej 
w Kijowie

Fundacja Fundusz Wspó∏pracy

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Lublinie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Lublinie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Lublinie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Lublinie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Lublinie

Ministerstwo Edukacji 
Narodowej

Warmiƒsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego

Warmiƒsko–Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego

W∏oska Narodowa Agencja
Programu Leonardo da Vinci

Ministerstwo Gospodarki
i Pracy – 
Departament Wdra˝ania EFS

European Initiative
for Democracy
Human Rights
Programme
(EIDHR) – 
Promoting the
Democratic 
Process (Ukraine)

PIW EQUAL

ZPORR ‘2.3
„Reorientacja 
zawodowa osób
odchodzàcych 
z rolnictwa”

ZPORR
‘2.1 „Rozwój
umiej´tnoÊci 
powiàzany z po-
trzebami regio-
nalnego rynku
pracy i mo l̋iwoÊci
kszta∏cenia usta-
wicznego w re-
gionie”

ZPORR ‘2.3 „Re-
orientacja zawo-
dowa osób od-
chodzàcych
z rolnictwa”

ZPORR’2.3 „Re-
orientacja zawo-
dowa osób od-
chodzàcych 
z rolnictwa”

ZPORR ‘2.1
„Rozwój umiej´t-
noÊci powiàzany
z potrzebami re-
gionalnego rynku
pracy i mo˝liwo-
Êci kszta∏cenia
ustawicznego 
w regionie”

SPO-RZL 2004-
2006, Dzia∏anie
2.1a

EFS/bud˝et Paƒ-
stwa w ramach
ZPORR, Priorytet II,
Dzia∏anie 2.5

EFS ZPORR 2.5

Leonardo 
da Vinci

SPO RZL, 
dzia∏anie 1.1

Volontari 
nel mondo 
Focsiv

Uniwersytet
Warmiƒsko-
Mazurski 
w Olsztynie

Ukraina 

Polska,
woj. ma∏o-
polskie

Polska,
woj. lu-
belskie

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

Polska –
woj. war-
miƒsko –
mazurskie

j.w.

W∏ochy,
Czechy,
Rumunia,
Polska

Polska,
woj. 
warmiƒsko-
mazurskie
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80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole

2006-
2007

2006-
2008

2006-
2008

2007

2007

2007

2007,
2008

2007,
2008

2005-
2008

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2008

2006-
2008

Mediacja i interwencja
kryzysowa – kurs
kompetencji zawodowych

Dostosowanie umiej´tnoÊci 
i kwalifikacji zawodowych
przysz∏ej kadry pracowniczej
regionu Warmii i Mazur do
wymogów rynku pracy –
praktyki studentów UWM 
w przedsi´biorstwach

Zostaƒ przedsi´biorcà 
w podregionie elblàskim

Koalicja na rzecz
bezpieczeƒstwa

Szko∏a trenerów rynku pracy

Nowy zawód – mened˝er
jakoÊci – kurs audytora
wewn´trznego
zintegrowanych systemów
zarzàdzania jakoÊcià

Psychoprofilaktyka – kurs
kompetencji zawodowych

Regionalny OÊrodek
Szkoleniowy Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego

Opolski e-RzemieÊlnik –
Dzia∏anie 2

Program Ekozespo∏ów 
w moim przedszkolu 
i w mojej szkole, jako forma
aktywnej edukacji ekologicznej
wraz z prowadzeniem
kampanii informacyjno-
promocyjnych

Alfa i Omega

Partnerstwo 
na Rzecz Profesjonalizacji
Trzeciego Sektora

Szkolenia podnoszàce
jakoÊç projektów
realizowanych w ramach
Programu M∏odzie˝ 
w województwie opolskim

Opolski e-RzemieÊlnik
(Dzia∏anie 3)

Komunikacja i skuteczne
zarzàdzanie warunkiem
bezpieczeƒstwa w regionie

336 630,97 PLN

1 165 674,03 PLN

834 397,52 PLN

49 937,60 PLN

154 180,10 PLN

479 300 PLN

488 472,86 PLN

748 092,87 PLN

4 910 194,18 PLN

24 900,00 PLN

247 349,00 PLN

4 494 439,68 PLN

7 625,60 PLN

382 360,00 PLN

518 060 PLN

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Olsztynie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Olsztynie

Warmiƒsko-Mazurska 
Agencja Rozwoju 
Regionalnego SA w Olsztynie

Warmiƒsko-Mazurskie Kura-
torium OÊwiaty

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej – Departament
Wdra˝ania Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Olsztynie

Wojewódzki Urzàd Pracy
w Olsztynie

Polska Agencja Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci

PIW EQUAL – Krajowa 
Struktura Wsparcia

Wojewódzki Fundusz Ochrony
Ârodowiska i Gospodarki
Wodnej (WFOÂiGW), 
Fundacja GAP Polska

Ministerstwo Gospodarki
i Pracy

PIW EQUAL – Krajowa 
Struktura Wsparcia

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji Narodowa Agencja
Programu M∏odzie˝

Fundacja Fundusz Wspó∏pracy
– Krajowa Struktura Wsparcia

Wojewódzki Urzàd Pracy

ZPORR 2.1 Rozwój
umiej´tnoÊci po-
wiàzany z po-
trzebami regio-
nalnego rynku
pracy i mo l̋iwoÊci
kszta∏cenia 
ustawicznego 
w regionie

ZPORR 2.1

ZPORR 2.5

konkurs w ra-
mach projektu
„Razem Bez-
pieczniej” og∏o-
szony przez
Warmiƒsko Ma-
zurskiego Kura-
tora OÊwiaty

SPO RZL 1.1

ZPORR Priorytet
II dzia∏anie 2.4

ZPORR  2.1a

SPO RZL 3.2 b

PIW EQUAL EFS

EFS 1.5 SPO
RZL

Inicjatywa
Wspólnotowa
EQUAL temat D

Program 
M∏odzie˝

PIW EQUAL EFS

ZPORR 2.1

Uniwersytet
Warmiƒsko-
Mazurski 
w Olsztynie

Âlàskie Forum
Organizacji
Socjalnych
„KaFOS”

Polska –
woj. war-
miƒsko-
-mazur-
skie

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

j.w.

Polska –
woj.
opolskie

j.w.

j.w.

Polska –
woj. opol-
skie i Êlà-
skie

Polska –
woj. opol-
skie

j.w.

j.w.
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95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

Opole

Opole

Opole

Poznaƒ

Poznaƒ

Poznaƒ

Poznaƒ

Rzeszów

Rzeszów

Rzeszów

Szczecin

Szczecin

Szczecin

Wroc∏aw

2007

2007-
2008

2007-
2008

2005-
2007

2006-
2007

2006-
2007

2007

2006-
2007

2006-
2007

2007

2007

2007-
2008

2006-
2007

2004-
2008

Europejski Tydzieƒ M∏odzie˝y
– W∏àcz si´!

Program ekozespo∏ów
w moim przedszkolu 
i w mojej szkole, jako forma
aktywnej edukacji
ekologicznej w woj. opolskim
wraz z prowadzeniem
kampanii informacyjno-
promocyjnych

Manager ryzyka –
podwy˝szenie kwalifikacji
pracowników pomocy
spo∏ecznej w województwie
opolskim

Twój pomys∏ – Twoja praca –
wsparcie dla osób
zamierzajàcych rozpoczàç
dzia∏alnoÊç gospodarczà 
w powiecie koÊciaƒskim

Chc´, mog´ pracowaç.
WejÊcie osób
niepe∏nosprawnych 
na otwarty rynek pracy

Efektywne zarzàdzanie
projektami UE

Urz´dnik europejski –
zawodem przysz∏oÊci

Rozwój kwalifikacji
zawodowych poprzez kursy
j. angielskiego 
dla administracji publicznej

GoÊcinny region – rozwój
kwalifikacji zawodowych 
w zakresie obs∏ugi turystów
zagranicznych poprzez kursy
j. angielskiego

Szko∏a Wychowawców. 
Jak s∏uchaç aby dzieci
mówi∏y – Jak mówiç aby
dzieci s∏ucha∏y

Przejrzysta Ukraina 
– liderzy dla etycznego
samorzàdu

Szko∏a równych szans –
programy rozwojowe szkó∏ 
w woj. zachodniopomorskim

Europejska Akademia
So∏tysa. Wsparcie postaw
obywatelskich mieszkaƒców
wsi zachodniopomorskich

Rodzic – Pracownik – rozwój
zawodowy rodziców podczas
urlopu wychowawczego

1 617,77 EUR

24 700,00 PLN

243 020 PLN

710 410 PLN

1 015 451,55 PLN

390 152,12 PLN

35 600 PLN

346 552 PLN

399 402,00 PLN

103 300 PLN

91 000,00 PLN

6 426 503,00 PLN

186 400,00 PLN

4 621 945,90 PLN

Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji – Narodowa Agencja
Programu M∏odzie˝

Wojewódzki Fundusz 
Ochrony Ârodowiska 
i Gospodarki Wodnej 
w Opolu 
(WFOÂiGW)

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej

Urzàd Marsza∏kowski 
Województwa 
Wielkopolskiego

Paƒstwowy Fundusz 
Rehabilitacji Osób 
Niepe∏nosprawnych

Wojewódzki 
Urzàd Pracy 
w Poznaniu

Powiat Turecki

Wojewódzki Urzàd Pracy
(WUP Rzeszów)

Wojewódzki Urzàd Pracy
(WUP Rzeszów)

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spo∏ecznej – Departament
Po˝ytku Publicznego

Fundacja Edukacja 
dla Demokracji 

Ministerstwo Edukacji 
Narodowej

Fundacja 
Fundusz Wspó∏pracy

Fundacja 
Fundusz Wspó∏pracy 
– Krajowa Struktura 
Wsparcia

Program 
M∏odzie˝

Konkurs na za-
danie z zakresu
edukacji ekolo-
gicznej

SPO RZL 1.5
Promocja aktywnej
polityki spo∏ecznej
poprzez wsparcie
grup szczegól-
nego ryzyka

ZPORR  2.5 
Promocja 
Przedsí biorczoÊci

SPO RZL,
dzia∏anie 1.4

ZPORR,
dzia∏anie 2.1

Zamówienie pu-
bliczne ze Êrodków
EFS ZPORR 2.4 

ZPORR, 
dzia∏anie 2.1

ZPORR, 
dzia∏anie 2.1

Fundusz Inicja-
tyw Obywatel-
skich 2007

Przemiany 
w Regionie - RITA

SPO-RZL 2004-
2006, dzia∏anie
2.1a

Mechanizm Fi-
nansowy Euro-
pejskiego Ob-
szaru Gospodar-
czego oraz Nor-
weski Mecha-
nizm Finansowy
2004-2009 (FOP
- Fundusz dla
Organizacji Po-
zarzàdowych)

Program 
Inicjatywy
Wspólnotowej
Equal dla Polski
2004-2006

Powiat Turecki

Polska –
woj. opol-
skie

j.w.

j.w.

Polska –
woj. wiel-
kopolskie

j.w.

j.w.

j.w.

Polska –
woj. pod-
karpackie

j.w.

j.w.

Ukraina 

Polska –
woj. zach.-
-pomor-
skie

j.w.

Polska,
Niemcy,
Francja,
W∏ochy,
Czechy
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109

110

111

112

113

114

115

116

Wroc∏aw

Wroc∏aw

Wroc∏aw

Wroc∏aw

Zielona Góra

Zielona Góra

Zielona Góra

Zielona Góra

2005-
2008

2005-
2008

2006-
2007

2006-
2007

2006-
2008

2007

2007-
2008

2007-
2008

Rozwój kwalifikacji
zawodowych w zakresie
obs∏ugi turystów
zagranicznych –
specjalistyczne kursy
j´zyków obcych 
dla osób pracujàcych

Akademia ˚aka

Profesjonalna obs∏uga 
klienta

Mobilizujàc dajesz szans´

Partnerstwo na rzecz
aktywizacji zawodowej
mieszkaƒców terenów
powojskowych „Szansa bez
munduru” (dzia∏anie 2)

Profesjonalni pracownicy
socjalni Lubuskiego
Trójmiasta

Partnerstwo na rzecz
aktywizacji zawodowej
mieszkaƒców terenów
powojskowych „Druga
szansa” (dzia∏anie 3)

Szko∏a równych szans –
programy rozwojowe szkó∏ 
w województwie lubuskim

740 226,00 PLN

1 035 325,65 PLN

790 403,00 PLN

378 488,88 PLN

6 145 991 PLN

145 943,80 PLN

500 000 PLN

6 273 963,00 PLN

DolnoÊlàski Wojewódzki
Urzàd Pracy 
w Wa∏brzychu

DolnoÊlàski Wojewódzki
Urzàd Pracy w Wa∏brzychu

DolnoÊlàski Wojewódzki
Urzàd Pracy 
w Wa∏brzychu

Ministerstwo Gospodarki
i Pracy

Fundacja 
Fundusz Wspó∏pracy

Ministerstwo Pracy i Polityki
Socjalnej

Krajowa Struktura Wsparcia
– Fundacja Fundusz 
Wspó∏pracy

Ministerstwo Edukacji 
Narodowej

ZPORR, 
dzia∏anie 2.1 

ZPORR,
dzia∏anie 2.5

ZPORR, 
dzia∏anie 2.1
„Rozwój 
umiej´tnoÊci 
powiàzany 
z potrzebami 
regionalnego
rynku pracy 
i mo˝liwoÊci
kszta∏cenia 
ustawicznego 
w regionie” –
Konkurs I/06

SPO RZL 1.5 

PIW EQUAL dla
Polski 2004-2006
temat A / 
Dzia∏anie 2

EFS SPO RZL
1.5

PIW EQUAL -
Dzia∏anie 3

SPO-RZL 
2004-2006, 
Dzia∏anie 2.1a

Grupa Antares
Sp. z o.o.

Grupa Antares
Sp. z o.o.

Polska,
woj. 
dolnoÊlà-
skie

j.w.

j.w.

j.w.

Polska,
Niemcy,
W∏ochy,
Holandia,
Finlandia

Polska
woj. lubu-
skie

j.w.

j.w.



WHAT IS 
THE FOUNDATION IN SUPPORT OF LOCAL DEMOCRACY

The Foundation in Support of Local Democracy is the largest non-governmental organisation supporting Polish
local governments. It was established in 1989.

The FSLD’s mission is to disseminate the idea of civic self-governance understood as the basic form of
democracy. The Foundation is the network of 16 regional centres and the Board Office in Warsaw as well
as four Colleges of Public Administration established by the FSLD and cooperating closely with those units.
The FSLD’s activities are addressed to local governments, public administration, NGOs, entrepreneurs and
local communities. The FSLD offers training and advisory services in all the areas that are important for local
governments, local development, and in the civic development area. It prepares and implements projects
in Poland and abroad, in particular in countries undergoing political transformations. It conducts research,
participates in public debates, and organises trade forums for local administration employees. 

The FSLD’s activities are financed from domestic and foreign public funds, including the European Union’s
Structural Funds and private organisations’ funds. 

The Foundation was rewarded with the UN Habitat Scroll of Honour in 1995, the Main Award of the Prime Minister
of the Republic of Poland in the Pro Publico Bono competition in 2000, and the Merit Award of the Economic
Forum in Krynica for its activity for the benefit of an agreement in Central and Eastern Europe in 2004.

In 2008, the FSLD project entitled “Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish
Villages” (part of the HRD SOP) won the second edition of the “Good ESF Practices 2008” competition of
the Ministry of Regional Development organised under the following slogan: “The Best Investment in a
Human Being 2008”.

RECAPITULATION OF ACTIVITIES
CONDUCTED IN 2007

In 2007, the activities of the Foundation in Support of Local Democracy were based on its programme strategy
2003-2008 hammered out jointly by the representatives of the whole organisation and updated in 2006. In
accordance with its principles, the activities were carried out in four areas:

1. Development of local self-governance and public administration;
2. Civic society development;
3. Local socio-economic development;
4. Development of democracy in countries undergoing political transformations.

The Foundation is the largest non-governmental organisation acting for the development of local self-governance,
providing education and consulting services to the representatives of public administration and local authorities
and supporting the development of the NGO sector and local communities. It is familiar with the specific nature
of those professions and circles and therefore it often takes measures to stimulate cooperation between public
administration and the NGO sector. A good example of this in 2007 was the continuation of two national projects:
“Transparent Poland” aimed at promoting good practices of transparent local administration, and “Support
for Regional and Local Communities in Counteracting Drug Abuse at the Local Level” which marked the
beginning of social coalitions established for the purpose of developing municipal programmes to address
the problem of this addiction.

Just like in previous years, in 2007 the FSLD conducted training, advisory and consulting activities, implemented
projects, initiated trade forums and organised their work, held conferences, seminars, competitions and
conducted research and publishing activities. Training was traditionally the main form of the Foundation’s
activities. It was provided as part of its regular training offer, orders, forum work and projects implemented
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by the Foundation. In this respect, it was a record-breaking year, since the Foundation’s network of regional
training centres organised 5,399 training events (training sessions, workshops, seminars and forum meetings)
which were attended by 89,547 people. This, compared with the year 2006, represented a considerable
increase, both in terms of the number of events (by 42 percent) and their participants (by 24 percent). 

By the end of 2007, i.e. for 18 years of the Foundation’s operations, training events organised by it have been
attended in total by 904,578 people.

Figure 1: Number of people who attended the FSLD’s training events in individual years

In December 2007, the FSLD adopted the Code of Good Practices of the Polish Chamber of Training Companies.
The Foundation is the only NGO among the Chamber’s founding members. 

Advisory and consulting services are another important form of the Foundation’s activities which is strictly
connected with its training activities. Through its training offer and other initiatives (e.g. competitions etc.),
the FSLD stimulates the continual improvement of qualifications and knowledge by the representatives of
local authorities and public administration, civic circles and entrepreneurs, and on the other hand it offers
them technical support in planning and strategic decision-making. In 2007, the Foundation’s specialists
drew up more than 50 documents. Advisory services focused on various areas and very often they
represented a very important part of training projects. In 2007, there were four Regional Centres of the European
Social Fund (ESF RC) operating at the FSLD’s centres in Bia∏ystok and Olsztyn as well as in Siedlce and
Ciechanów of the Mazowsze region. They were coordinated by the Foundation’s Office. Their aim was to
improve ESF project initiators’ skills in preparing, implementing and managing projects as well as in
establishing local partnerships. For several years, three centres, i.e. Bydgoszcz, Katowice and Kraków, have
been supporting the development of entrepreneurship in their regions on the basis of the Certificates of the
National Services Network for Small and Medium-Size Enterprises. The year 2007 was another year in
which they provided advisory services through the Consulting Points of the National Services Network of
the Polish Agency for Enterprise Development. 

Between 2002 and 2007, the Regional Centre of the European Union’s “Youth” Programme supporting
extra-school education operated at the Foundation in Kielce, and since 2005 Opole has been the place of
activity of the “Youth in Action” Programme Information Point. 

In 2007, the Foundation in Support of Local Democracy implemented 116 projects in all the areas of its activity
(Schedule No. 4: list of implemented projects). Just like in previous years, they focused predominantly on
training and advisory services as well as on giving information. For the first time after a long break, there
were also grant projects. In 2007, 50 percent of projects was aimed at improving professional qualifications
and skills of various groups of beneficiaries, 15 percent served the purpose of developing civic activity, 11
percent focused on giving information, and 10 percent was aimed at sharing Polish experiences connected
with political transformations with countries which are currently undergoing them. Grant competitions were
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held and handled as the main part of the projects of the Ministry of National Education implemented by the
Foundation in four provinces, i.e. Lubelskie, Lubuskie, Mazowieckie and Zachodniopomorskie, under the
common name of “The School of Equal Chance”. The FSLD held grant competitions for schools which
enabled them to organise additional education programmes. Apart from that, the Foundation implemented
projects reflecting integration and cooperation within the European Union.    

Funds for the implementation of projects were obtained through open tenders and competitions. The Foundation
implemented also projects to commission. Since Poland’s accession to the European Union, the majority
of projects have been financed from Structural Funds. In 2007, they constituted 77 percent of implemented
projects. Apart from that, the Foundation obtained domestic and foreign government subsidies and NGO
grants. 

The Foundation’s projects implemented in 2007 included national projects coordinated by the Foundation’s
Warsaw Office and regional projects implemented by its centres. Sixty-one percent of projects carried out
at that time was the continuation of activities commenced in previous years. That year saw the closing of
68 percent of projects, and the remaining ones are still in progress. The nomination of the project entitled
“Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish Villages” (part of the HRD SOP), which
was completed in March 2008, for the main award of the second edition of the “Good ESF Practices 2008”
competition of the Ministry of Regional Development organised under the slogan: “The Best Investment in
a Human Being 2008” was a great success. A particularly important and constantly developing form of
providing continual education to local government representatives by the FSLD is represented by the forums
of local government specialists. Their purpose is to integrate professions, ensure their mutual support,
expand knowledge and improve skills and techniques necessary for a given profession or position. The year 2007
saw the emergence of 16 new forums, thanks to which the total number of forums reached 80 (Schedule No. 1:
list of forums operating in individual provinces). 

The Foundation organises conferences, debates and seminars all over Poland. They are often part of implemented
projects. The year 2007 saw 46 such events (Schedule No. 2: list of conferences).

Since the mid 1990s, the FSLD has been carrying out intense activities in countries undergoing political and
economic transformations. Their purpose is to share Polish experiences connected with establishing the
political system and the functioning of local government, civic activity and socio-economic development at
the local and regional level as well as preparing the country for functioning within the European Union. In
2007, they predominantly covered Ukraine as well as Azerbaijan, Croatia, Kazakhstan, Serbia and Turkey.
The Foundation is member of the Zagranica Group which is open to Polish NGOs implementing assistance
programmes for other countries.

In 2007, the Foundation conducted publishing activities which predominantly included the publication of
reports as well as training and promotional materials. One of them was the publication of Professor Jerzy
Regulski’s book entitled Reformowanie paƒstwa. Moje doÊwiadczenia. (Reforming the State: My Experience)
which appeared under the imprint of the School of Public Administration in Szczecin and was co-financed
by the FSLD Office. 

The FSLD made effort to disseminate the issues being the focus of its activities at the national, regional and
local level. By virtue of its cooperation contract with the Gazeta Samorzàdu i Administracji biweekly which
was extended this year, the FSLD is regularly provided with its own information page. The media were also
the Foundation’s partners in the implementation of several projects (e.g. TV Biznes and Serwis Samorzàdowy
PAP (Polish Press Agency Local Government Service) being part of the Eurolinia+ information project which
promotes the use of Structural Funds, or the Gazeta So∏ecka monthly in the “Village Administrators and Rural
Leaders” project mentioned above). Contacts and cooperation with the media played a very important role in the
implementation of individual projects and in the organised events, which resulted in numerous instances of press
coverage, films and radio broadcasts. The Foundation closely cooperated with the Polish Press Agency Local
Government Service, the NGO portal at www.ngo.pl, TVP3 and other media. The media took the Foundation’s
events under their wing.

The year 2007 saw positive changes in the Foundation’s structure. First of all, its regional centre known as
The FSLD – Pomorskie Local Government Centre, which was re-established as an independent unit, considerably
developed its activities in Gdaƒsk. Previously (between 2002 and 2006), it existed temporarily as a branch
of the FSLD Ma∏opolska Institute of Local Government and Administration in Cracow. At the beginning of
the year, the Foundation’s Warsaw Office changed the location of its headquarters. Currently, the Office conducts
also day-to-day training activities within the Department of Training, Advisory Services, Consulting and
Projects in the Mazowsze region. The Polish Institute of Local Democracy which since autumn 2007 has
been headed by Barbara Imio∏czyk, the Chairperson of the Executive Committee, has also been developing
its activities. In January, the FSLD Executive Committee appointed an 11-person opinion-making body from
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among the Foundation’s employees, and in October it established an internal audit unit. A uniform periodic
employee appraisal and job description system was introduced all over the network, and work on the
motivation system was commenced. An institutional audit conducted in the Foundation, which showed the
directions of its further development, was a very important activity for the FSLD. The audit was conducted
by Towarzystwo Doradcze Ryszard Stocki thanks to an institutional grant awarded by the Stefan Batory
Foundation. The year 2007 saw regular meetings of the Directors of FSLD Regional Centres, the Forum of
FSLD Training Coordinators and the FSLD Project Forum. The Foundation conducted its activities in conformity
with the FSLD Code of Ethics.

Three FSLD centres have the ISO Certificate. These are: the Pomorsko-Kujawskie Centre of Local Democracy
in Bydgoszcz, the Ma∏opolska Institute of Local Government and Administration in Cracow and the Walerian
Paƒko Local Government Training Centre in Katowice.

In autumn 2007, as a result of the parliamentary election, changes were also made in the composition of
the Foundation’s Board of Directors. Two members of the Board assumed functions in the new Government:
Bogdan Zdrojewski became Minister of Culture and National Heritage and Professor Gra˝yna Prawelska-
Skrzypek became Deputy Minister of Science and Higher Education. The function of a Supervisory Board member
was accepted by Professor Micha∏ Kulesza. 

The composition of the FSLD Executive Committee also changed: one of its members, Jan Chrobak, resigned.
Apart from that, there was a change of directors of three FSLD regional centres in Poznaƒ, Wroc∏aw and
Zielona Góra. 

At the end of 2007, the Foundationís team included 260 full time employees. Considerable  part of them
participated, already for the ninth time,  in the country – wide annual meeting of the FSLD team, traditionally
held in late September. This time, the convention was hosted by the Bia∏ystok centre and it was organised
in Bia∏owie˝a. The especially solemn atmosphere of the convention was connected with the celebration of
the 15th anniversary of the existence of the FSLD-Podlaskie Centre. The convention served the purpose of
integration, discussions and training.

For the last two years, the FSLD staff was taking advantage of an exceptional opportunity to improve its
professional competence and skills within the framework of the “FSLD Academy”. This project was co-
financed by the European Social Fund and implemented under the supervision of the Ministry of Labour
and Social Policy. Nearly half of the Foundation’s employees all over Poland, i.e. 107 people, were its
beneficiaries. They attended post-graduate courses of study (20 people), English language courses (44
people) and participated in four training modules (training, advising, training management & organisation
and project management). Apart from that, 16 people attended the “FSLD School of Trainers” which
developed the skills of teaching adults. 

Polish and foreign volunteers and graduate trainees play an important role in the operations of our offices.
In 2007, the FSLD signed a contract for regular cooperation on international traineeships for students with
Collegium Civitas.

The Foundation is the founder member and belongs to the Countrywide Forum of Non-Governmental
Organizations (OFOP). A representative of FSLD is a member of the Council on Public Benefit Activities at
the Ministry of Labour and Social Policy. In 2007, the Ministry of Regional Development  recommended that
local governments apply procedures developed as part of the “Partnership for the Third Sector” project
implemented by the FSLD between 2003 and 2006 in electing members of the Monitoring Subcommittees
of the Human Capital Operational Programme who represent NGOs.

The FSLD is also the founding member of the Polish Chamber of Training Companies. Apart from that, it is
member of the European Network of Training Organisations for Local and Regional Authorities of Europe
(ENTO). The Foundationís representative has been active in the organisationís governing bodies for several terms.

The post-secondary schools of public administration, established by the FSLDís founders in the early
1990sand later transformed into the Colleges of Public Administration (CPA) in Bia∏ystok, Kielce, ¸ódê and
Szczecin, are  separate legal entities but they closely cooperate with the Foundation and provide it with
substantive support. So far, the CPAs have already had 12,089 graduates in total, including 2,137 graduates
in the year 2007 alone. They have attended full-time, part-time and postgraduate courses of study. In the
Rzeczpospolita daily’s and the Perspektywy weekly’s ranking of higher education institutions organised at
the beginning of 2008, the CPA in Bia∏ystok was ranked 2nd and the CPA in ¸ódê was ranked 12th in the Non-
State Undergraduate College category. In 2007, the colleges and the Foundation were involved in a joint
activity: a cycle of four “Local Government Observatory” seminars focusing on the efficient operations of
public institutions.
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The year 2007 saw a change in the Bia∏ystok CPA structure resulting from the establishment of the function
of the president of the college which was assumed by Professor Barbara Kudrycka. Her chancellor function
was assumed by Professor Jerzy Kopania. However, due to the fact Professor Kudrycka became Minister of Science
and Higher Education, her function in the college is temporarily suspended. 

In 2007, Professor Jerzy Regulski, the co-founder and President of the FSLD, became honorary citizen of
the municipality of Marklowice. Professor Regulski received also a prestigious “Gold Hipolit” award for Outstanding
Organic Work Personages which is granted by the Poznaƒ-based Hipolit Cegielski Association.
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