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f.ot. Artur Zmijewski/Pé-rspektywy

L\
Rok 2007 przyniést Fundaciji jej petnoletniosé. Mineto juz 18 lat od podpisania aktu zafozycielskiego. Jest
to dla nas wielka radosc¢ i powdd do satysfakcji. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu wielu ludzi Fundacja
wkracza w swoj wiek dorosty jako organizacja silna i dojrzata. W ciggu tych 18 lat przeszta wiele trudnych
chwil i pokonata wiele trudnosci, zwigzanych ze zmianami warunkéw, w jakich dziataty organizacje obywa-
telskie. W latach 90. ogromna pomoc zagraniczna umozliwiata powstanie licznych organizacji pozarzgdowych.
Jednak okres tej pomocy zakonczyt sie i musiaty sie one dostosowa¢ do nowych warunkéw wolnego rynku.
Wiele nie potrafifo temu sprosta¢. Jestem wiec szczesliwy, ze FRDL wykazafa swg zdolnos¢ do samodziel-

nego istnienia i rozwoju, chociaz dziatalno$¢ rozpoczynata bez zadnego kapitatu, a opieratfa sie jedynie na
zaangazowaniu wielu ludzi, ktérzy chcieli wspiera¢ rozwoj demokraciji w Polsce.

Kazdego roku zakres dziafalnosci Fundacji sig rozszerza i kazdego roku wyksztatcajg sie nowe jej formy.
Rozwijajg sie bowiem samorzady w Polsce i rosng kwalifikacje oséb z nimi zwigzanych. Powstajg nowe pro-
blemy do pokonania. Rok 2007 byt pod tym wzgledem obfity. Silna konfrontacja polityczna, ktéra doprowa-
dzita do nowych wybordw, miata wptyw na polaryzacije spoteczenstwa, a w efekcie takze na funkcjonowanie
wiadz lokalnych. Spor o model panstwa i jego role, chociaz czesto nieuswiadamiany i nieeksponowany, do-
prowadzit do silnej polaryzacji spotecznej. W swiadomosci spotecznej nie zostata jednoznacznie rozstrzy-
gnieta kwestia, czy panstwo ma okreslac cele rozwoju i wzorce zachowan obywateli w sposéb autorytarny,
czy tez ma by¢ organizacjg stuzaca realizacji tego, czego obywatele sobie zycza. A przeciez od tego zalezy
miejsce i rola samorzgddéw. W panstwie autorytarnym nie ma na nie miejsca. Ludzie nie mogg rzadzi¢ sie
sami, jesli im sie to ogranicza w imie zasady, ze tylko liderzy polityczni i urzednicy z centrali wiedza, czego
ludziom potrzeba. Bez zaufania, ze spotecznosci lokalne sg zdolne do decydowania o swoich lokalnych
sprawach, bedziemy wracac¢ do scentralizowanego ustroju rodem z PRL, ktory juz raz wykazat sie brakiem
zdolnosci do rozwoju.

Miejsce i rola samorzadow w ustroju Polski wymagajg powaznej debaty. Konieczne jest zidentyfikowanie
barier hamuijgcych rozw¢j i efektywnos¢ samorzadnosci. Konieczne jest okreslenie tego, co i jak trzeba
zmieni¢. Srodowisko zgrupowane wokot FRDL jest Swiadome tych probleméw i dos¢ jasno widzimy drogi
naprawy. Mamy nadzieje, ze gremia polityczne podejma wkrotce niezbedne decyzje, w ktorych realizaciji
bedziemy mogli uczestniczy¢.

Obok probleméw ogolnokrajowych coraz czesciej wystepuja sprawy o charakterze regionalnym, ktére wy-
magaja specyficznych, ale szybkich i zdecydowanych dziatan. Przykiadem moga stuzy¢ obszary wzdtuz
Odry i Nysy, gdzie w zwigzku z integracjg europejska, wolng wymiang towardw i ustug, przystgpieniem na-
szego kraju do porozumienia z Schengen i zanikajgcymi ograniczeniami rynku pracy — wystepujg nowe
i bardzo ztozone wyzwania, ktorym muszg sprostac wiadze lokalne. Wojtowie, burmistrzowie i starostowie
czujg sie czesto bezradni wobec skomplikowanych spraw, jakie przyszto im rozwigzywaé. Stad inicjatywa
Polsko-Niemieckiego Kongresu Samorzadowego, ktéry po raz pierwszy zorganizowalo nasze Centrum
w Jeleniej Gorze. Jego sukces zaowocowal postulatem corocznego powtarzania tego typu spotkan. Wiadze
lokalne nie mogg by¢ pozostawiane same sobie wobec trudnych problemow, ktére mogg wptywac na rozwaj
catego kraju.

Istnieje porzekadto, ze ,mafe dzieci — to mate ktopoty, a duze dzieci — duze kfopoty”. A wiec ,petnoletnios¢”
FRDL i zblizajaca sie ,petnoletnios¢” samorzadnosci nie oznaczajg, ze ubedzie problemdw do rozwigzania.
Odwrotnie, ich waga bedzie rosta, w miare jak rosnie rola samorzadéw w naszym kraju. Ale od tego, w jaki
sposob bedziemy je rozwigzywac, zaleze¢ bedzie nasza przysztos¢. Chcemy, aby nasza Fundacja nadal
aktywnie i skutecznie uczestniczyta w tym dziele. To jest misja, ktdrg chcemy wypetniac.

Prof. Jerzy Regulski
T o |
(im0t

' Prezes



Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

1989 r. SPIS TRESCI

SPIS TRESCI

WEADZE FRDL . . . o e e 3
CZYM JEST FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ . . .. ..o 4
PODSUMOWANIE DZIALAN W ROKU 2007 . . ..\ oo ettt ettt e e e e e e e e e e e e 5
ROZWOJ SAMORZADNOSCI TERYTORIALNEJ | ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ . ................. 9
SzZKOlENIa . . . o 9
Doradztwo i konsultacje dla samorzaddw terytorialnych . ........ ... . . . . 11
DziafalnoSC projekiowa . . .. .. 12
Fora samorzgdowe . .. ... 12
Wspodtpraca samorzadowa wewngtrz Unii Europejskiej .. ... 15
Konferencje, debaty, opinie, badania . ... ...... . .. .. .. 16
Konkursy, rankingi i patronaty ... ... 17
SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE . . . ..ottt oo et e e e e e e e e 18
LOKALNY ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY . . ...ttt 23
Wspieranie administracji Samorzadowe] . . . . . ... 23
Wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw . .. ... ... . 23
Wspieranie rozwoju ryNKU PraCy . ... v v ittt e e e e e e e e 24

ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ

W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACJIUSTROJOWEJ . . ... ..o 26
AZerbejdzan . .. ... 26
CROIWaC a . . . oo e 27
ST o - 27
8 o - 27
UKraina . oo 27
INFORMAGCUE FINANSOWE . . . .. e e e e e e e e e e 30
WYZSZE SZKOLY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ .. ...ttt 36
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku .................. 37
Wyzsza Szkota Administracji Publicznejw Kielcach .. ........... . ... . ... .. ... .. . . . . . .. ... 38
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w todzi . ...... ... .. . . .. . 39
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie . ........... ... 40
ZAE A CZNIKI .« 41
Zatacznik 1 — Lista forow samorzadowych dziatajgcych przy osrodkach FRDL w roku 2007 ......... 41
Zatgcznik 2 — Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL w 2007 roku .. ................ 43
Zatagcznik 3 — Publikacje FRDL W roku 2007 . . . . oot e e e 46
Zatacznik 4 — Lista projektow zrealizowanych przez FRDL w roku 2007 ... ........ ... ... ... .. 47
What is the Foundation in Support of Local Democracy . . .. ... e 56

Recapitulation of activities conducted in 2007 . ... .. ... .. . . 56



WLADZE FRDL

WLADZE FRDL

Rada Fundatorow

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien

Iwo Byczewski

Andrzej Celinski

Adam Kowalewski

Joanna Regulska

Czestawa Rudzka-Lorentz

Rada Nadzorcza
Adam Kowalewski

Jan Krol

Jerzy Cieslik

Elzbieta Hibner

Michat Kulesza

Adam Puza

Joanna Starega-Piasek

prezes FRDL, byty senator, pierwszy petnomocnik rzgdu ds. reformy samorzadu
terytorialnego w Il RP, byty ambasador RP przy Radzie Europy

byty senator, byty prezes Trybunatu Konstytucyjnego

byty wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP przy Unii Europejskiej
i w Krélestwie Belgii

poset na Sejm RP

przewodniczacy Krajowego Sekretariatu ,Habitat”, przewodniczacy Giéwnej
Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty ambasador RP w Kenii i przy orga-
nizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

profesor Rutgers University (USA)

dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwyzszej Izby Kontroli

przewodniczgcy

wiceprezes

Matgorzata Anna Szewczyk przewodniczgca Kolegium Dyrektoréw FRDL

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 1 czerwca 2006 roku do 31 maja 2009 roku.

Zarzad
Barbara Imiotczyk
Hanna Szczeblewska

Irena Peszko

prezes Zarzadu
wiceprezes Zarzadu

cztonkini Zarzgdu

Funkcje doradcze petni Kolegium Dyrektoréw Osrodkéw Regionalnych FRDL.
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CZYM JEST
FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwiekszg organizacjg pozarzgdowg wspomagajgcg samorzgdy
terytorialne w Polsce. Powstata we wrzesniu 1989 roku. Misjg FRDL jest szerzenie idei samorzadnosci oby-
watelskiej, rozumianej jako podstawowa forma demokracji. Fundacja to sie¢ 16 regionalnych osrodkéw, Biuro
Fundacji w Warszawie oraz Polski Instytut Demokraciji Lokalnej, a takze scisle z nimi wspofpracujgce cztery wyzsze
szkoty administracji publicznej, zatozone przez FRDL.

Adresatami dziatan Fundacji sg samorzady terytorialne, administracja publiczna, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, przedstawiciele oswiaty itp. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach
waznych dla samorzgdow terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie aktywizacji obywatelskiej.
Przygotowuije i realizuje projekty w Polsce i za granica, szczegdlnie w krajach bedacych w okresie transfor-
macji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera gfos w debatach publicznych, organizuje branzowe fora
pracownikdw administracji samorzgdowe;.

FRDL podejmuje réwniez prace studialne i opracowywanie raportow opiniotworczych, aby wptywac¢ na kierunki
rozwoju samorzadnosci i przyczynia¢ sie do usuwania barier jg hamujgcych. Dziatalno$¢ FRDL finansowana
jest z krajowych i zagranicznych $rodkow publicznych, w tym z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
a takze funduszy prywatnych organizacji.

Za swojg dziafalno$¢ Fundacja zostata wyrézniona: UN Habitat Scroll of Honour w 1995 roku, Nagrodg Gtowng
Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagrodg Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy
za dziatalno$¢ na rzecz porozumienia w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2004 roku.

W 2008 roku projekt FRDL ,Softtyski i liderki wiejskie — kobiety zarzgdzajg polskg wsig” (w ramach SPO RZL)
zostat laureatem Il edycji konkursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,,Dobre praktyki EFS 2008” pod hastem
sNajlepsza inwestycja w cztowieka 2008”.

Zespot FRDL na dorocznym spotkaniu, Biatowieza, wrzesien 2007
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PODSUMOWANIE DZIALAN
W ROKU 2007

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w swoich dziataniach w roku 2007 opieratfa sie na strategii progra-
mowej na lata 2003-2008, wypracowanej wspolnie przez przedstawicieli catej organizacji i zaktualizowanej
w roku 2006. Zgodnie z zatozeniami dziatania prowadzone byty w czterech obszarach:

1. rozwo6j samorzgdnosci terytorialnej i administracji publicznej;

2. rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego;

3. lokalny rozwoj spoteczno-ekonomiczny;

4. rozwoéj demokracji w krajach dokonujgcych transformacji ustrojowe;j.

Fundacja jest najwiekszg organizacjg pozarzgdowa, ktora dziata na rzecz rozwoju samorzadnosci terytorialnej,
ksztafci przedstawicieli administracji publicznej oraz wtadz lokalnych i stuzy im doradztwem, a takze wspiera
rozwdj sektora organizacji pozarzagdowych i spotecznos$ci lokalne. Zna specyfike funkcjonowania tych srodowisk
i dlatego czesto podejmuje dziatania stymulujgce wspoétprace pomigedzy administracjg publiczng a trzecim
sektorem. Dobrym tego przykiadem w roku 2007 byfa kontynuacja realizacji dwéch projektéw ogoélnopolskich:
Programu ,Przejrzysta Polska”, majgcego na celu promowanie dobrych praktyk przejrzystosci w funkcjo-
nowaniu administracji lokalnej, oraz projektu ,Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciw-
dziataniu narkomanii na poziomie lokalnym?”, ktory inicjowat powstawanie koalicji spotecznych dla budowania
gminnych programéw rozwigzywania problemu zwigzanego z tym uzaleznieniem.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2007 FRDL prowadzita dziatalno$¢ szkoleniowg, doradczo-konsultingowa,
realizowata projekty, inicjowata powstawanie forow branzowych i organizowata ich prace, prowadzita kon-
ferencje, seminaria, konkursy oraz dziatalno$¢ badawczg i wydawniczg. Tradycyjnie gtéwng forme dziatalnosci
Fundaciji stanowity szkolenia, ktore odbywaty sie w ramach statej oferty szkoleniowej, zlecen, byty formg
pracy forow i elementem realizowanych projektéw. Pod tym wzgledem byt to rok rekordowy, bowiem sie¢
osrodkéw regionalnych Fundacji zorganizowata 5399 wydarzen szkoleniowych (szkolenia, warsztaty, semi-
naria i spotkania forow), w ktérych wzieto udziat 89 547 oséb. Stanowito to znaczny wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2006, zarébwno pod wzgledem liczby wydarzen (0 42%), jak i ich uczestnikow (0 24%).

Do konca 2007 roku, czyli przez 18 lat pracy Fundaciji, w zorganizowanych przez nig wydarzeniach szko-
leniowych wzigto udziat ogdétem 904 578 oséb.

Rys. 1. Liczba uczestnikéw wydarzen szkoleniowych w poszczegdlnych latach
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W grudniu 2007 roku FRDL przyjeta Kodeks Dobrych Praktyk Polskiej Izby Firm Szkoleniowych, ktoérej jest
cztonkiem-zatozycielem jako jedyna organizacja pozarzgdowa.

Ustugi doradcze i konsultacyjne stanowig drugg wazng forme dziatalnosci Fundacii, $cisle powigzang ze szko-
leniowg. Poprzez oferte szkoleniowg i inne inicjatywy (np. konkursy) FRDL stymuluje proces ustawicznego
podnoszenia kwalifikacji i wiedzy przez przedstawicieli wtadz lokalnych i administracji publicznej, sSrodowisk
obywatelskich oraz przedsiebiorcéw, z drugiej zas strony stara sie ich merytorycznie wspomagac przy plano-
waniu i podejmowaniu strategicznych decyzji. W roku 2007 specjalisci Fundacji opracowali ponad 50 doku-
mentéw. Doradztwo dotyczyto roznych obszardw, czesto stanowito bardzo istotny komponent projektow szko-
leniowych. W roku 2007 przy FRDL funkcjonowaly cztery Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (RO EFS) przy o$rodkach w Biatymstoku, Olsztynie oraz na Mazowszu, w Siedlcach i Ciechanowie,
koordynowane przez Biuro Fundaciji. Ich celem byto zwiekszenie umiejgtnosci projektodawcow EFS w przy-
gotowaniu, wdrazaniu i zarzgdzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych. Trzy osrodki — bydgoski,
katowicki i krakowski — od kilku juz lat wspierajg rozwoj przedsigbiorczosci w swoich regionach w oparciu
o Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Rok 2007 byt kolejnym juz rokiem
Swiadczenia przez nie ustug doradczych poprzez Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Przy FRDL w Kielcach w latach 2002-2007 dziatat Regionalny Osrodek Programu ,Mtodziez” Unii Europejskiej,
wspierajgcy ksztatcenie pozaszkolne. W Opolu natomiast od 2005 roku funkcjonuje Punkt Informacyjny
Programu ,Mfodziez w Dziataniu”.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata w 2007 roku 116 projektow we wszystkich obszarach
swojej dziatalno$ci (zatgcznik nr 4 - lista realizowanych projektow). Podobnie jak w poprzednich latach, byty
to przede wszystkim projekty szkoleniowo-doradcze i informacyjne. Po raz pierwszy po dtugiej przerwie re-
alizowane tez byly projekty grantowe. W tym roku 50% projektow miato na celu podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych i umiejetnosci roznych grup odbiorcéw, 15% — rozwoj aktywnosci obywatelskiej, 11% stanowity
projekty informacyjne, a 10% — zwigzane z przekazywaniem polskich doswiadczen przemian ustrojowych
krajom, ktore obecnie przechodzg transformacje. Przeprowadzenie i obstuga konkurséw grantowych byty
natomiast gtéwnymi elementami projektéw Ministerstwa Edukacji Narodowej o wspdlnej nazwie ,Szkofa
Réwnych Szans”, realizowanych przez Fundacje w czterech wojewddztwach: lubelskim, lubuskim, mazowieckim
i zachodniopomorskim. FRDL przeprowadzita konkursy na granty dla szkoét, umozliwiajgce im organizacje
dodatkowych programow zaje¢. Fundacja realizowata ponadto projekty bedace wyrazem integracji i wspot-
pracy wewnatrzunijne;.

Srodki na realizacje projektéw byly pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach. Fundacja prowadzita
tez projekty na zlecenie. Od chwili przystgpienia Polski do Unii Europejskiej wiekszo$¢ projektéw finanso-
wana bytfa z funduszy strukturalnych. W 2007 roku stanowity one 77% realizowanych projektow. Fundacja
uzyskata tez dotacje rzgdowe — krajowe i zagraniczne — oraz granty od organizacji pozarzadowych.

WSsrdd projektow Fundaciji w roku 2007 mozna wyr6zni¢ ogolnopolskie, koordynowane przez Biuro Fundaciji
w Warszawie oraz regionalne projekty osrodkow. 61% projektow wowczas realizowanych byto kontynuacjg
dziatan rozpoczetych we wczesniejszych latach. W tym tez roku zakonczonych zostato 68% projektow,
a pozostate trwajg nadal. Duzym sukcesem byta nominacja projektu ,Sottyski i liderki wiejskie — kobiety za-
rzadzajg polskg wsig” (w ramach SPO RZL), zakonczonego w marcu 2008 roku, na laureata Il edycji kon-
kursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,Dobre praktyki EFS 2008” pod hastem: ,Najlepsza inwestycja
w cziowieka 2008”. Szczegdlnie wazng i stale rozwijajaca sie forma ksztatcenia ustawicznego przedstawi-
cieli samorzadow oferowang przez FRDL stanowig fora lokalnych specjalistow samorzgdowych. Stuzg one
integracji srodowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu
wykonywanego zawodu i zajnowanego stanowiska. W roku 2007 powstato 16 nowych foréw, osiggajac taczng
liczbe 80 (zatgcznik nr 1 - lista foréw dziatajgcych w poszczegdlnych wojewddztwach).

Fundacja organizuje na terenie cafej Polski konferencje, debaty i seminaria. Czesto stanowig one jeden z elementéw
realizowanych projektow. W roku 2007 odbyto sie 46 takich wydarzen (zatgcznik nr 2 — lista konferencji).

Od potowy lat 90. Fundacja prowadzi intensywne dziatania w krajach przechodzacych transformacije ustrojowg
i gospodarcza, przekazujgc polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju i funkcjonowania samorzadu
terytorialnego, aktywnosci obywatelskiej, rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regio-
nalnym, a takze przygotowania do funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej. W roku 2007 objety one
przede wszystkim Ukraine, ale takze Azerbejdzan, Chorwacje, Kazachstan, Serbie oraz Turcje. Fundacja jest czton-
kiem Grupy Zagranica, zrzeszajgcej polskie organizacje pozarzadowe, ktore realizujg programy pomocowe
na rzecz innych krajow.
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W roku 2007 Fundacja prowadzita dziatalno$¢ wydawniczg przede wszystkim zwigzang z publikacjg rapor-
téw, materiatdw szkoleniowych i promocyjnych. Naktadem WSAP w Szczecinie, przy wspoéifinansowaniu
Biura FRDL, ukazata sie ksigzka prof. Jerzego Regulskiego Reformowanie panstwa. Moje doswiadczenia.

FRDL starata sie szeroko upowszechnia¢ problematyke swoich dziatan, tak na poziomie ogolnopolskim, regio-
nalnym, jak i lokalnym. Dzieki umowie o wspoipracy z ,Gazetg Samorzadu i Administracji”, ktdra zostata w tym
roku przedtuzona, FRDL dysponuje w tym dwutygodniku statg strong informacyjng. Media byty tez partnerami
Fundaciji przy realizacji kilku projektow (np. ,TV Biznes” i ,Serwis Samorzgdowy PAP” — w projekcie infor-
macyjnym ,Eurolinia+”, promujacym wykorzystanie funduszy strukturalnych, lub ,Gazeta Sotecka” — przy
wczesniej wspomnianym projekcie ,Sottyski i liderki wiejskie”). Bardzo wazng role odgrywaly kontakty
i wspotpraca z mediami przy realizacji poszczegdlnych projektdéw i organizowanych wydarzen, co zaowo-
cowato bardzo licznymi materiatami prasowymi, filmami i materiatami radiowymi. Fundacja utrzymywata bliskg
wspoiprace z Serwisem Samorzgdowym PAP, portalem organizacji pozarzadowych www.ngo.pl, TVP3,
a takze z innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacje byly objete patronatami medialnymi.

W roku 2007 nastgpity pozytywne zmiany w strukturze Fundaciji. Przede wszystkim w Gdansku znakomicie rozwingt
dziatalnos¢ reaktywowany jako samodzielna jednostka osrodek regionalny pod nazwg FRDL — Pomorskie
Centrum Samorzadu Terytorialnego. Poprzednio funkcjonowat on przejsciowo (w latach 2002-2006) jako filia
FRDL - Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Na poczatku roku
warszawskie Biuro Fundacji zmienito siedzibe. Obecnie Biuro prowadzi takze biezgcag dziatalnos¢ szkole-
niowg w ramach Dziafu Szkolen, Doradztwa, Konsultingu i Projektéw na Mazowszu. Swojg dziatalno$¢ rozwija
tez Polski Instytut Demokracji Lokalnej, ktérego dyrektorem zostata jesienig 2007 roku Barbara Imiotczyk,
prezes Zarzgdu. W styczniu Zarzad powotat sposrdd pracownikéw jedenastoosobowy zespot opiniodawczy,
a w pazdzierniku komorke ds. audytu wewnetrznego. Zostat wprowadzony w catej sieci jednorodny system
okresowych ocen pracownikdw, opisu stanowisk pracy oraz rozpoczeto prace nad systemem motywacyjnym.
Bardzo waznym dziataniem dla rozwoju FRDL byto przeprowadzenie audytu instytucjonalnego, ktéry wskazat
kierunki dalszego rozwoju organizacji. Przeprowadzito go Towarzystwo Doradcze Ryszard Stocki, dzieki grantowi
instytucjonalnemu, przyznanemu przez Fundacje im. Stefana Batorego. W roku 2007 regularnie odbywaty
sie spotkania Kolegium Dyrektorow Osrodkéw Regionalnych FRDL, Forum Koordynatoréw Szkolen FRDL
i Forum Projektowe FRDL. Fundacja w swojej dziatalnosci opierata sie na Kodeksie Etycznym FRDL.

Trzy oérodki FRDL posiadajg Certyfikat ISO: Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy,
Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, O$rodek Ksztaicenia Samorzadu
Terytorialnego im. Waleriana Panki w Katowicach.

Jesienig 2007 roku nastgpity rowniez zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Fundacji, zwigzane z wyborami
parlamentarnymi. Dwoje jej cztonkdw zostato bowiem powotanych do nowego rzgdu: Bogdan Zdrojewski objat
funkcje ministra kultury i dziedzictwa narodowego, a prof. Grazyna Prawelska-Skrzypek — wiceministra nauki
i szkolnictwa wyzszego. Do grona Rady Nadzorczej zaproszenie przyjat prof. Michat Kulesza. Zmianie ulegt takze
sktad Zarzadu FRDL, z ktérego odszedt jeden z jego cztonkdéw — Jan Chrobak. Nastgpity takze zmiany na
stanowiskach dyrektorow trzech osrodkéw regionalnych FRDL: w Poznaniu, Wroctawiu oraz Zielonej Goérze.

W koncu 2007 roku zespodt Fundaciji liczyt 260 pracownikow etatowych. Duza ich czes¢ juz po raz dziewigty
brata udziat w ogdlnopolskim dorocznym spotkaniu zespotu FRDL, ktore tradycyjnie odbyto sie w kohcu
wrzesnia. Tym razem gospodarzem byt osrodek biatostocki, a zorganizowano je w Biatowiezy. Szczegdlnie
uroczysty przebieg zjazdu zwigzany byt z obchodami XV rocznicy powstania FRDL-Podlaskiego Centrum.
Spotkanie miato charakter integracyjno-dyskusyjno-szkoleniowy.

Przez ostatnie dwa lata kadra FRDL korzystata z wyjatkowej mozliwosci podniesienia kompetencji i umie-
jetnosci zawodowych w ramach ,Akademii FRDL. Byt to projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego i realizowany pod nadzorem Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Sko-
rzystata z niego blisko potowa pracownikéw Fundacji w catej Polsce — 107 osdb. Uczestniczyli oni w stu-
diach podyplomowych (20 oséb), kursach jezyka angielskiego (44 osoby) i w czterech modutach szkolen
(trenerskim, doradczym, zarzgdzania i organizacji szkolen oraz zarzgdzania projektami). 16 oséb wzieto tez
udziat w tzw. ,Szkole Treneréw FRDL’, ksztatcgcej umiejetnosci prowadzenia nauczania oséb dorostych.

Duza role w funkcjonowaniu naszych biur odgrywajg wolontariusze i stazysci z kraju i z zagranicy. W 2007 roku
FRDL podpisata umowe z Collegium Civitas o stafej wspoéipracy w zakresie miedzynarodowych praktyk stu-
denckich.

Fundacja nalezy do Ogdlnopolskiego Forum Organizacji Pozarzgdowych (OFOP), ktdrego jest jednym ze wspot-
tworcow. Przedstawiciel FRDL jest cztonkiem Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego przy Ministrze Pracy
i Polityki Spofecznej. W roku 2007 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zalecito samorzgdom wojewédzkim
zastosowanie przy wyborze cztonkéw Podkomitetow Monitorujgcych Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
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reprezentujgcych organizacje pozarzadowe, procedur, ktore zostaty opracowane w ramach projektu ,Part-
nerstwo dla Ill Sektora”, realizowanego przez FRDL w latach 2003-2006.

FRDL jest rowniez cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Nalezy m.in. do European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe — europejskiej sieci organizacji
prowadzgcych szkolenia dla wtadz lokalnych i regionalnych — ENTO, a jej przedstawiciel od kilku kadencji
dziata we wtadzach tej organizacji.

Powotane na poczatku lat dziewiecdziesigtych przez zatozycieli FRDL pomaturalne szkoty administracji pu-
blicznej, przeksztaicone potem w wyzsze szkoty (WSAP) w Biatymstoku, Kielcach, todzi i Szczecinie, po-
siadajg odrebng osobowos¢ prawng, ale Scisle wspotpracujg z Fundacjg i stanowig jej merytoryczne zaplecze.
W sumie mury WSAP opuscito juz 12 089 absolwentow, przy czym w samym roku 2007 byto to 2137 oséb.
Korzystaty one ze studidéw stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych. W rankingu szkot wyzszych
dziennika ,Rzeczpospolita” i tygodnika ,,Perspektywy”, przeprowadzonym na poczatku 2008 roku, w kategorii
niepanstwowych wyzszych uczelni licencjackich WSAP w Biatymstoku zajeta drugie miejsce, a WSAP w todzi
—12. W 2007 roku zostato podjete wspolne dziatanie uczelni i Fundacji, jakim byt cykl czterech seminariow
»Obserwatorium samorzgdowego”, poswieconych sprawnosci dziaftania instytucji publicznych.

W roku 2007 nastgpita zmiana w strukturze WSAP w Biatymstoku, zwigzana z utworzeniem stanowiska pre-
zydenta tej uczelni, ktore objefa prof. Barbara Kudrycka. Rektorem na jej miejsce zostat mianowany prof.
Jerzy Kopania. Jednak w zwigzku z objeciem przez prof. Kudryckg stanowiska ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego sprawowanie przez nig funkcji na uczelni jest obecnie czasowo zawieszone.

W roku 2007 prof. Jerzy Regulski, wspoftwérca FRDL i jej prezes, zostat honorowym obywatelem gminy
Marklowice. Profesor otrzymat takze prestizowg nagrode ,,.Ztotego Hipolita” dla Wybitnych Osobistosci Pracy
Organicznej, przyznawang przez poznanskie Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego.

Prof. Jerzy Regulski w czasie uroczystosci wreczenia Honorowego Obywatelstwa Gminy
Marklowice, czerwiec 2007 roku.
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Jeden z gtéwnych celow dziatan Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej stanowi rozwéj samorzadno$ci te-
rytorialnej i administracji publicznej. FRDL jest najwigkszg polskg organizacjg ksztatcgcg i podnoszacg kwa-
lifikacje zawodowe kadr administracji lokalnej. W roku 2007 cel ten realizowany byt poprzez:

* szkolenia,

* seminaria i konferencje,

e doradztwo i konsultacje,

* inicjowanie i prowadzenie foréw branzowych,

* realizacje specjalistycznych projektéw,

* badania naukowe i analizy,

* inicjowanie debat spofecznych,

» opracowanie i udostepnianie informaciji,

* konkursy promujgce podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzgdzania jednostkami.

Osrodki Fundacji systematycznie (co miesigc) rozsytajg oferty swoich ustug do urzedéw administracji sa-
morzgdowej i innych statych klientow, a takze upowszechniajg je poprzez swoje strony w Internecie (dostepne
réwniez poprzez www.frdl.org.pl).

Szkolenia

Podobnie jak w latach ubiegtych, szkolenia w roku 2007 stanowity podstawowg forme dziatalnosci Fundaciji.
W grudniu tego roku przyjeta ona Kodeks Dobrych Praktyk Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Od 2006 roku
Fundacja posiada wpis do rejestru instytucji szkoleniowych w Mazowieckim Wojewodzkim Urzedzie Pracy.

W catej sieci FRDL od 2003 roku obowigzuje jednolity standard jakosci szkolen. Jako$¢ jest stale monito-
rowana, co gwarantuje biezacg kontrole poziomu szkolen, ich programoéw, metod przekazywania wiedzy,
jakosci materiatow, a takze sposobu ich organizacji. Uzyskane oceny sg wykorzystywane do wzbogacania
oferty FRDL i podnoszenia jakosci ustug. Statej ocenie poddawani sg wyktadowcy i trenerzy.

Kazdy z 16 osrodkow regionalnych FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywang przez
ekspertow Fundacji w oparciu o badanie potrzeb w poszczegdlnych regionach, organizuje specjalistyczne
szkolenia na zaméwienie, a takze szkolenia bedace elementem realizowanych projektéw. Szkolenia stanowig
tez jedng z wazniejszych form pracy forow branzowych pracownikéw samorzgdowych, dziatajgcych przy
osrodkach. W sumie w roku 2007, jak juz zostato to przedstawione w czesci Podsumowanie dziatari w 2007
roku, Fundacja zorganizowata 5399 wydarzen szkoleniowych, w ktérych wzigto udziat 89 547 osob. W tej
liczbie 33 892 osoby stanowili uczestnicy szkolen przeprowadzonych w ramach oferty szkoleniowej osrodkéw
oraz szkolen realizowanych na zlecenie Byly to w sumie 1854 wydarzenia. Wykres (rys. 2) przedstawia liczbe
szkolen i ich uczestnikéw w podziale na regionalne osrodki FRDL.

Szkolenia dla pracownikéw socjalnych, Jelenia Géra, 2007 rok.
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Rys. 2. Szkolenia przeprowadzone przez osrodki FRDL w ramach ich oferty i na zlecenie w 2007 roku

Liczba wydarzen Liczba uczestnikow
94

OSRODEK

Biatystok 1204
Bydgoszcz 117 2316
Gdansk 45 844
Jelenia Géra 113 2449
Katowice 172 2982
Kielce 143 2449
Krakéw 151 2726
Lublin 75 1339
todz 95 1711
Olsztyn 139 1616
Opole 153 2748
Poznan 71 1155
Rzeszow 110 2658
Szczecin 158 3399
Warszawa 59 1686
Wroctaw 90 1481
Zielona Goéra 69 1129
SUMA 1854 33 892

Rys. 3. Liczba wydarzen szkoleniowych w poszczegdélnych osrodkach FRDL w 2007 roku

158
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Rys. 5.

szkolenia w ramach oferty

szkolenia w ramach projektow i na zlecenie

1 4,5% szkolenia w ramach foréw

Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkolen dla administracji samorzgdowej dotyczyta
réznorodnych aspektéw ich dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki z zakresu zadan wta-
snych i zleconych. Oto ich dziedziny:

» finanse, podatki, rachunkowosc¢;

e zarzgdzanie, planowanie;

* kodeks postepowania administracyjnego;

e gospodarka komunalna;

* gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo budowlane;

* mieszkalnictwo;

* komunikacja, drogi, mosty;

* dziatalno$¢ gospodarcza, przedsiebiorczos¢;

e zamoOwienia publiczne, procedury przetargowe;

» funkcjonowanie organizacji pozarzadowych i wspotpraca z nimi, wolontariat;
* oSwiata;

* kultura;

* polityka spoteczna;

» funkcjonowanie urzedu, organizacja pracy w urzedzie, kompetencje przedstawicieli jednostek, etyka;
* jawnosc¢ informacji, ochrona danych, informacje niejawne;

* ochrona srodowiska i zwierzat;

* prawo pracy i BHP;

* Unia Europejska, fundusze strukturalne;

* inne.

Szkolenia adresowane byty do radnych, urzednikéw administracji (réwniez pracujgcych w jednostkach or-
ganizacyjnych samorzgdow terytorialnych), a takze do kadry kierowniczej gmin i powiatow, w tym wojtow,
starostow, burmistrzow i prezydentow miast.

Dowodem uznania wysokiej jako$ci szkolen organizowanych przez Fundacje byto zlecenie przez Urzad
Stuzby Cywilnej, a potem Kancelarie Prezesa Rady Ministrow (KPRM) przeprowadzenia w latach 2005-2007
trzech kolejnych projektéw szkoleniowych, ktérych celem byto podniesienie kwalifikacji urzednikéw admi-
nistracji panstwowej wyzszego i $redniego szczebla. W szkoleniach, pod nazwa ,Szkolenia generalne dla
cztonkow korpusu stuzby cywilnej”, wzigfo w cafej Polsce udziat w sumie 13 200 osob. Realizowane one byty
w ramach Dziatania 2.4 Wzmocnienie zdolnosci administracyjnych Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwéj Zasobodw Ludzkich, wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. W latach 2006-
2007 szkolenia te realizowano w ramach dwoch projektow. W trakcie pierwszego z nich (pod nazwg ,,Szkolenia
generalne i specjalistyczne dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej”) w 350 szkoleniach na cztery tematy
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ogolne i siedem tematow specjalistycznych wzieto udziat 7000 urzednikdéw administracji publicznej. W drugim
(pod nazwg ,Szkolenia generalne i specjalistyczne — wyzszy i $redni szczebel zarzgdzania”) w ramach 150
szkolen na osiem tematéw ogolnych i siedem tematow specjalistycznych podnosito kwalifikacje 3000
urzednikow administracji publicznej, zajmujgcych stanowiska wyzsze, $rednie, samodzielne i koordynujgce.

Doradztwo i konsultacje dla samorzgdow terytorialnych

Doradztwo i konsulting Swiadczony w roku 2007 samorzgdom terytorialnym dotyczyt bardzo wielu aspektow
ich dziatalnosci i przybierat r6zne formy: konsultacji, poradnictwa oraz opracowania dokumentoéw i ekspertyz.
Konsulting stanowit tez zasadniczy element kilku kluczowych projektéw, m.in. trwajgcego juz od 2004 roku
Programu ,,Przejrzysta Polska” oraz projektu ,Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciw-
dziataniu narkomanii na poziomie lokalnym”. Skoncentrowany byt tam gtéwnie na wzmacnianiu mechanizméw
wspotpracy pomiedzy administracjg samorzadowg i wspolnotami lokalnymi. Wiecej o tych projektach w rozdziale
Rozwdj spofeczernstwa obywatelskiego.

Nalezy podkresli¢, ze w 2007 roku dziatalnos¢ konsultingowa Fundaciji dla samorzadéw w dziedzinie pozy-
skiwania $srodkéw UE prowadzona byta przede wszystkim poprzez cztery Regionalne Osrodki EFS w Biatym-
stoku, Olsztynie, Ciechanowie i Siedlcach.

Wsrod ponad 50 dokumentéw, przygotowanych w 2007 roku dla administracji terytorialnych przez specja-
listow FRDL, po raz pierwszy najwiekszg grupe stanowity strategie rozwigzywania probleméw spotecznych.
Ponadto byty to strategie rozwoju lokalnego, studia wykonalnosci inwestycji i inne opracowania. Ich szersza
prezentacja znajduje sie w rozdziale Lokalny rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Urzedy samorzgdowe zamawiaty tez specjalistyczne opracowania dotyczace rozwoju samych urzedéw np.
~Podnoszenie kompetencji kadry samorzadowej w Gminie Miejskiej Glogdw — przygotowanie programu
szkoleniowego dla potrzeb Urzedu Miejskiego w Giogowie” (osrodek we Wroctawiu), przygotowanie systemu
ocen kwalifikacyjnych pracownikow samorzadowych Urzedu Miasta Gdanska i Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Pomorskiego (o$rodek w Gdansku).

Wsrod badan zleconych osrodkom Fundacji na uwage zastuguje przeprowadzone przez MISTIA w Krakowie,
a rozpoczete juz w poprzednim roku ,Badanie stanu i potrzeb kultury oraz przeprowadzenie analizy SWOT
kultury w Gdyni”.

Dziatalnos¢ projektowa

W 2007 roku 33 sposrdod 116 projektow zrealizowanych przez Fundacije (czyli 28%) miato na celu przede
wszystkim podnoszenie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci pracownikdw administraciji publicznej i podlegtych
jej stuzb (w tym roku dotyczyty gtéwnie pomocy spotecznej) oraz rozwoj jej wspotpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi. Lista wszystkich projektow znajduje sie w zatgczniku nr 4, a szczegodtowe ich omowienie dostepne
jest na stronach internetowych realizujgcych je osrodkéw (www.frdl.org.pl).

Fora samorzgdowe

Fora samorzadowe stanowig jedng z najwazniejszych form ksztatcenia ustawicznego kadr administracji pu-
blicznej, stosowanych od wielu lat przez FRDL. Stuzg integracji Srodowisk zawodowych, ich wzajemnemu
wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu, piastowanego stanowiska,
a takze stwarzajg najlepsze mozliwosci konsultacji i wymiany doswiadczen.

Rok 2007 byt szczegolny dla dziatalnosci fundacyjnych foréw. Powstato 16 nowych, a najstarsze, Forum Se-
kretarzy Samorzgdéw Polski Pofudniowej, $wietowato jubileusz 15-lecia. Rok zamknaf sie liczbg 80 funkcjo-
nujgcych foréw. Liczba ta stale wzrasta, bowiem ciggle podejmowane sg inicjatywy utworzenia kolejnych.
W 9 wojewddztwach sukcesem zakonczyta sie proba powotania sieci foréw interdyscyplinarnych, grupujgcych
osoby zaangazowane w przeciwdziatanie uzaleznieniom. Stanowig one forme dtugofalowego wsparcia dla
lokalnych koalicji powstatych w czasie realizacji projektu ,Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci
w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym”. Ogolnopolski charakter ma powofane przy Biurze
Fundacji Forum ,Przejrzysta Polska” (zwigzane z projektem o tej samej nazwie, opisanym w rozdziale Rozwdj
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spofeczenstwa obywatelskiego), grupujace jednostki samorzagdowe najbardziej zaawansowane we wdrazaniu
zasad ,przejrzystosci” dziatania urzeddw. Praktycznie przy wszystkich osrodkach funkcjonujg fora sekretarzy,
skarbnikéw i fora urzednikow europejskich (FUE).

Zdecydowana wiekszos¢ forow opiera sie na statych cztonkach, ktérzy wybierajg zarzagd forum i sami de-
cydujg o kierunkach jego aktywnosci. Cztonkowie ptaca state sktadki na pokrycie kosztéw dziatania forum.
Tylko nieliczne z nich majg charakter otwarty, a uczestniczacy w nich urzednicy nie skifadajg deklaracji
cztonkowskich, lecz kazdorazowo zgtaszajg swoj udziat w spotkaniach i szkoleniach. Liczbe cztonkéw forow
dziatajgcych przy FRDL mozna zatem podac jedynie w przyblizeniu: wynosi ona okoto 3 tysiecy osob.

W roku 2007 Fundacja w catej Polsce przeprowadzita w ramach foréw 353 szkolen i spotkan dla 12 948 oséb.
Czesto byly to sesje wyjazdowe, trwajgce co najmniej dwa dni.

W tej kategorii liderem byt nadal osrodek w Krakowie, kiory regularnie przeprowadza spotkania cztonkéw
13 foréw, zamykajgc 2007 rok 143 spotkaniami. Nastepny pod tym wzgledem byt osrodek gdanski z odmioma
forami, ktére spotkaly sie 55 razy.

Rys. 6. Liczba spotkan i szkolen dla cztonkéw forow zorganizowanych w osrodkach FRDL w 2007 roku

OSRODEK

Liczba wydarzen Liczba uczestnikéw
Biatystok 14 233
Bydgoszcz 6 99
Gdansk 55 2093
Jelenia Géra 12 266
Katowice 13 397
Kielce 7 178
Krakéw 143 6895
Lublin 2 85
todz 19 502
Olsztyn 16 344
Opole 11 257
Poznan 5 84
Rzeszow 5 108
Szczecin 11 218
Warszawa 12 671
Wroctaw 8 146
Zielona Gora 14 372
SUMA 353 12 948

Kolejny juz raz osrodki w Jeleniej Gorze, Zielonej Gérze, Szczecinie i Opolu zorganizowaty w 2007 roku
wspolne sesje wyjazdowe dla cztonkow forow sekretarzy i skarbnikdw ze swoich regionow. Sprzyjafo to wy-
mianie doswiadczen i integracji catego srodowiska samorzgdowego tych regiondw.

Duzym sukcesem bylo nawigzanie przez Swigtokrzyskie Forum Sekretarzy wspétpracy z amerykanskim
Stowarzyszeniem Menedzeréw Miast (US City Management Association), uwienczone podpisaniem poro-
zumienia partnerskiego. Odbyta sie wizyta studyjna polskich sekretarzy w Stanach Zjednoczonych oraz
miedzynarodowa konferencja w Kielcach: ,Dziafalno$¢ inwestycyjna oraz przejrzysto$¢ zycia publicznego
w amerykanskim samorzadzie”.
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Rys. 7. Liczba wydarzen szkoleniowych dla cztonkéw foréw zorganizowanych w osrodkach FRDL w 2007 roku
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Rys. 8. Liczba uczestnikéw szkolen dla czionkéw foréw zorganizowanych w osrodkach FRDL w 2007 roku
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Inauguracja Forum Przewodniczgcych Rad Gmin
i Powiatow Pomorza,
Gdansk, 2007 rok.

Spotkanie Forum Pomocy Spotecznej,
Gdansk, 2007 rok.

Wspotpraca samorzgdowa wewnatrz Unii Europejskie;

W roku 2007 Fundacja tradycyjnie wspierata rozwéj samorzgdowej wspotpracy przygranicznej i integracji
w ramach Unii Europejskiej. Szczegdlnie waznym wydarzeniem byta organizacja przez o$rodek w Jeleniej
Gorze Polsko-Niemieckiego Kongresu Samorzgdow Lokalnych pt. ,Polityka Rzadu RP, Niemiec oraz Unii
Europejskiej i jej wptyw na ksztattowanie polsko-niemieckiej wspotpracy przygranicznej” pod honorowym
patronatem marszatkdw wojewodztw dolnoslgskiego, zachodniopomorskiego i lubuskiego. Kongres uznany
zostat przez uczestnikow za bardzo potrzebny i konieczny element wzajemnej wspotpracy sgsiedzkiej i ma
sta¢ sie wydarzeniem cyklicznym. Przygotowany zostat we wspotpracy z Fundacjg Konrada Adenauera,
przy wsparciu finansowym Fundacji Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej oraz firmy Siemens.

. —
Profesorowie

Wiadystaw Bartoszewski

i Jerzy Regulski =g Pr—.}i SFG'H!FHIEEE]

podczas : adeen
| Polsko-Niemieckiego KONGRES

Kongresu Samorzgdow

Lokalnych,

Jelenia Gora,

listopad 2007 roku.
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Os$rodek w Kielcach kontynuowat natomiast (jako koordynator) realizacje miedzynarodowego projektu
(w latach 2006-2007) pt. ,Samorzadni Obywatele w Zjednoczonej Europie”, dotyczacego problematyki samo-
rzgdnosci i budowy spoteczenstwa obywatelskiego w poszerzajgcej sie Unii Europejskiej. Uczestniczyty w nim
dwie organizacje z Wtoch: Europa Formazione i Youth Europe Service oraz The Trade Union of Teachers Edu-
cational and Scientific Services z Turcji. Przeprowadzono lokalng diagnoze sytuacji w regionach partner-
skich, zorganizowano seminaria i wykfady skierowane do spotecznosci lokalnych, przygotowano opraco-
wania eksperckie na temat obywatelstwa europejskiego. Odbyta sie takze wymiana pracownikow projektu
i grup stuchaczy, oraz zawigzano partnerstwa lokalne i nawigzano wspétprace pomiedzy regionami krajéw
partnerskich. Stworzono internetowg strone projektu (www.autonomouscitizens.eu). Projekt zakonczyt sie
w lipcu w 2007 roku konferencja podsumowujaca w Kielcach. Finansowany byt w ramach programu Wspol-
noty Europejskiej Sokrates Grundtvig 2 — Projekty partnerskie dotyczgce ksztatcenia dorostych.

Uczestnicy wielkopolskiego projektu Urzednik Europejski — zawodem przysztosci.

Konferencije, debaty, opinie, badania

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2007 zorganizowafa na terenie catej Polski 46 konferenciji,
debat i seminariow, z ktorych wigkszos¢ adresowana byta do przedstawicieli administracji samorzadowe;j.
Niektdre z tych wydarzen inicjowaly debate publiczng lub wpisywaty sie do niej, inne stanowity wazny element
promocji realizowanych projektow. Lista wydarzen znajduje sie w zatgczniku nr 2.

We wspotpracy z Wyzszymi Szkotami Administracji Publicznej Fundacja podjgta w roku 2007 kilka inicjatyw
badawczych i opiniotwérczych. Odbyly sie cztery spotkania ,Obserwatorium samorzgdowego”, poswiecone
sprawno$ci dziafania instytucji publicznych. W grudniu WSAP w Kielcach z zarzgdem FRDL rozpoczety ba-
dania pilotazowe, majgce na celu identyfikacje probleméw zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy unijnych
przez samorzady gminne. Wspotdziatajgc z kilkoma osrodkami regionalnymi, przeprowadzono wywiady
z przedstawicielami gmin, poruszajgce rézne zagadnienia zwigzane z historig korzystania z funduszy przed-
akcesyjnych oraz funduszy z okresu finansowania 2004-2006, a takze plandw i dziatan zwigzanych z per-
spektywg finansowania 2007-2013. W wyniku przeprowadzonych badan udafo sie ustali¢ najczestsze stra-
tegie przyjmowane przez gminy w procesie pozyskiwania funduszy oraz najpowazniejsze bariery, jakie
utrudniajg te procesy w skali matych i srednich gmin oraz duzych miast (raport dostepny jest poprzez strone
www.frdl.org.pl).

Prof. Jerzy Regulski, prezes FRDL, i Barbara Imiotczyk, prezes zarzadu FRDL, uczestniczg w pracach reak-
tywowanego Konwersatorium ,,Doswiadczenie i Przysztos¢”. W listopadzie zostat wydany raport ich autorstwa
pt. Samorzgdnosc i demokracja lokalna.
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Konkursy, rankingi i patronaty

Fundacja organizuje szereg konkursow i rankingéw jednostek samorzgdowych. Stanowig one sprawdzong
forme promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz dobrych praktyk samorzadowych. Wiekszos¢ osrodkow
prowadzi rankingi regionalne wsrod urzeddw korzystajgcych z ich oferty. Pierwszym osrodkiem, ktory za-
inicjowat takie dziatanie, bylo FRDL-Podlaskie Centrum w Biatymstoku, gdzie od 1993 roku przyznawana
jest nagroda ,Za szczegolng aktywnos¢ w rozwoju wiedzy samorzadowej”. W Krakowie wyréznione gminy
otrzymujag wiele mowigcy tytut ,Madrej Gminy”. W roku 2007 o$rodek w Olsztynie po raz pierwszy zorgani-
zowat ,Konkurs o Laur Edukacji Samorzgdowej”. Natomiast FRDL-MISTIA wraz z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Matopolskiego juz po raz trzeci przeprowadzity konkurs ,Wzorcowy Urzad w Matopolsce”,
wyrdzniajgc urzedy za nowatorstwo, przejrzysto$¢ procedur i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Osrodek kielecki, tym razem wspolnie z wojewodg $wigtokrzyskim oraz marszatkiem wojewodztwa swigto-
krzyskiego, po raz kolejny ogtosit wyniki Rankingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego za rok 2006. Ranking
miat na celu wzbudzenie motywacji wsrdd jednostek samorzadu terytorialnego do wspierania, promowania
i wzrostu profesjonalizmu w podejmowanych dziataniach.

W Zielonej Gorze z okazji 18-lecia odrodzonego polskiego samorzadu terytorialnego ogfoszono konkurs
pod nazwg Swiadectwo dojrzatosci dla najlepszych samorzgdowcdw i instytucji samorzgdowych, ktorzy w opinii
obywateli wojewoddztwa lubuskiego ,,zdali mature” z demokracji lokalnej.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role patrona instytucjonalnego ,Konkursu na najlepsze roz-
prawy doktorskie i prace magisterskie nt. samorzadu terytorialnego i zagadnien decentralizacji”. Konkurs jest
organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika ,Samorzad Terytorialny”.

Przedstawiciele gmin-laureatow konkursu ,Madra Gmina”,
Krakéw, marzec 2007 roku.
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SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE

Jednym z celéw strategicznych Fundaciji jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Od poczatku
bierze ona aktywny udziat w najwazniejszych ogoélnopolskich dziataniach, wzmacniajgcych spoteczenstwo
obywatelskie i rozwoj sektora pozarzgdowego. Poprzez szkolenia, doradztwo, konkursy i realizacje projektow
zacheca do aktywnosci spotecznej, a szczegodlnie stara sie inicjowac i wspiera¢ nawigzywanie i rozwoj
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi i samorzgdami. W roku 2007 byty organizowane w tym
kierunku szkolenia, warsztaty, konferencje, prowadzono poradnictwo, wydawano publikacje, a takze prze-
prowadzano badania (np. badanie ankietowe na temat stanu i kondyc;ji trzeciego sektora w wojewddztwie
podkarpackim).

W roku 2007 wktad Fundacji w dziatania na rzecz rozwoju trzeciego sektora zostat zauwazony przez Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego, ktére zalecito samorzgdom wojewddzkim, aby przy wyborze cztonkow
Podkomitetow Monitorujgcych Program Operacyjny Kapitat Ludzki, reprezentujgcych organizacje pozarzg-
dowe, zastosowaly procedury opracowane w ramach projektu ,Partnerstwo dla Ill Sektora”, realizowanego
przez FRDL w latach 2003-2006.

Fundacja jest cztonkiem zatozycielem Ogoélnopolskiej Federacji Organizaciji Pozarzadowych. Od 2006 roku
przedstawiciel FRDL bierze udziat w pracach nad aktami prawnymi, dotyczgcymi tego sektora, jako cztonek
Rady Dziafalnosci Pozytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej. Reprezentanci Fundaciji
sg takze cztonkami: Komitetu Koordynacyjnego Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-
2013, Komitetu Monitorujacego Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki” (KM PO KL) na lata 2007-2013;
KM PO ,Pomoc Techniczna” na lata 2007-2013; KM PO Rozwdj Polski Wschodniej, KM PO KL w wojewodztwie
podlaskim, KM Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego oraz Podkomitetéw Monitorujgcych
PO KL w wojewddztwach: opolskim, kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim.

We wrzesniu 2007 roku osrodek gdanski zainaugurowat dziatanie Sopockiego Centrum Organizacji Poza-
rzagdowych, obejmujgcego takze Centrum Wolontariatu. Przy osrodku w Opolu dziatat natomiast Inkubator
Organizacji Pozarzagdowych w ramach partnerstwa w projekcie ,Profesjonalizacja Ill Sektora” Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL, a takze powstata stafa oferta szkoleniowo-doradcza dla sektora organizacji pozarza-
dowych. W Krakowie pojawity sie dwie cenne inicjatywy na rzecz wzmocnienia sektora spofecznego. Pierwszg
z nich byta realizacja projektu ,Matopolska Akademia Treneréw Zarzgdzania Strategicznego dla NGO”,
a drugg — ogtoszenie konkursu ,Matopolskie Wektory Wspotpracy” na najlepszy program wspotpracy jed-
nostek samorzgdowych z organizacjami pozarzgdowymi.

Konferencja
podsumowujgca
realizacje projektu
Wsparcie regionalnych

i lokalnych spotecznosci
w przeciwdziataniu
narkomanii

na poziomie lokalnym,
Warszawa,

pazdziernik 2007 roku.
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Konferencja ,,Polski samorzad w UE — rozw0j samorzgdu terytorialnego w Polsce i poréwnanie do standardéw w Unii Europejskiej”,
Zielona Gora, grudzien 2007 roku. Od lewej: prof Jerzy Regulski, dyrektor osrodka FRDL w Zielonej Gorze Elzbieta Polak, radna
powiatu Piaseczno-Konstancin Jeziorna Maria Bernacka-Rheims, radca prawny z Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego
w Zielonej Gorze Przemystaw Stejna i prezes lubuskiej Regionlanej 1zby Obrachunkowej Andrzej Skibinski.

Wazny nurt w dziafalnosci Fundacji stanowity inicjatywy adresowane do liderow wiejskich, ktére wzmacniajg
i rozwijajg aktywnos$¢ obywatelskg w tym srodowisku. Byly to m.in. dwa projekty realizowane przez Biuro
Fundaciji: ,Sottyski i liderki wiejskie” (ponizej szersze jego omdwienie) oraz ,Stereotyp a rowne szanse kobiet
i mgzczyzn w srodowisku wiejskim”, a w wojewodztwie zachodniopomorskim ,Europejska Akademia Sof-
tysa. Wsparcie postaw obywatelskich mieszkancéw wsi zachodniopomorskich”.

Jak juz zostato podkreslone wczesniej, w roku 2007 szczegdlng role odgrywaty cztery Regionalne Osrodki
Europejskiego Funduszu Spofecznego w Biatymstoku, Olsztynie, Ciechanowie i Siedlcach, ktorych zada-
niem byto zwiekszenie umiejetnosci projektodawcéw EFS w zakresie przygotowania, wdrazania i zarzadza-
nia projektami oraz tworzenia partnerstw lokalnych. W Kielcach juz od 2000 roku na mocy porozumienia
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej i FRDL dziata Regionalne Centrum Informacji Europejskiej (RCIE),
ktore prowadzi dziatalnos¢ informacyjng, konsultingows i doradczg. Przy RCIE funkcjonuje biblioteka, udo-
stepniajgca blisko 4000 publikacji dotyczgcych dziatania i kierunkow rozwoju UE. Dodatkowo przy FRDL-
-Swigtokrzyskim Centrum od 2005 roku funkcjonuje Punkt Europe-Direct, nalezacy do sieci 19 o$rodkéw infor-
macji w Polsce i 407 o$rodkdéw w 25 panstwach UE. W 2007 roku swiadczyt on ustugi informacyjne na te-
mat polityk Unii Europejskiej, zajmowat sie dystrybucjg publikacji, pomagat mieszkancom regionu nawigzac
dialog z instytucjami, poszukiwat zagranicznych partneréw dla szkét do wspolnotowego programu Socrates-
-Comenius, Programu ,Mtodziez w Dziataniu”. W ramach wspofpracy z regionalnym portalem www.gazeta.pl
przeprowadzit w regionie swietokrzyskim konkurs internetowy dla czytelnikdw, dotyczacy tematyki unijne;j.

W latach 2007-2008 Fundacja po raz pierwszy realizowata kompleksowy projekt informacyjny we wspotpracy
z mediami (TV Biznes i portalem Serwis Samorzadowy PAP). Jego celem byfo upowszechnianie w spote-
czenstwie polskim wiedzy na temat mozliwosci szerokiego skorzystania z funduszy strukturalnych. W ra-
mach projektu pod nazwg ,Eurolinia +” dla kazdej z 15 grup spotecznych przygotowano odregbny odcinek
magazynu telewizyjnego, oraz osobne, monitorowane forum dyskusyjne na portalu internetowym wraz z in-
teraktywng zaktadkg tematyczng (www.euroliniaplus.pl).

Dziatania adresowane do mfodziezy i Srodowisk o$wiatowych w tym okresie obejmowaty m.in. szerokg ofertg
Regionalnego Osrodka Narodowej Agencji Programu Miodziez, ktore funkcjonowato przy Swietokrzyskim
Centrum w latach 2002-2007, a takze oferte prowadzonego w Opolu — w ramach sieci krajowej — Punktu
Informacyjnego Programu ,,Mtodziez w Dziataniu”.

Najwazniejsze przedsiewziecie na rzecz edukacji szkolnej stanowity cztery regionalne projekty grantowe
pod wspoélnym tytutem ,Szkota Réwnych Szans”, realizowane przez sie¢ FRDL w wojewddztwach lubelskim,
lubuskim, mazowieckim i zachodniopomorskim w okresie od stycznia 2007 roku do czerwca 2008 roku.
Partnerami FRDL byly Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe i Fundacja Edukacja dla Demokracji. W wyniku projektu
w roku szkolnym 2007/2008 oferta ponad 250 szkot (podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych)
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zostata poszerzona o dodatkowe zajecia rozwijajgce dla ucznidw, co miato wyréwnywac ich szanse edukacyjne
i spoteczne. Dotacje przeznaczono m.in. na dodatkowe lekcje z réznych przedmiotéw, w tym jezykdéw obcych,
kotka teatralne, fotograficzne, plastyczne, wycieczki krajoznawcze, wyjscia do kin, teatrow, muzedw, przy-
stosowanie budynkéw szkolnych do potrzeb ucznidw niepetnosprawnych, zakup sprzetu komputerowego,
fotograficznego, instrumentéw muzycznych i innych pomocy dydaktycznych (wiecej informacji na stronie
www.szkola.szans.pl). Realizacje projektow zlecito Fundacji Ministerstwo Edukacji Narodowej, a finansowane
sg one w ramach SPO RZL 2004-2006, Priorytet 1.2a Rozwdj spofeczeristwa opartego na wiedzy.

Do sukcesow osrodka opolskiego nalezy zaliczy¢ program ekologiczny dla szkot ,,Ekozespoty”: w 2007 roku
organizowany byt on juz po raz jedenasty i cieszy sie niestabngcg popularnoscig wsréd szkét Opolszczyzny,
ktérych wigkszo$¢ w nim uczestniczy.

Do ciekawszych dziatan aktywizujgcych dla mtodziezy nalezy zaliczy¢ przeprowadzony w wojewodztwie lu-
buskim konkurs ,Ktéredy do demokracji” na esej literacko-spoteczny, zakornczony konferencjg pod tym samym
tytutem.

Najwazniejsze projekty

wspierajgce wspotprace samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzagdowych i spotecznosci lokalnych
oraz aktywizacje wiejskich liderow

w 2007 roku

1. Sottyski i liderki wiejskie — kobiety zarzadzaja polskg wsig — projekt, realizowany przez FRDL we
wspoipracy z ,Gazetg Soteckg” w ramach SPO RZL (dziatanie 1.6), miaf na celu przygotowanie pan do
roli lokalnych liderek w swoich spotecznosciach. Realizowany byt w latach 2006-2008 w czterech woje-
wodztwach: mazowieckim, lubelskim, wielkopolskim i kujawsko-pomorskim i objat tagcznie 125 benefi-
cjentek — softysek, cztonkin stowarzyszen, nauczycielek i zon sottysow. Prowadzono szkolenia, warsztaty,
konsultacje i wizyty studyjne w regionie. Tematyka szkoleh obejmowata zagadnienia zwigzane z autopre-
zentacjg i sposobami mobilizowania ludzi do dziatania, pracg metodg projektowg i poszukiwaniem fun-
duszy. Réwnolegle prowadzono poradnie prawna, ktérej porady publikowane byty, podobnie jak dziatania
projektowe, na famach ,Gazety Soteckiej”. Wynikiem projektu (zakonczonego konferencjg w lutym 2008)
byto powstanie ponad 60 inicjatyw, takich jak np. ztozenie wnioskéw o dotacje, zarejestrowanie stowa-
rzyszenia, powstanie planéw rozwoju miejscowosci. Wszystkie dziatania projektowe byty systematycznie
relacjonowanie przez ,Gazete Sotecky”. Wydana tez zostata broszura pt. Kalejdoskop dobrych praktyk
z przyktadami najciekawszych inicjatyw, realizowanych przez uczestniczki projektu (naktad 5000 egzem-
plarzy), a jej wersja elektroniczna dostepna jest poprzez strone internetowg www.frdl.org.pl. Projekt zostat
laureatem Il edycji konkursu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,Dobre praktyki EFS 2008” pod hastem
»Najlepsza inwestycja w cztowieka 2008” — jako jeden z 15 najlepszych projektéw, wybranych sposrod
239 zgtoszonych.

2. Wsparcie regionalnych i lokalnych spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym
— byt to projekt ogodlnopolski, realizowany w latach 2006-2007 na zlecenie Krajowego Biura do spraw
Przeciwdziatania Narkomanii. Miat na celu pomoc administracji samorzgdowej w budowaniu gminnych
programoéw przeciwdziatania narkomanii (GPPN) przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnych. W 16 re-
gionalnych osrodkach Fundacji przeprowadzono 100 cykli szkolen i konsultacji (po 8 warsztatow kazdy)
dla zespotow z 800 gmin, reprezentujgcych koalicje lokalne, sktadajgce sie z przedstawicieli administracji
samorzadowej oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnych, w sumie 2700 oséb. Dzieki projektowi po-
wstafo 400 dobrych strategii, majgcych realne szanse na skutecznos¢ (przekroczone zostaty znacznie
zalozenia projektu). Przedstawiciele 20 zespotdw, ktére opracowaly najlepsze GPPN, odbyli staz w Hiszpanii.

Nowatorstwem projektu byto podjecie préby powotania przy osrodkach FRDL we wszystkich wojewddz-
twach interdyscyplinarnych forow, grupujgcych osoby zaangazowane w przeciwdziatanie uzaleznieniom,
jako formy dtugofalowego wsparcia dla lokalnych koalicji. Zakohczyta sie ona sukcesem w 9 wojewddz-
twach (zatgcznik 1: Lista foréw).

Waznym komponentem projektu byta kampania promocyjna na poziomie krajowym i lokalnym. Na bazie
materiatdw szkoleniowych opracowanych dla projektu i zweryfikowanych podczas jego realizacji opubli-
kowany zostat podrecznik Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady tworzenia Gminnych Programdw
Przeciwdziatania Narkomanii. Zostat on wydany w formie ksigzkowej i na CD w nakiadzie 14 tysiecy eg-
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zemplarzy. Przekazano je bezptatnie do wszystkich jednostek samorzgdowych i kluczowych instytuciji
w Polsce. Jego wersja elektroniczna dostepna jest takze poprzez strony internetowe FRDL i KBPN.

Dodatkowo, w ramach projektu, zespot ekspertdéw opracowat propozycje zmian legislacyjnych w zakresie
dotyczacym przeciwdziatania narkomanii do zarekomendowania przez KBPN Sejmowi RP.

Projekt byt realizowany w ramach programu Transition Facility 2004 (PL2004/016-829.05.01.02), a wspot-
finansowany ze srodkow Unii Europejskiej i Rzadu RP.

Przedstawiciele lokalnych koalicji
przeciwdziatania narkomanii

w Wielkopolsce zaznaczajg na mapie
regionu tereny objete GPPN,

Poznan, wrzesien 2007 roku.

Opracowywanie

Gminnego Programu
Przeciwdziatania Narkomanii
w czasie warsztatow

w Jeleniej Gorze.

—
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3. Program ,,Przejrzysta Polska”
Program jest realizowany od 2004 roku. Ma na celu promowanie dobrych praktyk, sprzyjajgcych przej-
rzystosci zycia publicznego w srodowisku samorzgdéw lokalnych. Jego inicjatorami poza FRDL byli Fun-
dacja Batorego - Program ,,Przeciw korupciji”, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, ,Gazeta Wyborcza”,
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Bank Swiatowy.

Pierwszg czes¢ programu (2004-2005) stanowito Laboratorium: eksperymentalny roczny program edu-
kacyjny z udziatem 16 jednostek samorzadu terytorialnego. Przy wsparciu szkoleniowo-konsultacyjnym
wdrazaty one wypracowane w toku programu zadania, przypisane do szesciu zasad dobrego rzgdzenia:
przejrzystosci, partycypacji spotecznej, braku toleranciji dla korupcji, przewidywalnosci, fachowosci i roz-
liczalnosci. Drugg czes$¢ programu stanowita masowa akcja prowadzona przez ,Gazete Wyborczg” pod
hastem ,Przejrzysta Polska”, adresowana do samorzgadéw terytorialnych, ktore przy wspotpracy z orga-
nizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami chcialy udoskonalac praktyke sprawowania wiadzy, dgzac do
wyeliminowania korupciji i innych form patologii. W akcji uczestniczyto blisko 800 gmin i powiatow (liczba
zgtoszen przekroczyta zafozenia blisko dwukrotnie), a ukonczyto jg 403 jednostek samorzadu terytorialnego.
W roku 2006 FRDL realizowata program kontynuacji ,,Przejrzystej Polski” z udziatem 178 jednostek samo-
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rzgdowych, ktére w 2005 roku otrzymaty certyfikat ukonczenia akcji. Celem byto utrwalenie wprowadzo-
nych rozwigzan i wdrozenie nowych zadan, majgcych wptyngé na poprawe jakosci obstugi interesantow
w urzedach, zainicjowanie spotecznej dyskusji na temat etyki w samorzgdzie oraz opracowanie procedury
konsultacji spotecznych.

W czasie trwania programu samorzgdy wdrozyty ponad 4500 zadan - praktycznych rozwigzan uspraw-
niajgcych dziatanie samorzadu i przyczyniajgcych sie do poprawy przejrzystosci jego funkcjonowania.
Przeszkolono ponad 3000 urzednikéw samorzgdowych.

W 2007 roku powstato Forum Przejrzystej Polski — jako platforma wspoétpracy samorzadow najbardziej
aktywnych i zaawansowanych we wdrazaniu szesciu zasad akcji. Odbyly sie trzy spotkania. Jednostki samo-
rzgdowe przeprowadzity audyt wewnetrzny zadan wdrozonych w czasie trwania projektu w latach po-
przednich. Przeprowadzono takze szkolenia dla przedstawicieli samorzgddw. Przygotowany tez zostat system
certyfikacji jednostek samorzgdowych, oparty na ich audycie wewnetrznym.

Program zostat rowniez przeniesiony na Ukraine przez osrodki FRDL w Lublinie i w Szczecinie, a takze
spotkat sie z zainteresowaniem samorzgdow lokalnych takich krajow, jak m.in. Gruzja, Butgaria, Rumunia,
Kazachstan i kraje batkanskie. W niektorych podjeto juz pilotazowe dziatania w ramach wdrazania zasad
»Przejrzystej Polski”.

. Koalicje na rzecz bezpieczenstwa to projekt realizowany przez olsztynski osrodek wspoélnie z Warminsko-

-Mazurskim Kuratorium Oswiaty, w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Mediaciji i Ksztatcenia Porad Prawnych,
a takze Katolickim Stowarzyszeniem Opieki nad Dzieckiem i Rodzing im. Sw. Brata Alberta. Celem byto za-
hamowanie zachowan agresywnych w szkotach poprzez eliminowanie i fagodzenie drastycznych przeja-
wow niedostosowania spofecznego, powotanie i przeszkolenie specjalistow do spraw rozwigzywania
problemow agresji i przemocy w srodowiskach szkolnych oraz poprawa wspoétpracy podmiotow lokalnych
(szkota, policja, samorzad terytorialny, organizacje pozarzadowe, rodzice), koordynacji ich dziatan, wymiany
informaciji i podejmowania wspoélnych przedsiewzig¢. Powotano i przeszkolono przedstawicieli powiatowych
zespotow tworzgcych ,Koalicje na rzecz bezpieczenstwa” (83 osoby). Uczestniczyli oni w 224 godzinach
sesji szkoleniowych, pomiedzy kiorymi korzystali ze szkolen na odlegtos¢ (e-learning), doradztwa oraz
~Superwizji” organizowanych podczas wizyt studyjnych w poszczegolnych uczestniczacych w projekcie
powiatach.

Biskup diecezji zielonogérsko-gorzowskiej
Andrzej Dyczkowski

i rezyser Krzysztof Zanussi

na konferencji ,Wypedzeni i przesiedleni”,
Zielona Gora, wrzesien 2007 roku.

Uroczyste przeciecie wstegi podczas otwarcia
Sopockiego Osrodka Pomocy Spotecznej

przez wiceprezydenta Sopotu Pawfa Orfowskiego,
wrzesien 2007 roku.
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Wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego w roku 2007 miato przede wszystkim forme doradztwa,
konsultacji, szkolen, upowszechniania informaciji oraz realizacji projektéw specjalnych. Mozna je podzieli¢
na dziatania wspierajgce administracje samorzgdowag, sektor matej i Sredniej przedsigbiorczosci, rozwoj or-
ganizacji pozarzgdowych, podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw i 0sob bezro-
botnych. Najwiekszg role w tych dziataniach odgrywaty — wiele juz razy wspominane w tym raporcie — cztery
Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spofecznego (RO EFS), prowadzone przez Fundacje w Bia-
tymstoku, Olsztynie, Siedlcach i Ciechanowie, oraz cztery Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie i Zabrzu.

W roku 2007 zostato przygotowanych ponad 50 opracowan i ekspertyz. Podobnie jak w latach wczesniejszych,
Fundacja $wiadczyta ustugi w zakresie przygotowywania niezbednych dokumentéw zatgczanych do wnioskow
aplikacyjnych o dotacje z funduszy strukturalnych. Byly to studia wykonalnosci inwestycji, strategie rozwoju
lokalnego, strategie rozwoju przedsigbiorczosci, lokalne programy rewitalizacji i strategie rozwigzywania proble-
mow spotfecznych.

Wspieranie administracji samorzgdowe|

W roku 2007 po raz pierwszy najwigekszg liczbe opracowan przygotowanych przez ekspertéw FRDL stanowity
strategie rozwigzywania probleméw spotfecznych: w Wielkopolsce — dla gminy Grzegorzew oraz gminy
i miasta Zduny, na Podkarpaciu — dla miasta i gminy Lubaczéw oraz gmin Laszki, RoZzwienica, Luben, Stubno,
w Matopolsce - dla gminy Szczurowa, a takze roczna weryfikacja strategii dla gminy Krzeszowice, w regionie
Swigtokrzyskim — dla gminy Fryszak, na Slasku — dla miasta Stawkowa oraz na Mazowszu — dla powiatu garwo-
linskiego. W sumie byto to 13 dokumentow.

Opracowane zostaty takze strategie rozwoju gmin (przez osrodek w Krakowie): Czarny Dunajec, Debno, Turawa,
miasta i gminy Olkusz oraz powiatu olkuskiego, powiatu bochenskiego, zaktualizowana zostata réwniez
strategia rozwoju gminy Zegocina, a takze (przez osrodek kielecki) — strategia rozwoju gminy teczna.

Osrodek FRDL w Lublinie przygotowat raport o stanie miasta Putawy na rok 2007, a osrodek krakowski
,Plan odnowy miejscowosci dla gminy Szerzyny na lata 2007-2013” oraz lokalne programy rewitalizacji miast
Zabno i Chetmek.

Wazng grupe ekspertyz w roku 2007 stanowity studia wykonalnosci inwestyciji i ich uzupetnienia. Wigkszosc¢
z 11 opracowan dotyczyta modernizacji systemoéw wodno-$ciekowych.

Fundacja opracowata tez bardzo specjalistyczne dokumenty, jak np. diagnoze probleméw i model komu-
nikacji spotecznej dla procesu odnowy zabytkowych kamienic w Sopocie, strategie rozwoju turystyki Gru-
dzigdza, plan modernizacji i rozbudowy sktadowiska odpadéw komunalnych we Wiodawie w celu utworzenia
zakfadu zagospodarowania odpadow.

Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw

FRDL wspierata sektor matych i srednich przedsiebiorstw, podobnie jak we wczesniejszych latach, w ramach
dziatalno$ci trzech osrodkow Fundacji posiadajgcych Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych
i Srednich Przedsiebiorstw — w Bydgoszczy, Krakowie i Katowicach. Na mocy umowy z Polska Agencjg Roz-
woju Przedsigbiorczosci (PARP) prowadzg one Punkty Konsultacyjne (w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie
i Zabrzu), Swiadczace ustugi dla przedstawicieli MSP.

W roku 2007 realizowane byty takze projekty na rzecz rozwoju sektora MSP, wspétfinansowane z programéw
operacyjnych UE. Najwazniejsze z nich to ,Telepraca. Ogélnopolski program promociji i szkolen dla przed-
sigbiorcow”, koordynowany przez Biuro FRDL, dwa krakowskie projekty: ,Akademia zarzadzania — systemowy
cykl szkolen dla MSP” oraz ,Moja firma — wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w Matopolsce”, a takze na
Opolszczyznie: ,Opolski e-rzemiesinik”.

Ponadto w Matopolsce FRDL-MISTIA przeprowadzita badanie ankietowe ws$réd przedsiebiorcow, dotyczace
stopnia ich kompetencji jezykowych oraz potrzeb w dziatalnosci biznesowe;.
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Wspieranie rozwoju rynku pracy

W 2007 roku osrodki FRDL realizowaty wiele projektow wspierajgcych aktywnos$¢ na rynku pracy poprzez
umozliwienie pracownikom i bezrobotnym podnoszenia lub zdobywania wyzszych kwalifikacji i umiejetnosci.
Projekty stymulowaty do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w réznych dziedzinach. Adresowane byty
przede wszystkim do przedstawicieli grup, ktdérym najtrudniej jest odnalez¢ sie w obecnej rzeczywistosci
ekonomicznej: oséb zmuszonych do zmiany zawodu (np. gornikéw i zotnierzy), grup defaworyzowanych
na rynku pracy (np. ludzi powyzej 40 roku zycia, 0sob niepetnosprawnych, a takze wychodzacych z nafogow).
Fundacja posiada wpis do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia, jako agencja doradztwa
personalnego i poradnictwa zawodowego, wydany przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego. Osrodki,
odpowiadajac na potrzeby rynku pracy, oferujg takze kursy zawodowe. Takg nowga inicjatywe podjat w 2007
roku osrodek w Bydgoszczy.

Uczestnicy projektu katowickiego Pierwsza Szychta
w czasie wizyty studyjnej w piekarni,
2007 roku.

Srem — szkolenia w ramach projektu
,Chce i moge pracowaé”, 2007 roku.

Warsztaty zawodowe
dla uczestnikow projektu ,Powrét do przysztosci”
w podlaskich Zaczerlanach, 2007 roku.

Wazniejsze projekty:

* Projekt MoZzemy wiecej - Partnerstwo na rzecz Spéidzielni Socjalnych realizowany przez FRDL — MISTIiA
w Krakowie w latach 2004-2008, wspierajgcy rozwoj ekonomii spotecznej w Polsce i UE, finansowany
z Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Zasadniczym jego celem jest stworzenie praktycznego mo-
delu spotdzielni socjalnej, zatrudniajgcej i ksztatcgcej osoby wykluczone lub spotecznie marginalizowane,
w oparciu o doswiadczenia krajow UE w tej dziedzinie. Adresowany jest do osob, instytucji i organizacji
zainteresowanych praktyczng strong ekonomii spofecznej, a w szczegolnosci opracowaniem i wdroze-
niem polskiego modelu spétdzielni dla osodb defaworyzowanych spotecznie. Wypracowany model zostanie upo-
wszechniony i bedzie oferowany samorzadom lokalnym (gtéwnie szczebla powiatowego) jako praktyczny i realny
Sposob rozwigzywania problemow zwigzanych z powrotem do spoteczenstwa oséb z niego wykluczonych.
W 2007 roku zatozono spotdzielnie socjalng Ratel, prowadzaca restauracje. We wspotpracy z ,Gazetg Samo-
rzgdu i Administracji” prowadzona byta promocja projektu, w tym | Forum Ekspertéw, zrealizowano film
dokumentalny pt. Gra o sukces z Ratelem w herbie. Ponadto opracowany zostat Podrecznik Dobrych Praktyk
Toward A Social Economy Company Model in Europe w trzech wersjach jezykowych (polskiej, angielskiej
i hiszpanskiej) i CD-Rom z materiatami w projektu.
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Walne zgromadzenie wyborcze
cztonkéw spotdzielni socjalnej Ratel,
lipiec 2007 roku.

Holenderskie instruktorki projektu
»Szansa bez munduru” w woj. lubuskim,
2007 rok.

* Projekt Akademia Zaka, realizowany przez os$rodek we Wroctawiu w latach 2005-2008, finansowana
z EFS oraz z budzetu panstwa w ramach ZPORR. Celem projektu jest sprecyzowanie $ciezek kariery za-
wodowej studentdéw poprzez doradztwo zawodowe oraz opracowanie Planow Rozwoju Zawodowego.
Uczestnicy projektu poznajg zasady wchodzenia na rynek pracy, spotykajg sie z doradcami zawodowymi
oraz pracownikami dziatéw kadr/HR, przedsiebiorstw wielu branz oraz jednostek samorzadu.

* Projekt Rodzic — Pracownik — rozwdj zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego, realizowany
przez konsorcjum, ktdrego liderem jest FRDL-Centrum Dolnoslaskie. Gtownym celem dziatania jest zwigkszenie
mozliwosci godzenia zycia zawodowegdo z rodzinnym poprzez wypracowanie elastycznych form i zasad
pracy na odlegfos¢ osob przebywajgcych na urlopie wychowawczym. Projekt realizowany w Il etapach
od roku 2004, zakonczy sie w 2008 roku. W 2007 roku przeprowadzono 10 warsztatow, ktorych efektem
miato by¢ wprowadzenie zapisow prorodzinnych w strategiach rozwoju poszczegolnych jednostek samo-
rzadu terytorialnego.
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ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ
W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od pofowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach przechodzgcych
transformacje ustrojowg i gospodarcza, przekazujac polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia ustroju
i funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju spoteczno-gospodarczego
na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie takze zagadnieh zwigzanych z funkcjonowaniem w struktu-
rach Unii Europejskiej. Za te dziatalno$¢ w 2004 roku zostata uhonorowana przez XIV Forum Ekonomiczne
w Krynicy tytutem Organizacji Pozarzgdowej Europy Srodkowo-Wschodniej. FRDL jest cztonkiem Stowarzy-
szenia Grupa Zagranica. Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m. in.:
reforma administracji publicznej (decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspotpracy pomiedzy obywa-
telami i administracjg samorzgdows, wspieranie instytucji ksztatcgcych pracownikdéw administracji publiczne;j
oraz przygotowanie organizacji pozarzadowych i samorzadéw do integracji z Unig Europejska. Do tej pory
FRDL prowadzita dziatania dla Albanii, Armenii, Azerbejdzanu, Biaforusi, Bo$ni i Hercegowiny, Chorwacji,
Czarnogory, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Macedonii, Motdowy, Rosji, Serbii, Turcji i Ukrainy. Wsparcie
Swiadczone przez Fundacje byto finansowane ze zrédet polskich i zagranicznych.

Stoisko FRDL

na | Forum Pomocy Zagranicznej
zorganizowanym

przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych,

Biblioteka Narodowa,
Warszawa,

wrzesien 2007 roku.

W 2007 roku Fundacja nawigzata tez staftg wspotprace z Fundacjg Kolegium Europy Wschodniej, w ramach
ktorej odbywaty sie wizyty studyjne w Biurze FRDL dla przedstawicieli samorzgdow, organizacji pozarzagdowych
i dziennikarzy z Ukrainy. Realizowata tez projekty na rzecz Azerbejdzanu, Chorwacji, Serbii, Turcji i Ukrainy.
Polegaty one przede wszystkim na przekazywaniu polskich doswiadczen podczas misji ekspertéw do tych
krajow oraz na organizowaniu wizyt studyjnych w Polsce dla ich przedstawicieli.

Azerbejdzan

Projekt Wzrost zaangazowania poszczegoélnych aktoréw zycia publicznego w tworzenie budzetu gminy
(2006-2007) miat na celu przekazanie wtadzom lokalnym regionu Sheki doswiadczen w tworzeniu przejrzy-
stych budzetow gminnych, przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. Projekt miat charakter wizyty stu-
dyjnej w Polsce. Byt realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Charytatywnym ULUCHAY z Sheki
w Azerbejdzanie w ramach regionalnego Programu Wschod-Wschod sieci Open Society, finansowany ze
$rodkéw Fundacji im. Stefana Batorego oraz przez FRDL.
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Chorwacja

Projekt Wsparcie techniczne i granty dla organizacji pozarzagdowych w zakresie ustug spotecznych w Chorwacji
byt realizowany w latach 2006-2007 przez Biuro FRDL we wspétpracy (w Polsce) z Biurem Polityki Gospo-
darczej i Rozwoju Regionalnego w Kielcach. Miat na celu poprawe ogolnej jakosci swiadczenia ustug spo-
tecznych w oparciu o najlepsze praktyki stosowane w Chorwacji i odpowiednie standardy UE, a takze
wzmochienie potencjatu innowacyjnego organizacji pozarzgdowych w zwigzku z tworzeniem trwatych part-
nerstw z instytucjami publicznymi na poziomach krajowym i lokalnym, ktérych celem jest $wiadczenie ustug
spotecznych. Opracowane zostaly programy szkoleniowe, przeprowadzone szkolenia w Chorwacji, po-
wstato kompendium partnerstw, zawierajgce koncepcje dotyczace inicjowania i realizacji projektow w part-
nerstwach publiczno-prywatnych. Projekt finansowany byt przez Ministerstwo Finanséw Chorwacji.

Serbia

1. Projekt Focus Vojvodina Project byt realizowany w latach 2005-2007 przez Biuro Fundacji jako partnera
dla VNG International, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Krélestwa Holandii w ramach
programu MATRA. Miat na celu wzmocnienie roli spofeczenstwa obywatelskiego i zwiekszenie udziatu
jego przedstawicieli w polityce prowadzonej przez gminy Wojwodiny oraz poprawe wspoétpracy multi-
etnicznej na poziomie lokalnym.

2. Projekt Swigtokrzyskie dla Serbii — przejrzyste praktyki samorzadowe byt realizowany w 2007 roku
przez osrodek w Kielcach, a sfinansowany ze srodkéw Fundacji im. Stefana Batorego. Miat na celu prze-
kazanie najlepszych polskich doswiadczen w zakresie funkcjonowania jednostek na najnizszym szczeblu
administracji publicznej, opartych na zasadach przejrzystosci, fachowosci i jawnosci ich funkcjonowania.
Projekt zrealizowany byt poprzez organizacje osmiodniowej wizyty studyjnej w Kielcach dla o$miu przed-
stawicieli serbskich jednostek samorzgdu terytorialnego, gdzie mogli pozna¢ dziatanie polskich urzedéw
samorzgdowych, ktére wdrozyty zasady i zadania zwigzane z przejrzystoscig zarzgdzania (Program
»Przejrzysta Polska”).

Turcja

Wspobtpraca obywatelska pomiedzy Polska i Turcjg na rzecz rozwoju lokalnej demokracji w procesie
integracji Turcji z Unig Europejskg — wymiana doswiadczen pomiedzy tureckimi i polskimi organiza-
cjami pozarzadowymi to projekt realizowany przez FRDL w ramach programu ,Dialog Spoteczenstwa
Obywatelskiego: Europa — Program Mosty Poznania” finansowanego z Programu Matych Grantéw Delegaciji
Komisji Europejskiej w Turcji. Polegat na organizacji wizyty studyjnej w Polsce, w kwietniu, dla 13-osobowej
delegaciji tureckich organizacji pozarzgdowych, wspofpracujgcych z samorzgdami terytorialnymi w dziedzinie
reformy decentralizacyjnej oraz przygotowan do akcesji do Wspélnoty Europejskiej. Gtownym celem tego
projektu byto wzmocnienie roli tureckich organizacji pozarzadowych w procesach decentralizacyjnych oraz
promowaniu unijnych ,zasad dobrego rzadu” (Biata Ksiega z 2001 roku). W delegaciji brat udziat Zekariya
Sarbak, podsekretarz tureckiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.

Ukraina

1. Dla Ukrainy od 2006 roku realizowane byty projekty, stanowigce przeniesienie do tego kraju do$wiad-
czen Programu ,Przejrzysta Polska”, ktéry zostat szerzej omoéwiony w rozdziale Rozwdj Spofeczerstwa
Obywatelskiego. Dziatania te mieszczg sie w nurcie ukrainskiej reformy samorzadowej i staran o prze-
ksztatcanie administracji w kierunku etycznosci i przejrzystosci. W 2007 roku realizowany byt projekt
oérodka w Szczecinie: Przejrzysta Ukraina - liderzy dla etycznego samorzadu. Skoncentrowany byt
na podniesieniu kompetencji zespotu lideréw, pilotazu wdrozenia zadan ,,Przejrzystej Ukrainy” w 5 mia-
stach oraz ewaluacji tych dziatan. Przeprowadzono warsztaty dla ekspertéw na Ukrainie i w Polsce, z ich
pomocg wdrazano zadania oraz opublikowano ukrainskg broszure promujgca akcje na Ukrainie. Prze-
szkoleni w Polsce ukrainscy eksperci przeprowadzili serie¢ spotkan konsultacyjnych w 5 pilotazowych
miastach ukrainskich, przygotowujgc je do wdrozenia wybranych zadan.

2. Projekt Integracja — europejski kierunek rozwoju Ukrainy byt realizowany wspolnie przez osrodki kra-
kowski i opolski. Zaktadat propagowanie idei integracyjnych wsrod kadry zarzgdzajgcej jednostkami sa-
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morzadowymi na terenie Ukrainy Zachodniej poprzez przekazywanie polskich doswiadczen z funkcjo-
nowania w strukturach europejskich oraz pozyskiwania srodkéw Unii Europejskiej. Pokazanie wymier-
nych korzysci ze wspotpracy ze strukturami europejskimi dla spotecznosci samorzgdowych pomoze
w przysziosci wyzwoli¢ aktywnos¢ przedstawicieli wtadz lokalnych w korzystaniu z dostgpnych funduszy
europejskich (np. z European Neighbourhood and Partnership Instrument). Dziafania projektu koncen-
trowaly sie na praktycznych szkoleniach na terenie Ukrainy z zakresu funkcjonowania struktur europejskich,
ich kompetencji, pozyskiwania funduszy unijnych oraz zarzgdzania projektami. Ponadto uczestnicy mieli
mozliwo$¢ zweryfikowania wiedzy uzyskanej podczas szkolen poprzez wizyty studyjne w mafopolskich
i opolskich jednostkach samorzgdu terytorialnego (w gminach, powiatach, spotkania z wladzami regionalnymi).
Wydana zostata publikacja, bedgca praktycznym poradnikiem w zakresie funkcjonowania struktur euro-
pejskich i instytucji europejskich, zmian w administracji publicznej po akcesji do Unii Europejskiej na
przykiadzie polskim. Projekt finansowany byt przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP w ramach programu
Pomoc Zagraniczna 2007.

3. Projekt Jestem Obywatelem - ksztaitowanie postaw obywatelskich wsréd miodziezy na Ukrainie,
realizowany w latach 2006-2008 przez MISTIA w Krakowie, ma przyczyni¢ sig¢ do stworzenia ukrainskiej
metodologii ksztatcenia obywatelskiego mtodziezy. Zostanie ona zweryfikowana w czasie warsztatow
praktycznych z mtodziezg szkét ukrainskich, a nastepnie opisana i wydana w formie podrecznika do wy-
korzystania przez wtadze lokalne i inne organy prowadzace placowki oswiatowe na Ukrainie. Przygoto-
wana tez zostanie profesjonalna kadra ksztatcenia obywatelskiego, ktéra bedzie mogta prowadzi¢ zajecia
z mtodziezg, a rowniez szkoli¢ innych trenerdw. Zorganizowane zostang takze praktyczne wizyty w Polsce
w instytucjach i placowkach realizujgcych podobne programy. Projekt jest finansowany przez Delegacije
Komisji Europejskiej w Kijowie.

4. celem projektu Wzmacnianie ukrainskiej administracji lokalnego i centralnego szczebla pod katem
przygotowania Ukrainy do funkcjonowania w strukturach UE, realizowanego w latach 2005-2007
przez Biuro FRDL, byfo podniesienie kwalifikacji urzednikéw ukrainskich wtadz centralnych i lokalnych
we wdrazaniu polityki ukierunkowanej na integracje Ukrainy z UE. Dzigki projektowi do programu edu-
kacyjnego Akademii Administracji Publicznej (w tym centrow regionalnych) wigczono pie¢ nowych te-
matdéw szkoleniowych, m.in. regionalng polityke UE, funkcje wtadz lokalnych po reformie decentraliza-
cyjnej, rozwoj lokalny, tworzenie warunkéw dla rozwoju inwestycji. Liderem projektu, finansowanego
przez Global Opportunities Fund, jest PAUCI Inicjatywa Wspoipracy Polsko-Amerykansko-Ukrainskie;.

5. Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy - profesjonalizacja kadr samorzgdowych, realizowany
przez osrodek w Kielcach (2007), miat na celu wsparcie ukrainskich jednostek administracyjnych w sprawnym
funkcjonowaniu w warunkach spofeczenstwa i panstwa obywatelskiego. Odbyty sie cztery wizyty studyjne
w Polsce (trzy) i w Ukrainie (jedna) oraz dwie konferencje. Projekt wspotfinansowany przez MSZ RP w ramach
programu polskiej pomocy zagranicznej. Partnerem byto Podolskie Centrum Praw Cziowieka z Winnicy.

) Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy — podnoszenie jakosci pracy szkét (wizyta studyjna) byt
realizowany w 2007 roku przez o$rodek w Kielcach (kontynuacja dziatar projektu z 2006 roku) w part-
nerstwie z Podolskim Centrum Praw Cziowieka z Winnicy. Cel projektu stanowito przekazanie Ukrainie
najlepszych polskich doswiadczen z realizacji reformy szkolnictwa. Projekt finansowany byt przez Fun-
dacje im. Stefana Batorego.

Wymiana doswiadczen polskich, biatoruskich i ukraifiskich organizacji pozarzagdowych

Filia FRDL-MISTiA w Tarnowie przyjetfa trzy wizyty studyjne, organizowane przez Fundacje im. Stefana Ba-
torego w ramach programu Inicjatywy Obywatelskie w Europie Wschodniej. Ich celem byta wymiana do-
$wiadczen oraz dziatalnosci przedstawicieli trzeciego sektora z Biatorusi, Polski i Ukrainy. Goscie z Ukrainy
i Biaforusi przebywali w Polsce przez tydzieh, w trakcie pobytu odwiedzili kilkanascie organizacji pozarzg-
dowych w matych i $rednich miejscowosciach. Szczegdlny nacisk byt potozony na historig rozwoju organi-
zacji, ich profesjonalizacje oraz na proces wyboru obszaréw tematycznych. Uczestnicy wizyt reprezentowali
organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarach rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci, spoteczen-
stwa obywatelskiego, edukaciji, ochrony srodowiska oraz pomocy charytatywne;.



ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACUJI...

7 Prof. Jerzy Regulski
P—- podczas spotkania
z gruzinskimi samorzgdowcami,
Biuro Fundaciji,
Warszawa, 2007 rok.

Spotkanie wiceprezes zarzadu FRDL
Hanny Szczeblewskiej

z grupg Kirgizoéw, Biuro Fundaciji,
Warszawa, 2007 rok.

Szkolenie dla przedstawicieli ukrainskich
organizacji pozarzgdowych w Tarnowie,
kwiecien 2007 roku.

Uczestnicy projektu
Integracja — europejski
kierunek rozwoju Ukrainy,
Krakow,

grudzien 2007 roku.
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INFORMACJE
FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2007:

Ogotem przychody: 63 712 278, 47 PLN

Ogotem koszty: 61 325 791, 84 PLN

Dochéd: 2 386 486, 63 PLN

Dochdd przeznaczony zostat na realizacje dziafalnosci statutowej Fundaciji, w szczegdlnosci na prowadzenie

analiz, badan, organizacje seminariow i konferencji, wydawnictwa oraz na wktad wtasny do realizowanych
projektow.

Bilans — Aktywa na dzieh 31 grudnia 2007 r.

31.12.2007 31.12.2006

A  AKTYWA TRWALE 741 252,47 720 833,16
| Wartosci niematerialne i prawne 5 529,51 21 179,02
1. Koszty zakohczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5 529,51 21 179,02

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne 0,00 0,00

1] Rzeczowe aktywa trwate 735 722,96 699 654,14
1. Srodki trwate 735 722,96 699 654,14

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 916,97 944,14

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej 360 749,92 390 354,25

C) urzadzenia techniczne i maszyny 257 124,90 159 474,25

d) $rodki transportu 0,00 2 376,94

e) inne $rodki trwate 116 931,17 146 504,56

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

1] Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00

inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00

inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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31.12.2007 31.12.2006
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
\Y Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B AKTYWA OBROTOWE 22 592 338,38 10 768 212,22
| Zapasy 17 986,34 9 854,77
1. Materiaty 5 638,86 3 803,65
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towar 5 347,48 4 347,71
5. Zaliczki na dostawy 7 000,00 1 703,41
Il Naleznosci i roszczenia 7 198 327,43 2 951 900,31
1. Nalezno$ci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
a) Naleznosci wewnatrzzak!. z tytutu rozliczen biezgcych 0,00 0,00
b) Naleznosci wewnatrzzakt. z tyt. funduszu stabiliz. 0,00 0,00
c) Naleznos$ci wewnatrzzakt. pomiedzy o$rodkami 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek pozostatych 7 198 327,43 2 951 900,31
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty: 3 648 915,09 2 540 419,98
-do 12 miesiecy 3648 915,09 2 540 419,98
-powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) Nalezno$ci z tytutu podatkow, dotacii, cet, 60 334,67 118 263,83
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen
c) inne 3489 077,67 293 216,50
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 14 022 099,84 6 868 282,49
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 14 022 099,84 6 868 282,49
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 365 400,37 352 919,86
-udzialy lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe 365 400,37 352 919,86
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31.12.2007 31.12.2006

c) $rodki pienigezne i inne aktywa pieniezne 13 656 699,47 6 515 362,63
-Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 12 305 541,54 5 609 586,88

-inne $rodki pienigzne 1351 157,93 905 775,75

-inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1353 924,77 938 174,65

SUMA AKTYWOW (A+B)

23 333 590,85

11 489 045,38

Bilans - Pasywa na dzieh 31 grudnia 2007 r.

31.12.2007 31.12.2006

A  KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 8 486 032,75 5 806 506,12

| Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00

1l Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

Il Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00

IV Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00

V  Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 52 887,84 52 887,84

VI  Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 499 253,85 499 253,85

VIl  Zysk (strata) z lat ubiegiych 5 604 264,43 3 970 966,25

VIII  Zysk (strata) netto 2 329 526,63 1283 298,18

IX  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)

B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 847 558,10 5 682 539,26

| Rezerwy na zobowigzania 191 044,79 113 350,69

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

-dtugoterminowa 0,00 0,00

-krotkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 191 044,79 113 350,69

-dtugoterminowe 0,00 0,00

-krotkoterminowe 191 044,79 113 350,69

] Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) inne 0,00 0,00
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31.12.2007 31.12.2006

]| Zobowigzania krétkoterminowe 2 007 059,09 3 933 683,75
1. Zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
a) zobowigzania wewnatrzzakt. z tyt. rozliczen biez. 0,00 0,00
b) zobowigzania wewnatrzzaki. z tyt. fund. stabiliz. 0,00 0,00
c) zobowigzania wewnatrzzakt. pomiedzy osrodkami 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 1948 533,19 3 875 870,62
a) kredyty i pozyczki 15 371,45 1 453 836,56
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
C) inne zobowigzania 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 879 209,28 1269 274,97
- do 12 miesiecy 879 209,28 1269 274,97

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 5 233,03 15 902,25
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 625 753,41 577 825,91
h) z tytutu wynagrodzen 127 316,74 244 232,14
i) inne zobowigzania 295 649,28 314 798,79
3. Fundusze specjalne 58 525,90 57 813,13
IV Rozliczenia miedzyokresowe 12 649 454,22 1 635 504,82
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 649 454,22 1 635 504,82
- dlugoterminowe 13 860,01 42 750,36

- krotkoterminowe 12 635 594,21 1592 754,46

PASYWA RAZEM

23 333 590,85

11 489 045,38
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT tACZNY
od 01.01.2007 do 31.12.2007
2007 2006
0 1 1
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 24 761 471,48 18 366 742,37
| Przychody netto ze sprzedazy ustug 24 441 826,85 18 100 637,51
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek 24 441 826,85 18 100 637,51
Il Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 320 032,03 268 269,99
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek 320 032,03 268 269,99
Il Zmiana stanu produktéw - 387,40 -2165,13
B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 496 691,64 32 889 524,94
| Koszty w ukfadzie rodzajowym 60 351 264,88 32 773 341,76
1) Amortyzacja 579 558,38 614 150,41
2) Zuzycie materiatéw i energii 1854 101,19 1797 118,27
3) Ustugi obce 17 854 497,61 10 875 655,73
4) Podatki i optaty 742 553,76 755 324,20
5) Wynagrodzenia 19 261 210,21 14 542 348,50
6) Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 2 194 939,34 1 831 062,31
7) Pozostate koszty rodzajowe 17 864 404,39 2 357 682,34
Il Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 145 426,76 116 183,18
C  Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) - 35 735 220,16 - 14 522 782,57
D Pozostate przychody operacyjne 38 850 038,10 15 899 858,55
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 5 262,73 0,00
Il Dotacje, w tym z: 38 294 010,85 15 515 562,87
a) Biura FRDL 0,00 0,00
b) innych Osrodkow 0,00 0,00
Il Inne przychody operacyjne 550 764,52 384 295,68
w tym z:
a) Biura FRDL 0,00 0,00
b) innych Osrodkow 0,00 0,00
E Pozostate koszty operacyjne 612 799,74 106 913,95
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 10 711,83
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 7 746,32 19 541,09
Il Inne koszty operacyjne 605 053,42 76 661,03
w tym:
a) skfadki na rzecz Biura FRDL 0,00 0,00
b) pozostate koszty z tytutu rozliczen z Biurem W-wa 0,00 0,00
c) pozostate koszty z tytutu rozliczen z Osrodkami 0,00 0,00
F  Zysk (Strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2502 018,20 1270 162,03
Przychody finansowe 100 768,89 66 998,87
| Dywidendy i udziaty 0,00 0,00
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a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00

b) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Il Odsetki 100 768,89 60 406,19

a) od jednostek powigzanych 3,28 0,00

b) od pozostatych jednostek 100 765,61 60 406,19
Il Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V  Inne 0,00 6 592,68
H Koszty finansowe 216 300,46 42 645,72
| Odsetki 63 652,99 16 785,96

a) dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

b) dla pozostatych jednostek 63 652,99 16 785,96
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00
IV Inne 152 647,47 25 859,76
| Zysk (Strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 2 386 486,63 1294 515,18
J  Wynik zdarzen nadzwyczajnych (dJ.l. - J.11.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Il Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K  Zysk (Strata) brutto (1+/-J) 2 386 486,63 1294 515,18
L  Podatek dochodowy 56 960,00 11 217,00
M  Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N  Zysk (Strata) netto (K-L-M) 2 329 526,63 1283 298,18
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WYZSZE SZKOLY
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na poczatku lat 90. zatozyciele FRDL na mocy uchwat Rady Fundatorow i Zarzagdu FRDL oraz zezwolen Minister-
stwa Edukacji Narodowej powotali cztery pomaturalne szkoty samorzadu terytorialnego i administracji. Miaty
one na celu ksztatcenie profesjonalnych urzednikdw administracji publicznej. Wszystkie zostaty przeksztat-
cone w wyzsze szkoty administracji publicznej (WSAP). Sg to:

» Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Biatymstoku im. Stanistawa Staszica,
* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach,

» Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w todzi,

* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie.

Uczelnie posiadajg odrebng osobowos¢ prawna, ale Scisle wspotpracujg z Fundacjg i stanowig jej meryto-
ryczne zaplecze. Przedstawiciele wtadz FRDL, jako zatozyciele, zasiadajg w senatach uczelni: Irena Peszko
we WSAP w Biatymstoku i Szczecinie, a Hanna Szczeblewska we WSAP w Kielcach i todzi. Rektorzy WSAP
s zapraszani na doroczne zjazdy pracownikéw Fundacji oraz na wybrane posiedzenia Kolegium Dyrektorow
Osrodkéw Regionalnych FRDL. Kilka razy w roku spotykajg sie z wtadzami Fundacji.

Wspotpraca Fundacji i WSAP obejmowata w 2007 roku dziatania promocyjne, przygotowywane byty wspdine
projekty badawczo-szkoleniowe i opiniotwércze, m. in. przeprowadzono cztery seminaria tzw. ,Obserwatorium
Samorzgdowego”. Pracownicy FRDL moga bezptatnie studiowa¢ we WSAP. Zatozone przez FRDL Wyzsze
Szkoty Administracji Publicznej wspoétpracujg ze sobg w celu doskonalenia programéw nauczania, a takze
wypracowywania wspolnej polityki naukowo-dydaktyczne;.

Uczelnie oferujg trzyletnie studia zakornczone dyplomem z tytutem licencjata administracji publicznej. Pro-
gramy nauczania rozszerzone sg o praktyczne aspekty pracy urzedu. Integralnym elementem nauki sg
praktyki i staze zawodowe w kraju i zagranicg. Wszystkie prowadzg system punktéw transferowych w ramach
ECTS (European Credits Transfer System), ktory umozliwia ich studentom kontynuowanie nauki na podobnych
kierunkach w szkofach wyzszych krajéw UE.

Dotychczas mury Wyzszych Szkét Administracji Publicznej FRDL opuscito ogétem 12 089 absolwentow.
Korzystali oni ze studidéw stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych (rys. 9).

Rys. 9. Rozmieszczenie studentéw na réznych oferowanych przez WSAP formach studiow w roku
akademickim 2007/2008.

Uczelnia Liczba studiujacych Liczba studiujgcych Liczba studiujgcych Razem liczba studentéw
na studiach na studiach na studiach w roku akademickim
stacjonarnych niestacjonarnych podyplomowych 2007/08

WSAP Biatystok 1325 2815 365 4505
WSAP Kielce 73 545 71 689
WSAP to6dz 139 500 157 796
WSAP Szczecin 179 977 263 1419
RAZEM 1716 4837 856 7409

W rankingu szkot wyzszych dziennika ,Rzeczpospolita” i tygodnika ,Perspektywy”, przeprowadzonym na
poczatku roku 2008, WSAP im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku zajeta drugie miejsce w kategorii nie-
panstwowych wyzszych uczelni licencjackich (rok wczes$niej — pierwsze), a WSAP w todzi — miejsce 12.

Wyzsze Szkoty Administracji Publicznej FRDL wraz z uczelniami niemieckimi utworzyty Polsko—-Niemieckie
Forum Wyzszych Szkét Administracji Publicznej z siedzibg w Berlinie. Nalezg do niego cztery uczelnie nie-
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mieckie i pie¢ polskich (cztery WSAP FRDL oraz Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko—
Mazurskiego w Olsztynie).

Rys. 10. Liczba absolwentéow WSAP

Uczelnia Absolwenci Absolwenci
w roku akademickim 2006/2007 WSAP liczba ogdlna
WSAP Biatystok 1149 6377
WSAP Kielce 263 607
WSAP t6dz 199 1870
WSAP Szczecin 526 3468
RAZEM 2137 12 089

Uczelnie FRDL naleza ponadto do wielu organizaciji miedzynarodowych, takich jak m.in. NISPAcee (Network
of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe); NASPAA (National Association
of Schools of Public Administration); IASIA (International Association of Schools and Institutes of Administration);
EGPA (European Group of Public Administration). Wspotpracujg z ENTO (European Network of Training Organisations)
oraz z licznymi szkotami administracji publicznej, uniwersytetami i europejskimi instytucjami naukowymi.

Wyzsza Szkota Administracji Publiczne;
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku

Zatozona w 1996 roku. Od roku 2005 uczelnia nosi nazwe Wyzsza Szkofa Administracji Publicznej im. Stanistawa
Staszica. W roku 2007 nastgpita zmiana w strukturze WSAP w Biatymstoku, zwigzana z utworzeniem stano-
wiska prezydenta tej uczelni, ktére objeta prof. Barbara Kudrycka, jej zatozycielka i dotychczasowy rektor.
Na stanowisko rektora powotany zostat prof. Jerzy Kopania. W zwigzku z objeciem przez prof. Kudryckg
stanowiska ministra nauki i szkolnictwa wyzszego sprawowanie przez nig funkcji na uczelni jest obecnie
Czasowo zawieszone.

WSAP prowadzi 3-letnie studia wyzsze zawodowe w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym. Absolwenci
szkoty otrzymujg dyplom i tytut licencjata.

Kierunki ksztatcenia w roku 2007:
e administracja,
* stosunki miedzynarodowe,
* filozofia,
» zdrowie publiczne,
* kulturoznawstwo.

Studia podyplomowe (podobnie jak w roku 2006) objety nastepujace kierunki:
* wspofczesne metody administrowania sprawami publicznymi,
» finansowanie ochrony $rodowiska,
* organizacja pomocy spotecznej,
* rozwOj regionalny i zarzgdzanie projektami w Unii Europejskiej,
* wiedza o spoteczenstwie i edukacji europejskiej,
e orientacja i poradnictwo zawodowe,
* posrednictwo pracy.
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Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawczg, wydawniczg oraz realizuje rézne programy na rzecz
spotecznosci lokalnych.

Przy WSAP funkcjonuje Biuro Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentéw — ,Biuro Karier”, ktérego
dziatania koncentrujg sie na pomocy studentom w przejsciu z okresu nauki do poszukiwania pracy. Nalezy
ono do Ogodlnopolskiej Sieci Biur Karier. Dziala ponadto system elektronicznej legitymacji studenckiej,
a studenci otrzymuja pfatnicze Karty Stypendialne.

WSAP realizuje program Erasmus, umozliwiajgcy studia i wymiane pracownikéw naukowych oraz studentow
pomiedzy uczelnig a partnerskimi szkotami wyzszymi w krajach Unii Europejskiej. W ramach tego programu
w stazach zagranicznych w latach akademickich 2006/2007 i 2007/2008 wzigfo udziat 63 studentow WSAP
na 20 uczelniach w 12 krajach. W 2007 roku WSAP zawarta kolejne umowy o wspétpracy z trzema uniwer-
sytetami w Turcji.

W roku 2007 WSAP prowadzita cztery projekty miedzynarodowe i pie¢ projektéw badawczych. Zorganizo-
wata takze cztery konferencje naukowe, dotyczgce zagadnieh samorzadowych i filozoficznych. Byty to m.in.
Il Warsztaty Filozofii Politycznej im. Stanistawa Staszica ,,Europa Ducha — Duch Europy”, IV Konferencja Mtodych
Pracownikow Nauki poswiecona problemom i czynnikom rozwoju Polski Wschodniej.

Dziatalno$¢ wydawniczg w roku 2007 uczelnia zamkneta siedmioma publikacjami. Ponadto wydane zostaty
dwa kolejne numery (1/9/2007 i 2/10/2007) zeszytdw naukowych WSAP — ,Administracja Publiczna — studia
krajowe i miedzynarodowe”. Duzy sukces stanowito wpisanie w listopadzie péirocznika Wyzszej Szkoty Ad-
ministracji Publicznej im. St. Staszica na liste czasopism punktowanych (4 punkty za publikacje, w skali 1 —6).

Przy WSAP dziata studencki teatr ,Administratorium” oraz chor, ktéry w maju 2008 roku, podczas IV Miedzy-
narodowego Festiwalu Chéralnego MUNDUS CANTAT w Sopocie otrzymat dwa srebrne dyplomy w kate-
goriach muzyki sakralnej oraz ludowe;.

Uczelnia wspoipracuje z biatostockim osrodkiem FRDL, z Biatostockim Osrodkiem Wspierania Organizacji
Pozarzadowych oraz z wieloma uczelniami w Polsce i za granicg. Przedstawiciele WSAP nalezg réwniez do
Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej i Stowarzyszenia Europartner Akademicki Klub Integraciji
Europejskiej.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach

Zatozona w 1999 roku. Prowadzi trzyletnie studia zawodowe w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym,
zakonczone dyplomem i tytutem licencjata administracji.

W ramach kierunku administracja uczelnia oferuje nastepujgce specjalnosci studiow:
* administracja publiczna,
» administracja w procesie integracji europejskie;.

Na podstawie uméw absolwenci WSAP mogg kontynuowac studia magisterskie uzupetniajgce na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego na kierunku administracja oraz na Wydziale Zarzgdzania
i Administracji Akademii Swigtokrzyskiej w Kielcach na kierunku politologia.

WSAP w 2007 roku prowadzita studia podyplomowe:
* Podyplomowe Studium Samorzgdu i Administraciji,
* Podyplomowe Studium Zarzgdzania Programami i Projektami w Administracji Publiczne;.

Program studidw obejmuje zajecia teoretyczne i praktyki zawodowe w urzedach administracji samorzgdowe;j
w kraju i za granica, m. in. w ramach wspotpracy z partnerskimi uczelniami Fachhochschule fiir Verwaltung
und Rechtspflege Berlin oraz Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl.

Na mocy umowy z Bibliotekg Gtéwng Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach studenci WSAP moga korzystaé¢
z ksiegozbioru za posrednictwem tgczy internetowych. Na uczelni funkcjonuje fundusz pomocy materialnej
dla studentéw, w catosci finansowany z dotacji celowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Uczelnia posiada Karte Erasmusa i uczestniczy w programie wymiany akademickiej UE Sokrates/Erasmus,
skierowanym do szkot wyzszych. W roku 2007 miafa podpisane umowy z uczelniami z pigciu krajow unijnych.
W latach 2004-2007 zagraniczne staze odbyto 40 studentow WSAP. Jesienig 2007 roku ich uczestnicy zor-
ganizowali dla mtodziezy szkoét sSwietokrzyskich cykl seminaridw, popularyzujgcych idee uczestnictwa
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w programach mtodziezowych UE. Na uczelni dziata Polsko-Niemiecki Osrodek Studiéw Samorzgdowych.
W roku akademickim 2007/2008 w ramach dziatalnosci badawczej wspolnie z Fundacjg Rozwoju Demokracji
Lokalnej zrealizowany zostat pilotazowy projekt ,Wykorzysta¢ swojg szanse”, zbierajgcy doswiadczenia sa-
morzgdow w korzystaniu z funduszy unijnych, ktérego rezultatem jest raport na temat barier w ich petnym
wykorzystaniu.

W roku 2007 Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzit nowy statut uczelni, zmieniajgcy strukture
organizacyjng jej wtadz. Wprowadzono takze nowy regulamin studiow.

WSAP jest czionkiem Thematic Network of Public Administration (TNPA) administrowanej przez Uniwersytet
w Leiden (Holandia) i zrzeszajgcej 116 uczelni europejskich. Nalezy do Stowarzyszenia Edukacji Admini-
stracji Publicznej w Biatymstoku oraz do Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central
and Eastern Europe z siedzibg w Bratystawie.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w t.odzi

Zatozona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wyzsze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy spe-
cjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szkoty otrzymujg dyplom licencjata administracji pu-
blicznej w nastepujgcych specjalnosciach:

* administracja publiczna,

e administracja gospodarcza.

W latach akademickich 2006/2007/2008 uczelnia prowadzita studia podyplomowe w szesciu dziedzinach:
* Podyplomowe Studium Zamowien Publicznych (2006/2007),
* Podyplomowe Studium Logistyki (2006/2007),
* Podyplomowe Studium Administracji i Samorzadu Terytorialnego (2006/2007, 2007/2008),
* Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego (2006/2007, 2007/2008),
* Podyplomowe Studium Audytu i Kontroli Wewnetrznej (2007/2008),
* Podyplomowe Studium Prawa Pracy i Spraw Kadrowych (2007/2008).

Dzigki umowie akredytacyjnej zawartej w 1998 roku z Uniwersytetem t.6dzkim absolwenci WSAP majg moz-
liwos¢ podijecia nauki na studiach Il stopnia (dotychczas uzupetniajgcych studiach magisterskich) na Wy-
dziale Prawa i Administracji, Wydziale Zarzadzania oraz Wydziale Ekonomiczno —Socjologicznym Uniwer-
sytetu todzkiego. Natomiast na podstawie umowy ze Studium Jezykédw Obcych Uniwersytetu todzkiego,
przedstawicielem na Polske Weiterbildungs-Testsysteme GMBH — Centralnego Biura Administracji Egzaminéw
TELC (The European Language Certificates), WSAP posiada status uczelni partnerskiej centrum jezykowego TELC.

Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie doskonalenia programéw nauczania, wymiany kadry i studentéw oraz
wspolnej organizacji seminariow i konferencji z wieloma instytucjami zagranicznymi.

Przy uczelni dziata Akademickie Biuro Karier, ktére gromadzi i udostepnia studentom oferty pracy, prowadzi
indywidualne doradztwo zawodowe i szkolenia dla studentow, organizuje praktyki zawodowe, prowadzi
monitoring rynku pracy wojewddztwa. Od wielu lat WSAP w todzi jest jedng z uczelni najczesciej wskazy-
wanych przez pracodawcéw wojewddztwa tédzkiego, dzieki czemu uzyskuje najwyzszy (az 75%) ,wspof-
czynnik prestizu” wsréd szkot wyzszych regionu.

Przy WSAP w todzi na mocy umowy z Radg Europy dziafa biblioteka depozytowa, w ramach ogdlnoeuro-
pejskiej sieci dokumentaciji i informacji naukowe;j.

W roku 2007 WSAP zakonczyfa realizacje projektu pilotazowego ,Wirtualny Uniwersytet Administracji Pu-
blicznej. Europejska Platforma Internetowa na rzecz Profesjonalizacji Pracownikow Administracji Publicznej”,
realizowanego w partnerstwie z instytucjami z Czech, Hiszpanii i Grecji w ramach programu Leonardo da
Vinci. Miat on na celu trwate podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych 0s6b pracujacych na sta-
nowiskach sekretarzy w jednostkach administracji publicznej wszystkich krajow, objetych dziataniem projektu,
poprzez stworzenie wirtualnego centrum ksztatcenia ustawicznego.
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie

Zatozona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wyzsze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy spe-
cjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szkoty otrzymujg dyplom licencjata administracji pu-
blicznej. Na mocy umoéw absolwenci WSAP mogg rowniez kontynuowagé studia na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji oraz Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania oraz na uzupetniajgcych studiach magisterskich
w Instytucie Politologii Uniwersytetu Szczecinskiego.

W ramach kierunku administracja w trybie studiow stacjonarnych WSAP oferuje nastepujgce specjalnosci:
* administracja publiczna,
* administracja euroregionalna,
e rachunkowos$¢ i skarbowo$¢ podatkowa;

natomiast w trybie studiéw niestacjonarnych:
* administracja publiczna,
* skarbowos$¢ podatkowa,
* rachunkowo$¢ i skarbowosc.

W 2007 roku prowadzone byty studia podyplomowe w dziedzinach:
* administracja publiczna,
 kontrola finansowa i audyt wewnetrzny w stuzbach publicznych,
* organizacja i administrowanie opiekg spoteczna,
* organizacja i zarzgdzanie oswiatg,
e zamowienia publiczne,
* zarzadzanie projektami europejskimi.

W roku 2007 przeprowadzono dodatkowo nabodr na nowe studia podyplomowe — administracja wymiaru
sprawiedliwo$ci. Studia zostaty uruchomione w styczniu 2008 roku. Range studiow podyplomowych miata
rowniez w 2007 roku ,,Akademia profesjonalnego trenera i wyktadowcy” — w ramach projektu wspotfinan-
sowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i realizowanego pod nadzorem Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

W praktykach krajowych, ktére odbywaty sie w 2007 roku w urzedach administracji publicznej, jednostkach
policji, strazy pozarnej i strazy granicznej oraz firmach, wzieto udziat 112 studentow, a na praktyki i szkolenia
zagraniczne wyjechafo w sumie 31 0osoéb. Przed rozpoczeciem studiow we WSAP studenci uczestniczg wy-
jazdowych warsztatach integracyjnych, ktére w 2007 roku odbyty sie w Mielnie-Uniesciu.

Uczelnia posiada akredytacje Erasmusa. Funkcjonuje przy niej takze Biuro Karier oraz rozbudowany system
stypendialny. Ogoétem z réznych form pomocy stypendialnej w roku 2007 skorzystato 455 studentow.

Uczelnia jest placowkg naukowg i prowadzi dziatalno$¢ badawczg. Specyficznego typu projektami sg ba-
dania wykonywane przez studentéw pod kierunkiem pracownikéw naukowych WSAP. Ich wyniki sg opra-
cowywane i bronione jako prace licencjackie. W 2007 roku zrealizowanych zostafo pigc takich projektow.

Bardzo wazng role odgrywa w zyciu uczelni Samorzad Studencki, ktéry podejmuje wiele inicjatyw oraz wy-
daje gazete ,Tabula Rasa”. W 2007 roku m.in. jego cztonkowie opracowali i przeprowadzili wsréd mtodziezy
konkurs wiedzy o Szczecinie ,Szczecin — Miasto Mtodosci i Przysztosci”, a takze uczestniczyli w realizacji
projektu FRDL-Centrum Szkoleniowego ,Ukraina w drodze do Unii Europejskiej”.

WSAP prowadzi takze bogatg dziatalno$¢ wydawniczg. Rok 2007 zamknat sie 12 publikacjami, wsréd ktérych
znalazta sie ksigzka prof. Jerzego Regulskiego Reformowanie paristwa. Moje doswiadczenia, przedstawia-
jaca refleksje autora dotyczace przeksztatcen ustrojowych i ekonomicznych Polski w latach 1989-1993.
Ukazat sie takze pierwszy numer czasopisma naukowego WSAP ,Zeszyty Naukowe”, zatytutowany Proble-
matyka funkcjonowania samorzgdu terytorialnego.

Tradycyjnie wydano réwniez kolejny (dziesigty) Album absolwentdéw 2007, jako forme utrzymywania wiezi z
absolwentami. W listopadzie 2007 roku podpisano porozumienie o wspotpracy Stowarzyszenia Absolwen-
téw WSAP i Bractwa Magistrow Akademii Zarzgdzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy ze Lwowa.
Rektor WSAP, dr Wtodzimierz Puzyna oraz prof. dr hab. Bronistaw Ziemianin sg cztonkami-zafozycielami SEAP
— Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej.
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Zatgcznik 1. Lista forédw samorzgdowych dziatajgcych przy osrodkach FRDL w roku 2007

Ogoélnopolskie

Liczba czionkéw

1 Forum ,Przejrzysta Polska” 47 jst.
2 Kobiece Forum Samorzadowe 42 osoby
Dolnoslgskie
3 Forum Woijtéw, Burmistrzoéw i Prezydentow 42 gminy, 6 starostw
4 Dolnoslaskie Forum Sekretarzy (z siedzibg we Wroctawiu) 42 osoby
5 Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Dolnoslgskiego 40 os6b
6 Forum Realizatorow i Koordynatorow 15 osob
Gminnych Programoéw Przeciwdziatania Narkomanii (od 2007 roku)
7 Dolnoslaskie Forum Skarbnikéw 40 osob
(z siedzibg w Jeleniej Goérze) (od 2007 roku)
Kujawsko-pomorskie
8 Forum Prezydentow, Starostéw, Woijtdw i Burmistrzéw 32 osoby
9 Forum Sekretarzy Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 46 0sob
10 Forum Pomocy Spoiecznej 37 osob
11 Forum Koordynatoréw i Realizatorow GPPN (od 2007 roku) 30 os6b
12 Forum Skarbnikow Nie ma formalnych cztonkéw
Lubelskie
13  Forum Przeciwdziafania Narkomanii (od 2007 roku) Nie ma formalnych czionkow,
ale spotyka sie dwa razy w roku
14 Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego Nie ma formalnych cztonkow,
ale spotyka sie dwa razy w roku
Lubuskie
15 Lubuskie Forum Urzednikéw Europejskich 76 0sob
16 Lubuskie Forum Sekretarzy 40 os6b
17 Lubuskie Forum Skarbnikow 80 osob
18 Lubuskie Forum Przewodniczgcych Gmin i Powiatow 35 os6b
todzkie
19 Forum Wojtéw, Burmistrzow, Prezydentow Nie ma formalnych czionkéw
20 Forum Urzednikéw Europejskich 12 os6b
21 Forum Skarbnikéw Samorzadow Wojewddztwa todzkiego 100 os6b
22 Forum Sekretarzy 65 osb6b
23 Forum do spraw Uzaleznien (od 2007 roku) 17 osob
Matopolskie
24 Forum Sekretarzy Samorzgdéw Polski Potudniowej 149 osbéb
25 Forum Oswiaty Samorzgdowej 103 osoby
26 Forum Wajtow, Burmistrzow i Prezydentéw Matopolski (od 2007 roku) 154 osoby
27 Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego 95 osb6b
28 Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 105 oséb
29 Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego 63 osoby
30 Forum Koordynatoréw Zarzgdzania Kryzysowego 71 os6b
31 Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego Matopolski 172 osoby
32 Forum Zdrowia Publicznego 37 osbéb
33 Forum Urzednikdw Europejskich 86 osob
34 Malopolskie Forum Pomocy Spotecznej 130 oséb
35 Forum Prawnikéw Administracji Publicznej 41 os6b
36 Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Matopolski 60 oséb
Mazowieckie
37 Forum Sekretarzy Samorzagdéw Lokalnych Wojewoédztwa Mazowieckiego 95 oséb




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

oy _________________________________________FORA

Opolskie
38 Opolskie Forum Urzednikow Europejskich 39 osb6b
39 Forum Pomocy Spofecznej Nie ma formalnych cztonkéw

40 Forum Sekretarzy Powiatow/Miast i Gmin Wojewodztwa Opolskiego 32 osoby

Podkarpackie
41 Forum Sekretarzy 28 o0sob
42 Forum Urzednikdw Europejskich 36 0s6b
43 Forum Skarbnikéw 36 0s6b
Podlaskie
44 Forum Urzednikdw Europejskich 30 os6b
45 Forum Pomocy Spofecznej 28 osb6b
46 Forum Sekretarzy Wojewddztwa Podlaskiego 35 osbéb
47 Podlaskie Forum Profilaktyki Uzaleznieh (od 2007 roku) 12 os6b
Pomorskie
48 Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewddztwa Pomorskiego 104 osoby
49 Forum Sekretarzy Samorzgdoéw Wojewdédztwa Pomorskiego 70 os6b
50 Pomorskie Forum Pomocy Spofecznej 101 osob
51 Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Pomorskiego 38 osbéb
52 Forum Oswiaty Samorzgdowej Wojewoédztwa Pomorskiego 43 osoby
53 Forum Pracownikow Urzedéw Stanu Cywilnego 46 o0sob
Wojewddztwa Pomorskiego
54 Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow Pomorza 49 os6b
(od 2007 roku)
55 Forum Koordynatorow i Realizatorow GPPN 43 osoby
Wojewodztwa Pomorskiego (od 2007 roku)
Slaskie
56 Slaskie Forum Urzednikéw Stanu Cywilnego 15 0s6b
(zakonczyto dziatalno$¢ w 2007 roku)
57 Slaskie Forum Oswiaty Samorzgdowej 45 os6b
58 Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznien (od 2007 roku) 26 os6b
59 Slgskie Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw (od 2007 roku) 36 0s6b
60 Forum Pracownikow Kadr (od 2007 roku) 15 oséb
Swietokrzyskie )
61 Forum Sekretarzy Gmin i Powiatow Woj. Swietokrzyskiego 33 osoby
62 Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatow Woj. Swietokrzyskiego 41 0sob
63 Swietokrzyskie Forum Oswiaty 19 oséb
64 Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw Zarzgdzania Kryzysowego 27 osb6b
65 Forum Pomocy Spofecznej 57 os6b
66 Swietokrzyskie Forum Kultury 52 osoby
67 Forum Urzednikéw Europejskich (od 2007 roku) Nie ma formalnych czionkow

Warminsko-mazurskie

68 Klub Wojtéw i Burmistrzow Warmii i Mazur Nie ma formalnych cztonkow

69 Forum Skarbnikéw Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego 27 osb6b

70 Warminsko-Mazurskie Forum Sekretarzy 52 osoby

71 Warminsko-Mazurskie Forum Pomocy Spotecznej 26 oso6b

72 Forum Eksperta Unijno-Europejskiego 16 os6b

73 Warminsko-Mazurskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 19 osob
(od 2007 roku)

74 Forum Pracownikéw Kadr Samorzgdowych (od 2007 roku) Nie ma formalnych czionkow
Wielkopolskie

75 Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Wielkopolskiego 41 osob

76 Forum Koordynatoréw i Realizatoréow GPPN (od 2007 roku) 16 osob
Zachodniopomorskie

77 Forum Sekretarzy Gmin Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 55 os6b

78 Klub Sekretarzy Powiatow Wojewodziwa Zachodniopomorskiego Nie ma formalnych czionkow

79 Forum Wspoipracy: Samorzad Lokalny — Organizacje Pozarzadowe Nie ma formalnych czionkéw
80 Forum Samorzadowych Kontrolerow Wewnetrznych Nie ma formalnych cztonkéw




KONFERENCJE i SEMINARIA

Zalgcznik 2. Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL w 2007 roku

Tytut oraz typ wydarzenia

Liczba
uczestnikow

Miejsce /
osrodek

—

~

©

20

Konferencja w ramach projektu ,,Wsparcie regionalnych i lokalnych
spotecznosci w przeciwdziataniu narkomanii na poziomie lokalnym”

Konferencja konczgca projekt ,,W partnerstwie sita”

Seminarium wprowadzajgce do projektu
»Ewaluacja programow i projektéw spotecznych”

Spotkanie podsumowujgce zakonczenie dziatan projektu
»Alfa i Omega”

Konferencja — w ramach projektu ,,Szkota Réwnych Szans - programy
rozwojowe szko6t w wojewodztwie zachodniopomorskim”

Konferencja inaugurujgca projekt ,,Szkota Rownych Szans - programy
rozwojowe szkot w wojewodztwie lubuskim”

Konferencja inaugurujaca projekt ,,.Szkota Réwnych Szans - programy
rozwojowe szkot w wojewodztwie lubuskim”

Lider edukacji samorzgdowej — wreczanie nagréd dla najlepiej
szkolgcych sie urzedéw w 2006 roku

Konferencja ,,Dziatalno$¢ inwestycyjna oraz przejrzysto$é zycia
publicznego w amerykanskim samorzadzie”

Ranking Gmin Regionu Swietokrzyskiego za rok 2006

Konferencja ,,Przeciwdziatanie narkomanii wyzwaniem dla spotecz-
nosci lokalnych w Matopolsce”

Konferencja ,,Przeciwdziatanie narkomanii wyzwaniem dla spo-
tecznosci lokalnych”

Debata ,,Samorzad terytorialny po 17 latach. Doswiadczenia i dylematy
dalszego rozwoju samorzgdu terytorialnego”
(wspoétorganizowana z Senatem RP)

Debata ,,Szanse miodziezy w wojewddztwie swietokrzyskim -
dlaczego warto zostaé i dziata¢?”

Konferencja »Europejska gospodarka spoteczna — dokonania wy-
nikajgce ze wspoéipracy ponadnarodowej w ramach EQUAL oraz
wyzwania na przysziosé w ramach projektu ,Mozemy wiecej -
partnerstwo na rzecz spéidzielni socjalnych PIW EQUAL”«

Konferencja podsumowujgca konkurs w ramach programu
»Ekozespoty”

Konferencja ,,Ktéredy do demokracji?”

Seminarium w ramach projektu ,,Pomyst na biznes - wsparcie
na stracie” ZPORR Dziatanie 2.5

Konferencja ,Pilnie zatrudnig... Aktualne problemy rynku pracy
na Slasku i sposoby ich rozwigzywania”

Konferencja ,,Nowe firmy — nowe praktyki” w ramach projektu ,,Moja
firma — wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w Matopolsce”

47

65

30

80

145

276

145

60

80

220

81

42

40

63

72

210

70

22

62

44

24 stycznia

8 lutego

14 lutego

22 lutego

13 marca

13 marca

16 marca

4 kwietnia

24 kwietnia

24 kwietnia

11 maja

18 maja

23 maja

6 czerwca

9 czerwca

19 czerwca

20 czerwca

20 czerwca

21 czerwca

7 wrzesnia

Biatystok
Jedrzejow /
Kielce
Biatystok
Zbicko /
Opole
Szczecin
Zielona
Gora

Gorzéw
Wielkopolski
Katowice
Kielce
Kielce
Krakéw

Bydgoszcz

Warszawa

Kielce

Krakow

Opole
Zielona
Gora

Biatystok

Katowice

Krakéw
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Seminarium podsumowujace projekt ,Wsparcie dla zagrozonych 122
wykluczeniem w wojewddztwie dolnoslgskim” - doskonalenie

umiejetnosci pracownikéw socjalnych i wolontariuszy

Konferencja ,,Budowa spoteczenstwa informacyjnego — wyzwania 76

dla samorzaddéw terytorialnych”

Konferencja konczaca projekt ,,Profesjonalni Pracownicy Socjalni 83

Lubuskiego Tréjmiasta”

»Przesiedleni i wypedzeni” (wspétorganizacja z Muzeum Ziemi
Lubuskiej, Stowarzyszeniem Promowania Myslenia Obywatelskiego
i Niemieckim Instytutem Historycznym)

Wspolnie przeciwdziatamy narkomanii - samorzady i spotecznosci 230
lokalne tworzg gminne programy” — konferencja podsumowujgca

projekt

Konferencja podsumowujgca projekt ,,Chce, moge pracowacé. 45

Wejscie oséb niepetnosprawnych na otwarty rynek pracy”

Konferencja ,,Formy wspoétpracy samorzadu terytorialnego z orga- 36
nizacjami pozarzadowymi na przyktadzie Podkarpackiej Rady Or-

ganizacji Pozarzagdowych”

»,Druga szansa - partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej 45
mieszkancow terenéw powojskowych” — konferencja dolnosigsko-

-lubuska

Sympozjum z cyklu Xl Dolnoslgska Jesien Onkologiczna: 213
»Postepy w leczeniu nowotworéw. Sympozjum naukowo-szkole-

niowe dla przedstawicieli samorzgdu zawodowego” (lekarze)

Konferencja ,,Ochrona dziedzictwa kulturowego Matopolski” 86

w ramach projektu ,,Matopolskie Forum Kultury”

Debata Pomorska pt. ,,Pracownik socjalny - zawéd przysziosci” 339

Konferencja ,,Urzednik samorzadowy w demokratycznym spote- 129
czenstwie”

IV Polsko-Saksonskie Forum Gospodarcze pt. ,, Turystyka Uzdrowi- 85
skowa” (zrealizowane we wspotpracy oraz finansowane ze srodkow
Dolnoslgskiego Urzedu Marszatkowskiego, Ministerstwa Gospodarki

i Urzedu Miejskiego w Jeleniej Gorze)

Konferencja ,,Jak przeciwdziata¢ przemocy w rodzinie? 95

- pomysty i doswiadczenia”

Polsko-Niemiecki Kongres Samorzgdéw Lokalnych pt. ,Polityka 165
Rzadu RP, Niemiec oraz Unii Europejskiej i jej wptyw na ksztatto-
wanie polsko-niemieckiej wspoétpracy przygranicznej” (zrealizowany

we wspotpracy z Fundacjg Konrada Adenauera)

Spotkanie otwarte z prof. Wiadystawem Bartoszewskim dla miesz- ok. 1000
kancéw Jeleniej Gory (we wspéipracy z Urzedem Miasta w Jeleniej
Gorze oraz Zamiejscowym Osrodkiem Dydaktycznym Politechniki

Wroctawskiej w Jeleniej Gorze)

Konferencja podsumowujagca projekt 35

»Pomyst na biznes - wsparcie na starcie”

Konferencja ,,Matopolskie Wektory Wspotpracy - 51

czas na partnerstwo publiczno-spoteczne”

Konferencja ,,Strefa Schengen - wyzwanie dla bezpieczenstwa” 141

w ramach projektu ,,Europa bez granic - 2007”

sUwarunkowania prawne i podatkowe imprez artystycznych i roz- 68
rywkowych” — seminarium w ramach projektu ,,Matopolskie Forum

Kultury”

11 wrzes$nia

13-14
wrzesnia

25 wrzesnia

26 wrzesnia

2
pazdziernika

2
pazdziernika

2
pazdziernika

25-26
pazdziernika

26-28
pazdziernika

29 paz-
dziernika

6 listopada

15
listopada

15-16
listopada

23
listopada

26-27
listopada

27
listopada

27
listopada

30
listopada

4 grudnia

6 grudnia

Piechowice
/ Jelenia
Gora

Ustron
/ Katowice

Zielona
Gora
Zielona
Gora

Warszawa

Poznan

Rzeszow

Zielona
Gora

Karpacz /
Jelenia
Gora

Krakow

Gdansk

Krakow

Cieplice
/Jelenia
Gora

Krakow

Piechowice
/ Jelenia
Gora

Jelenia
Gora

Biatystok

Krakéw

Kielce

Krakéw



KONFERENCJE i SEMINARIA

Konferencja ,,Polski samorzad terytorialny w Unii Europejskiej”
(we wspétpracy z RIO i SKO)

Konferencja ,,Budujemy bezpieczng szkote”
- podsumowanie projektu , Koalicje na rzecz bezpieczenstwa”

Konferencja ,,Mozliwosci ewolucji samorzadu terytorialnego w Polsce
i na Ukrainie” w ramach projektu ,,Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy
- profesjonalizacja kadr samorzgdowych”

Konferencja podsumowujgca konkursy ,Wolontariusz Podkarpacia
2007” oraz ,Inicjatywa Obywatelska Podkarpacia 2007”

Regionalny Zjazd Szkolnych Klubéw Europejskich w ramach pro-
jektu ,,Europa bez granic - 2007”

Konferencja ,Raport o stanie demokracji w Polsce — samorzadnos¢
i demokracja lokalna” (z Urzedem Miasta w Rudzie Slaskiej)

60

105

55

50

87

250

7 grudnia

11 grudnia

13-14
grudnia

14 grudnia

18 grudnia

18 grudnia

Zielona
Gora
Olsztyn

Kielce

Rzeszéw
Kielce

'Ruda
Slaska /
Katowice
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Zatgcznik 3. Publikacje FRDL w roku 2007

Biuro FRDL

e Hejda Anna, Okulicz-Kozaryn Katarzyna (red)., Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady tworzenia
Gminnych Programdw Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2007.

* Regulski Jerzy, Reformowanie paristwa. Moje doswiadczenia, WSAP w Szczecinie, FRDL, Szczecin 2007.

e Imiotczyk Barbara, Regulski Jerzy, Samorzgdnosc¢ i demokracja lokalna, Raport nr 2/2007 Konwersatorium
Doswiadczenie i Przyszios¢, Warszawa 2007.

Biatystok
* Boczonh Jerzy, Poradnik standardu usfug socjalnych, Biatystok 2007.
e Dialog Gminny” (kwartalnik FRDL-Podlaskiego Centrum), nr 1-4.

Jelenia Gora

* Zielinska Anetta (red.), Czysta Nysa 2006 - Saubere Neisse 2006 - Cista Nisa 2006, (w jez. polskim, niemieckim
i czeskim), Jelenia Gora 2007.

Krakow
e BIULETYN MISTIA na Szlaku” — Biuletyn FRDL - Matopolskiego Instytutu Samorzgdu i Administracji.

Lublin

» Dworak Elzbieta, Instrukcja postgpowania dla jednostek samorzgdu terytorialnego (gmin) oraz ich jednostek
organizacyjnych — szkét odnosnie srodkdw otrzymywanych w ramach programu ,,Szkota rownych szans
— programy rozwojowe szkot w wojewodztwie lubelskim”, Lublin 2007.

Olsztyn
» Koszuba Dariusz (red.), Koalicje na rzecz bezpieczeristwa — raport koricowy, Olsztyn 2007.

» Krukowski Krzysztof (red. naukowa), Zarzgdzanie organizacjami rynku pracy — wybrane zagadnienia, Olsztyn
2007.

Opole

» Sokofowska Jadwiga, Biatoskorska Anna, Mobilnos¢ edukacyjna i zawodowa 0s6b bezposrednio zwigzanych
Z bezpieczenstwem w wojewodziwie opolskim — raport z modutu badawczego zrealizowanego w ramach pro-
jektu Opolskiego Centrum Demokracji Lokalnej FRDL w Opolu ,Komunikacja i skuteczne zarzgdzanie wa-
runkiem bezpieczenstwa w regionie”, Opole 2007.

e Szczygielska Maria, Informator — Program Ekozespoféw w moim przedszkolu i mojej szkole, rok szkolny
2006/2007, Opole 2007.



PROJEKTY ZREALIZOWANE W 2007 R.

Zalgcznik 4. Projekty zrealizowane przez FRDL w 2007 roku

Lp. Osrodek Rok Nazwa projektu Przyznana Instytucja linia lider kraj
dotacja kontraktujgca/zlecajgca budzetowa projektu
1 Biatystok 2005- Wsparcie na starcie 574 937,19 PLN Podlaski Urzad EFS ZPORR 2.5 Polska -
2007 Marszatkowski Promocja Woj.
przedsigbiorczosci podlaskie
2 Biatystok 2006- Profesjonalny pracownik 280 952,10 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki  EFS SPO RZL jw.
2007 socjalny Spotecznej 15
3 Biatystok 2006- Pomyst na biznes — 608 780,00 PLN Urzad Marszatkowski EFS ZPORR 2.5 jow.
2008 wsparcie na starcie Wojewddztwa Podlaskiego  Promocja
przedsigbiorczo$ci
4 Biatystok 2007  Centrum Rozwoju Lokalnego 786 861 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO RZL Pomoc jow.
— ROEFS w Biatymstoku Przedsigbiorczosci techniczna
5 Biatystok 2007- Powr6t do przysztosci 244 367,64 PLN Departament Wdrazania EFS SPO RZL jw
2008 Ministerstwa Pracy i Polityki ~ dziafanie 1.5
Spotecznej
6 Biafystok 2007- Ewaluacja programow 231 190,00 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki  SPO RZL 1.1 jw.
2008 i projektéw spotecznych Spolecznej
7 Biuro 2004- RINATECH - Diagnostyka 16 859 EUR L’Association Université Leonardo da Vinci, L'Association UE
Zarzadu 2007  zagrozen naturalnych Entreprise pour la Formation edycja Francja  Université
i technologicznych en Lorraine (AUEF Lorraine) 2000-2006 Entreprise pour
la Formation
en Lorraine
(AUEF Lorraine)
8 Biuro 2005- Wzmacnianie ukrainskiej 3615 GBP Global Opportunities Fund, PAUCI Inicjatywa Polska,
Zarzadu 2007 administracji lokalnego PAUCI Wspotpracy Ukraina
i centralnego szczebla pod Polsko-
katem przygotowania Amerykansko-
Ukrainy do funkcjonowania Ukrainskiej
w strukturach UE
9 Biuro 2005- Focus Vojvodina Project 28 060 EUR Ministerstwo Spraw Program VNG Krélestwo
Zarzadu 2007 Zagranicznych Krolestwa MATRA International, Nider-
Holandii International landow,
Co-operation Polska,
Agency of the Serbia
Association
of Netherlands
Municipalities
10 Biuro 2006- Wsparcie techniczne i granty 472 250 EUR The Ministry of Finance of CARDS 2003, Biuro Polityki Chorwacja
Zarzadu 2007  dla organizacji pozarzadowych the Republic of Croatia, EuropeAid/1217 Gospodarczej i
w zakresie ustug Central Finance and 53/C/SVIHR-  Rozwoju
spotecznych w Chorwaciji Contracting Unit, Zagreb, 2003-0102- Regionalnego,
Croatia 020101 Kielce
11 Biuro 2006- Aktualizacja materiatéw 55 000 PLN Ministerstwo Rozwoju PO Pomoc Polska
Zarzadu 2007  zawartych na plycie CD Regionalnego Techniczna
,Fundusze strukturalne —
materialy szkoleniowe”
i przeprowadzenie cyklu
seminariéw dla studentow
Uniwersytetu Warszawskiego”
12 Biuro 2006- Wzrost zaangazowania 36 900 PLN Fundacja Program East- Azer-
Zarzadu 2007 poszczegolnych aktorow im. Stefana Batorego East bejdzan -
zycia publicznego w tworzenie region
budzetu gminy Sheki
13 Biuro 2006- Polsko-turecka wspotpraca 77 468 EUR Delegacja Komisji Program Matych Turkish Turcja
Zarzadu 2007 obywatelska na rzecz Europejskiej w Turcji Grantow Economic and
rozwoju demokraciji lokalnej Delegaciji Komisji Social Studies
w konteks$cie procesow Europejskiej Foundation -
integracji z UE w Turcji w Turcji (w TESEV
ramach projektu
Civil Society
Dialogue:
Europa - Bridges
of Knowledge
Programme)
14 Biuro 2005- Zycie zaczyna sie po 40-ce 70 126,00 PLN Krajowa Struktura Wsparcia  Inicjatywa administrator: Polska
Zarzadu 2007 (Dziafanie 2) - Fundacja Fundusz Wspolnotowa Polski Komitet
Warszawa Wspdipracy EQUAL - Pomocy
(WCDL/Biuro dziatanie 2 Spotecznej -
Zarzgdu) Zarzad Woj.
Swietokrzyskiego
15 Biuro 2007 Seminaria dla m. st. 27 200 PLN Urzad Miasta Stotecznego srodki wiasne Polska

Zarzadu

Warszawy - | etap

Warszawy Miasta



Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

1989 r. PROJEKTY ZREALIZOWANE W 2007 R.

Lp. Osrodek Rok Nazwa projektu Przyznana Instytucja linia lider kraj
dotacja kontraktujgca/zlecajgca budzetowa projektu
16  Biuro 2007 Il seminarium ,Obserwatorium 3 300 PLN Fundacja im. F. Naumanna  $rodki Fundacii Polska
Zarzadu samorzadowe” — Sprawnos¢ im. F. Naumanna
instytucji publicznych cz. Il
2007 Warsztaty dot. zarzgdzania 27 400,50 PLN Urzad m. st. Warszawy $rodki wiasne Polska
17 Biuro projektami dla pracownikow Miasta
Zarzadu m. st. Warszawy
18  Biuro 2007  Forum Przejrzysta Polska 364 512,00 PLN Polsko-Amerykaniska Polska
Zarzadu + Fundacja Wolnosci
wszystkie
osrodki
19  Biuro 2007 Il seminarium 3300 PLN Fundacja im. F. Naumanna  $rodki Fundacja Polska
Zarzadu ,Obserwatorium im. F. Naumanna
samorzadowe” - Sprawno$é
instytucji publicznych - ¢z |
20 Biuro 2007- Eurolinia Plus - 969 070 PLN Ministerstwo Rozwoju PO Pomoc Polska
Zarzadu 2008 multimedialny serwis Regionalnego Techniczna
informacyjno-promocyjny na 2004-2006,
temat funduszy europejskich priorytet 3,
dziatanie 3.1
21 Biuro
Zarzadu 2007- Szkota rownych szans — 6764 818,00 PLN  Ministerstwo Edukacii SPO RZL Polska
2008 programy rozwojowe szkot Narodowej (MEN) 2004-2006,
W Woj. mazowieckim dziafanie 2.1a
22  Biuro 2007- Fostering Public 140 962 PLN Fundacja Program Soros Kazahstan
Zarzadu 2008  Accountability — Pilot im. Stefana Batorego Wschdd-Wschod Foundation
Transferring Experience of Kazakhstan
the Transparent Poland
Project to Kazakhstan -
study tour to Poland
23 Biuro 2007  Regionalny Osrodek 559 072,00 PLN Polska Agencja Rozwoju EFS SPO RZL Polska -
Zarzadu - Europejskiego Funduszu Przedsigbiorczosci Woj.
ROEFS Spotecznego w Ciechanowie mazow.
Ciechanéw
24 Biuro 2007  Regionalny Osrodek 421 914,00 PLN Polska Agencja Rozwoju EFS SPO RZL jw
Zarzadu - Europejskiego Funduszu Przedsigbiorczosci
ROEFS Spotecznego w Siedicach
Siedice
25  Biuro 2007- Stereotyp, a rowne szanse 427 200 PLN Stowarzyszenie Centrum SPO RZL 2004- Departament ds. Polska
Zarzadu 2008  kobiet i mezczyzn Wspierania Aktywnosci 2006, dziafanie  Rodziny
w $rodowisku wiejskim Lokalnej CAL 1.6 Aktywna i Przeciwdziatania
(podwykonawca polityka rynku  Dyskryminacji
Ministerstwa Rozwoju pracy oraz Ministerstwa
Regionalnego - aktualnie integracii Rozwoju
Ministerstwa Pracy i Polityki ~ zawodowej i Regionalnego
Spotecznej) spotecznej (aktualnie
Ministerstwa
Pracy i Polityki
Spotecznej) /
Stowarzyszenie
Centrum
Wspierania
Aktywnosci
Lokalnej CAL
26 Biuro 2006- Softyski i liderki wiejskie — 1046 525,20 PLN  Ministerstwo Pracy i Polityki SPO RZL 1.6 Polska:
Zarzadu + 2008 kobiety zarzadzajg polskg Spofecznej WOj.
Lublin, wsig kujawsko-
Bydgoszcz, pomorskie,
Poznan lubelskie,
mazowie
-ckie,
wielkopol
-skie
27 Biuro 2006- Wsparcie regionalnych 8326 232,35 PLN  Fundacja Fundusz Transition Facility Polska
Zarzadu + 2007 ilokalnych spofeczno$ci Wspdipracy dla Krajowego ~ PL2004/016-
wszystkie w przeciwdziataniu Biura Przeciwdziatania 829.05.01
osrodki narkomanii na poziomie Narkomanii
lokalnym
28  Biuro Zarz. + 2006- Szkolenia generalne 4 879 000 PLN Departament Stuzby Cywilnej Zamoéwienie Polska
wszystkie 2007 ispecjalistyczne dla czionkéw Kancelarii Prezesa Rady publiczne (SPO
osrodki korpusu stuzby cywilnej Ministréw RZL dziatanie 2.4 )
29  Biuro Zarz. + 2006- Szkolenia generalne 1696 000 PLN Departament Stuzby Cywilnej Zamoéwienie Polska
wszystkie 2007 i specjalistyczne - wyzszy Kancelarii Prezesa Rady publiczne (SPO
osrodki i $redni szczebel zarzagdzania Ministréw RZL dziatanie 2.4 )
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Lp. Osrodek Rok Nazwa projektu Przyznana Instytucja linia lider kraj
dotacja kontraktujgca/zlecajaca budzetowa projektu
30  Biuro Zarz. + 2006- Akademia FRDL 821 563 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki  SPO RZL 2004- Polska
wszystkie 2008 Spotecznej Departament 2006
osrodki Wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego
31 Biuro 2005- Zwigkszenie 1440 385 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO-RZL Polska
Zarzadu + 2007  konkurencyjnosci Przedsigbiorczosci dziafanie 2.3
wszystkie przedsiebiorstw przemystu
osrodki drzewnego
32  Biuro 2005- Telepraca. Ogdlnopolski 756 345 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO RZL 2.3b Polska
Zarzadu, 2007 program promociji i szkolen Przedsigbiorczosci
Biatystok, dla przedsigbiorcow
Krakow,
Lublin,
Rzeszéw
33 Bydgoszcz ~ 2005- Budowa sieci Punktow 155 790,00 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO WKP Polska:
2007  Konsultacyjnych w ramach Przedsigbiorczosci WOj.
Krajowego Systemu Ustug kujawsko-
dla Matych i Srednich pomorskie
Przedsiebiorstw
34  Bydgoszcz =~ 2005- Wsparcie na ustugi 144 090,00 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO WKP jw
2007 informacyjne Przedsigbiorczosci
35 Bydgoszcz ~ 2005- Przedsigbiorczo$¢ drogg 541 677 PLN z ramienia Urzgdu ZPORR 2.5 jw
2008 do sukcesu zawodowego Marszatkowskiego
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomrskiego - Torunska
Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.
36 Bydgoszcz  2006- Francuskie popofudnia 374 929,62 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.1 jw
2007 w Toruniu
37  Gdansk 2007  Sopockie Centrum 100 000 PLN Gmina Miasto Sopot Realizacja Polska,
Organizacji Pozarzadowych zadania WOj.
publicznego pomorskie
Gminy Miasta
Sopotu
38  Jelenia Gora 2006- Czysta Nysa - wizytowkg 81 373,79 PLN Stowarzyszenie Gmin Europejski Polska,
2007  Euroregionu Neisse-Nisa- Polskich Euroregionu Nysa  Fundusz Czechy,
-Nysa w Jeleniej Gorze Rozwoju Niemcy
Regionalnego:
Program
Inicjatywy
Wspolnotowej
INTERREG IIIA
Czechy-Polska,
Dziatanie 2.2:
Wspieranie
inicjatyw
lokalnych
39 Jelenia Gora 2006- Wsparcie dla zagrozonych 171 484,80 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki SPO RZL 2004- Polska,
2007  wykluczeniem w woj. Spolecznej 2006, priorytet |, region
dolnoslgskim — doskonalenie dziatanie 1.5 jelenio-
umiejetnosci pracownikow gorski
socjalnych i wolontariuszy
40  Jelenia Gora 2007  Polsko-Niemiecki Kongres 79 778,14 PLN Fundacja Konrada Granty Polska,
Samorzadow Lokalnych - Adenauera, Fundacja przyznawane Niemcy
Polityka Rzadu RP, Niemiec Wspotpracy Polsko- przez Fundacije
oraz Unii Europejskiej i jej Niemieckiej Konrada
wplyw na ksztattowanie Adenauera oraz
polsko-niemieckiej Fundacje
wspolpracy przygranicznej Wspotpracy
Polsko-
Niemieckiej
41 Katowice 2006- Pomystowi Ludzie, 249.945,14 PLN Polska Agencja Rozwoju SPO RZL 2.3a Polska,
2007  Wykwalifikowane Kadry, Przedsigbiorczosci Woj.
Innowacyjne i Efektywne Slaskie

Przedsigbiorstwa Handlowe
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42 Katowice 2006- Wsparcie na ustugi 240 036,60 PLN Polska Agencja Rozwoju SPOWKP 1.1.1i Polska,
2008 informacyjne w Punkcie Przedsigbiorczosci Budzet Panstwa WOj.
Konsultacyjnym w Zabrzu Slaskie
jow.
43  Katowice 2006- Pierwsza Szychta (Dziatanie 2) 281 525 PLN Ministerstwo Gospodarki Inicjatywa Izba
2008 i Pracy (instytucja zlecajgca), Wspdlnotowa  Rzemieglnicza
Fundacja Fundusz EQUAL oraz MSP
Wspdipracy (Krajowa (dziatanie Il, w Katowicach
Struktura Wsparcia) temat A)
44  Katowice 2006- Mtodzi przedsigbiorcy, 633 944,00 PLN Gornoslaska Agencja ZPORR Dziatanie jow.
2008  innowacyjny region Rozwoju Regionalnego S.A. 2.5 Promocja
w Katowicach przedsigbiorczosci
45  Katowice 2007- Pierwsza Szychta (Dziafanie 3) 64 035 PLN Ministerstwo Rozwoju Inicjatywa Izba jow.
2008 Regionalnego (Instytucja Wspolnotowa  Rzemie$lnicza
Zlecajgca), Fundusz EQUAL oraz MSP
Wspotpracy (Krajowa (Dziatanie IIl, w Katowicach
Struktura Wsparcia) temat A)
46 Kielce 2004- Ludzie i Religie 12 638,80 EUR Fundacja Rozwoju Socrates Muzeum Polska
2007 Systemu Edukacji NA GRUNDVIG 2 w Kezmarku,
Programu Socrates Projekty Stowacja
Partnerskie
Dotyczace
Ksztatcenia
Dorostych
47 Kielce 2005- W partnerstwie sita 469 050,38 PLN Panstwowy Fundusz SPO RZL, Polska
2007 Rehabilitacji Oséb dziafanie 1.4
Niepetnosprawnych
w Warszawie
48 Kielce 2006- Samorzadni obywatele 8 550,00 EUR Fundacja Rozwoju Systemu  Program Polska —
2007  w zjednoczonej Europie Edukaciji SOCRATES - woj. Swie-
GRUNDTVIG 2 tokrzyskie
49 Kielce 2006- Szkolenia podnoszace 4.000,00 EUR Fundacja Rozwoju Systemu  Program Polska —
2007  jakos$¢ projektow Edukacji — Narodowa Wspdlnoty woj. Swie-
realizowanych w ramach Agencja Programu Miodziez ~ Europejskiej tokrzy-
programu MtODZIEZ w woj. MtODZIEZ skie i cz.
Swietokrzyskim i czesci woj. mazo-
mazowieckiego wieckiego
50 Kielce 2007  Europejski Tydzien Miodziezy 2 670,72 EUR Fundacja Rozwoju Systemu  Program Unia Eu-
- Wigcz sig! Edukaciji — Narodowa MtODZIEZ ropejska
- Swietokrzyskie Agencja Programu
MrODZIEZ
51 Kielce 2007 Informacija europejska 88 600,00 PLN Urzad Komitetu Integraciji Konkurs dla Unia Eu-
w regionach - 2007 Europejskiej (UKIE) Regionalnych ropejska
Centréow
Informacii
Europejskiej

ogloszony przez

52 Kielce 2007 Legendarna wymiana 16 956,65 EUR Narodowa Agencja Programu Konkurs na Unia Eu-
miodziezy MtODZIEZ W DZIALANIU prowadzenie ropejska
punktow
informacyjnych
,Sie¢ Informacii
Europejskiej —
EUROPE
DIRECT”

53  Kielce 2007  Z Ukrainy do Zjednoczonej 44 500,00 PLN Fundacja Program Polska,
Europy — podnoszenie im. Stefana Batorego Wschéd-Wschod Ukraina
jakosci pracy szkot — wizyta
studyjna

54 Kielce 2007  Sie¢ Informacji Europejskiej 20 350,00 EUR Urzad Komitetu Integraciji Konkurs Polska —
EUROPE DIRECT Europejskiej na prowadzenie woj. $wie-

punktow tokrzy-
informacyjnych skie
,Sie¢ Informacii

Europejskiej —

EUROPE

DIRECT”
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55  Kielce 2007  Swigtokrzyskie dla Serbii - 44 520,00 PLN Fundacja im. S. Batorego Program Polska,
przejrzyste praktyki Wschéd-Wschod Serbia
samorzadowe
56  Kielce 2007  Z Ukrainy do Zjednoczonej 344 760,00 PLN Ministerstwo Spraw Pomoc Polska,
Europy - profesjonalizacja Zagranicznych RP zagraniczna Ukraina
kadr samorzadowych 2007
57  Krakow 2005- Wsparcie na ustugi 288 180,00 PLN Polska Agencja Rozwoju Budzet Panstwa, Polska,
2007 informacyjne Przedsigbiorczo$ci dotacja celowa Woj. ma-
fopolskie
58  Krakow 2005- Centrum 756 920 PLN Urzad Marszatkowski EFSZPORR 2.5 jow.
2007  mikroprzedsigbiorczo$ci — Wojewddztwa Matopolskiego Promocja
promocja dobrych pomystéw w Krakowie przedsigbiorczosci
59  Krakow 2005- Moja firma - wspieranie 747 076,00 PLN Urzad Marszatkowski EFS ZPORR jow.
2007  rozwoju przedsigbiorczosci Wojewddztwa Matopolskiego Poddziatanie 2.5
w Matopolsce
60  Krakow 2005- Umiem wiecej — wiecej 455 707,1 PLN Ministerstwo Gospodarki i SPO RZL 1.5. jow.
2007 i skuteczniej pomoge Pracy - Departament
Wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego
61 Krakéw 2005- Wsparcie na prowadzenie 293 502,00 PLN Polska Agencja Rozwoju EFRR, SPO WKP jw.
2007  Punktu Konsultacyjnego Przedsigbiorczosci Poddziatanie
Lokalnego. Budowa sieci 1.1.1
Punktéw Konsultacyjnych
w ramach KSU
62  Krakow 2005- Akademia Zarzadzania — 2454 071,85 PLN  Polska Agencja Rozwoju SPO RZL jw.
2008 systemowy cykl szkolen Przedsigbiorczosci Dziatanie 2.3.
dla MSP schemat a)
,Doskonalenie
umiejgtnosci i
kwalifikacji kadr”
63 Krakow 2005- Mozemy wigcej — 2735689 PLN Fundacja Fundusz Program jw.
2008  partnerstwo na rzecz Wspotpracy - Krajowa Inicjatywy
spotdzielni socjalnych. Struktura Wsparcia Wspélnotowej
(Dziatanie 2) EQUAL
dla Polski
64 Krakow 2006- Enterprising Exchange 78 477,06 EUR South East England Dziatanie Business Link Polska,
2007 Academy Development Agency Business Growth Solutions Wik.
(Sekretariat GROW) Regionalnej (Oxford, Wielka  Brytania
Operacii Brytania)
Ramowej GROW
w ramach
INTERREG IIIC
Zachod
65 Krakéw 2007 Mafopolska Akademia 15 000 PLN Urzad Marszatkowski Otwarty konkurs Polska,
Trenerow Zarzadzania na realizacje Woj. ma-
Strategicznego dla NGO zadan fopolskie
publicznych pn.:
,Wzmacnianie
potencjatu
matopolskiego
sektora
pozarzadowego”,
Dziatanie 1.
Wsparcie rozwoju
infrastruktury
spotecznej
trzeciego sektora
66  Krakow 2007  Jak przeciwdziata¢ 10 000 PLN Matopolski Urzad Konkurs jw.
przemocy w rodzinie? Wojewddzki w Krakowie grantowy
— pomysty dla org.
i dodwiadczenia pozarzagdowych
realizujgcych
zadania
z zakresu
pomocy
spotecznej
w roku 2007
67 Krakow 2007 Integracja — europejski 304 326 PLN Ministerstwo Spraw Pomoc Ukraina

kierunek rozwoju Ukrainy

Zagranicznych RP

zagraniczna
2007 - Ukraina
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68  Krakow 2007- Jestem Obywatelem — 99 523,45 EUR Komisja Europejska, Delegacja European Initiative Ukraina
2008  ksztattowanie postaw Komisji Europejskiej for Democracy
obywatelskich wsrod w Kijowie Human Rights
miodziezy na Ukrainie Programme
(EIDHR) —
Promoting the
Democratic
Process (Ukraine)
69 Krakéw 2007- Mozemy wiecej — Partnerstwo 500 000 PLN Fundacja Fundusz Wspoipracy PIW EQUAL Polska,
2008 narzecz spotdzielni woj. malo-
socjalnych (Dziatanie 3) polskie
70 Lublin 2006- Specjalista ds. turystyki 574 833,00 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.3 Polska,
2007  wiejskiej — od rolnictwa w Lublinie »Reorientacja woj. lu-
do sektora usfug zawodowa 0s6b belskie
odchodzacych
z rolnictwa”
7 Lublin 2006- Specjalista ds. zarzagdzania 672 531,00 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR jow.
2007  projektami europejskimi. w Lublinie ‘2.1 ,Rozwoj
Wyzsze kwalifikacje Twoja umiejetnosci
szansg na rynku pracy powigzany z po-
trzebami regio-
nalnego rynku
pracy i mozliwosci
ksztatcenia usta-
wicznego w re-
gionie”
72 Lublin 2006- Zainwestuj w siebie — zostant 245 798, 80 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.3 ,Re- jow.
2007  specijalistg ds. pozyskiwania w Lublinie orientacja zawo-
$rodkow finansowych na dowa os6b od-
rozwoj obszarow wiejskich chodzacych
i rolnictwa z rolnictwa”
73 Lublin 2006- Opiekunka do dziecka 382 332,00 PLN Wojewodzki Urzad Pracy ZPORR’2.3 ,Re- jow.
2007 lub osoby starszej — nowe w Lublinie orientacja zawo-
kwalifikacje, nowe mozliwosci dowa 0s6b od-
chodzacych
z rolnictwa”
74 Lublin 2006- Profesjonalny pracownik 756 674,00 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR ‘2.1 jow.
2007  administracji — w Lublinie ,Rozwdj umiejet-
doskonalenie umiejetnosci nosci powigzany
zawodowych droga z potrzebami re-
do sukcesu gionalnego rynku
na rynku pracy pracy i mozliwo-
$ci ksztafcenia
ustawicznego
w regionie”
75  Lublin 2007- Szkota réwnych szans — 5285930,00 PLN  Ministerstwo Edukacii SPO-RZL 2004- jow.
2008 programy rozwojowe szkot Narodowej 2006, Dziatanie
w wojewodztwie lubelskim 2.1a
76  Olsztyn 2005- Przedsigbiorczo$¢ drogg 612 682 PLN Warminsko-Mazurska Agencja EFS/budzet Pan- Polska -
2007  do sukcesu zawodowego Rozwoju Regionalnego stwa w ramach WOj. war-
ZPORR, Priorytet I, minsko —
Dziatanie 2.5 mazurskie
77 Olsztyn 2005~ Twoj pomyst — Twoja praca — 612 682 PLN Warminsko-Mazurska Agencja EFS ZPORR 2.5 jw.
2007  Wspolina przysztos¢ Rozwoju Regionalnego
78 Olsztyn 2005- Free Learning 29 075 EUR Wioska Narodowa Agencja  Leonardo Volontari Wiochy,
2007 Programu Leonardo da Vinci  da Vinci nel mondo Czechy,
Focsiv Rumunia,
Polska
79  Olsztyn 2006-  Studia podyplomowe 513 710,00 PLN Ministerstwo Gospodarki SPO RZL, Uniwersytet Polska,
2007  dla pracownikow instytucii i Pracy — dziatanie 1.1 Warminsko- Woj.
rynku pracy Departament Wdrazania EFS Mazurski warminsko-
w Olsztynie mazurskie




PROJEKTY ZREALIZOWANE W 2007 R.

Lp. Osrodek Rok Nazwa projektu Przyznana Instytucja linia lider kraj
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80  Olsztyn 2006- Mediacja i interwencja 336 630,97 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.1 Rozwdj Polska -
2007  kryzysowa — kurs w Olsztynie umiejetnosci po- WOj. war-
kompetencji zawodowych wigzany z po- minsko-
trzebami regio- -mazur-
nalnego rynku skie
pracy i mozliwosci
ksztatcenia
ustawicznego
W regionie
81 Olsztyn 2006- Dostosowanie umiejetnosci 1 165 674,03 PLN  Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.1 Uniwersytet jw.
2008 i kwalifikacji zawodowych w Olsztynie Warminsko-
przysziej kadry pracowniczej Mazurski
regionu Warmii i Mazur do w Olsztynie
wymogow rynku pracy —
praktyki studentow UWM
w przedsigbiorstwach
82 Olsztyn 2006- Zostan przedsigbiorcg 834 397,52 PLN Warminisko-Mazurska ZPORR 2.5 jw.
2008 w podregionie elblgskim Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Olsztynie
83  Olsztyn 2007 Koalicja na rzecz 49 937,60 PLN Warminisko-Mazurskie Kura-  konkurs w ra- jow.
bezpieczenstwa torium O$wiaty mach projektu
,Razem Bez-
pieczniej” ogto-
szony przez
Warminisko Ma-
zurskiego Kura-
tora O$wiaty
84  Olsztyn 2007  Szkofa treneréw rynku pracy 154 180,10 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki  SPO RZL 1.1 jw.
Spotecznej — Departament
Wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego
85 Olsztyn 2007 Nowy zawod — menedzer 479 300 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR Priorytet jw.
jakosci - kurs audytora w Olsztynie Il dziatanie 2.4
wewnegtrznego
zintegrowanych systeméw
zarzadzania jakoscig
86  Olsztyn 2007, Psychoprofilaktyka — kurs 488 472,86 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.1a jow.
2008 kompetencji zawodowych w Olsztynie
87  Olsztyn 2007, Regionalny Osrodek 748 092,87 PLN Polska Agencja Rozwoju SPORZL32b jow.
2008  Szkoleniowy Europejskiego Przedsigbiorczosci
Funduszu Spotecznego
88  Opole 2005- Opolski e-Rzemieslnik — 4910 194,18 PLN  PIW EQUAL - Krajowa PIW EQUAL EFS Polska —
2008 Dziatanie 2 Struktura Wsparcia WOj.
opolskie
89 Opole 2006- Program Ekozespotow 24.900,00 PLN Wojewodzki Fundusz Ochrony jw.
2007  w moim przedszkolu Srodowiska i Gospodarki
i w mojej szkole, jako forma Wodnej (WFOSIGW),
aktywnej edukacji ekologicznej Fundacja GAP Polska
wraz z prowadzeniem
kampanii informacyjno-
promocyjnych
90  Opole 2006- Alfai Omega 247 349,00 PLN Ministerstwo Gospodarki EFS 1.5 SPO jow.
2007 i Pracy RZL
91 Opole 2006- Partnerstwo 4494 439,68 PLN  PIW EQUAL - Krajowa Inicjatywa Slaskie Forum  Polska —
2007 na Rzecz Profesjonalizacji Struktura Wsparcia Wspolnotowa Organizacji woj. opol-
Trzeciego Sektora EQUAL temat D  Socjalnych skie i $la-
,KaFOS” skie
92  Opole 2006- Szkolenia podnoszace 7 625,60 PLN Fundacja Rozwoju Systemu  Program Polska -
2007  jakos$¢ projektow Edukacji Narodowa Agencja Miodziez woj. opol-
realizowanych w ramach Programu Mtodziez skie
Programu Miodziez
w wojewodztwie opolskim
93  Opole 2006- Opolski e-Rzemiesinik 382 360,00 PLN Fundacja Fundusz Wspoipracy PIW EQUAL EFS jow.
2008 (Dziatanie 3) - Krajowa Struktura Wsparcia
94 Opole 2006- Komunikacja i skuteczne 518 060 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR 2.1 jw.
2008  zarzgdzanie warunkiem

bezpieczenstwa w regionie
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95  Opole 2007 Europejski Tydzien Miodziezy 1 617,77 EUR Fundacja Rozwoju Systemu  Program Polska -
- Wiacz sig! Edukacji — Narodowa Agencja Mfodziez Woj. opol-
Programu Miodziez skie
96  Opole 2007- Program ekozespotow 24.700,00 PLN Wojewddzki Fundusz Konkurs na za- jow.
2008 w moim przedszkolu Ochrony Srodowiska danie z zakresu
i w mojej szkole, jako forma i Gospodarki Wodnej edukacji ekolo-
aktywnej edukacji w Opolu gicznej
ekologicznej w woj. opolskim (WFOSIGW)
wraz z prowadzeniem
kampanii informacyjno-
promocyjnych
97  Opole 2007- Manager ryzyka — 243 020 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki SPO RZL 1.5 jow.
2008 podwyzszenie kwalifikacji Spolecznej Promocja aktywnej
pracownikéw pomocy polityki spotecznej
spotecznej w wojewddztwie poprzez wsparcie
opolskim grup szczegol-
nego ryzyka
98 Poznan 2005- Twoj pomyst — Twoja praca — 710 410 PLN Urzad Marszatkowski ZPORR 2.5 Polska -
2007  wsparcie dla os6b Wojewddztwa Promocja woj. wiel-
zamierzajgcych rozpoczat Wielkopolskiego Przedsigbiorczosci kopolskie
dziatalno$¢ gospodarcza
w powiecie koscianskim
99  Poznan 2006- Chceg, moge pracowac. 101545155 PLN  Panstwowy Fundusz SPO RZL, jow.
2007  Wejscie osob Rehabilitacji Osob dziatanie 1.4
niepetnosprawnych Niepetnosprawnych
na otwarty rynek pracy
100 Poznan 2006- Efektywne zarzadzanie 390 152,12 PLN Wojewodzki ZPORR, jw.
2007  projektami UE Urzad Pracy dziatanie 2.1
w Poznaniu
101 Poznan 2007  Urzednik europejski — 35600 PLN Powiat Turecki Zamowienie pu- Powiat Turecki  jw.
zawodem przysztosci bliczne ze $rodkow
EFS ZPORR 2.4
102  Rzeszow 2006- Rozwoj kwalifikacji 346 552 PLN Wojewodzki Urzad Pracy ZPORR, Polska —
2007 zawodowych poprzez kursy (WUP Rzeszow) dziafanie 2.1 Woj. pod-
j- angielskiego karpackie
dla administracji publicznej
108  Rzeszéw 2006- Goscinny region —rozw¢j 399 402,00 PLN Wojewddzki Urzad Pracy ZPORR, jw.
2007 kwalifikacji zawodowych (WUP Rzeszow) dziafanie 2.1
w zakresie obstugi turystow
zagranicznych poprzez kursy
j. angielskiego
104 Rzeszow 2007  Szkota Wychowawcow. 103 300 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki  Fundusz Inicja- jow.
Jak stucha¢ aby dzieci Spotecznej — Departament  tyw Obywatel-
mowity — Jak méwic¢ aby Pozytku Publicznego skich 2007
dzieci stuchaly
105 Szczecin 2007  Przejrzysta Ukraina 91 000,00 PLN Fundacja Edukacja Przemiany Ukraina
— liderzy dla etycznego dla Demokraciji w Regionie - RITA
samorzadu
106  Szczecin 2007- Szkofa rownych szans — 6 426 503,00 PLN Ministerstwo Edukacji SPO-RZL 2004- Polska —
2008 programy rozwojowe szkot Narodowej 2006, dziatanie woj. zach.-
w woj. zachodniopomorskim 2.1a -pomor-
skie
107  Szczecin 2006- Europejska Akademia 186 400,00 PLN Fundacja Mechanizm Fi- jw.
2007  Softysa. Wsparcie postaw Fundusz Wspotpracy nansowy Euro-
obywatelskich mieszkancow pejskiego Ob-
wsi zachodniopomorskich szaru Gospodar-
czego oraz Nor-
weski Mecha-
nizm Finansowy
2004-2009 (FOP
- Fundusz dla
Organizaciji Po-
zarzadowych)
108  Wroctaw 2004- Rodzic - Pracownik — rozwdj 4 621 94590 PLN  Fundacja Program Polska,
2008 zawodowy rodzicow podczas Fundusz Wspdtpracy Inicjatywy Niemcy,
urlopu wychowawczego - Krajowa Struktura Wspdlnotowej Francja,
Wsparcia Equal dla Polski Witochy,
2004-2006 Czechy
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109  Wroctaw 2005-  Rozwoj kwalifikacji 740 226,00 PLN Dolnoslaski Wojewddzki ZPORR, Polska,
2008 zawodowych w zakresie Urzad Pracy dziafanie 2.1 WOj.
obstugi turystow w Watbrzychu dolnosla-
zagranicznych — skie
specijalistyczne kursy
jezykoéw obcych
dla os6b pracujacych
110  Wroctaw 2005- Akademia Zaka 1035 325,65 PLN  Dolnoslgski Wojewodzki ZPORR, jow.
2008 Urzad Pracy w Watbrzychu  dziatanie 2.5
111 Wroctaw 2006- Profesjonalna obsfuga 790 403,00 PLN Dolno$lgski Wojewddzki ZPORR, jw.
2007 klienta Urzad Pracy dziatanie 2.1
w Watbrzychu ,Rozwoj
umiejetnosci
powigzany
z potrzebami
regionalnego
rynku pracy
i mozliwosci
ksztatcenia
ustawicznego
W regionie” —
Konkurs 1/06
112 Wroctaw 2006- Mobilizujgc dajesz szans¢ 378 488,88 PLN Ministerstwo Gospodarki SPORZL 1.5 jow.
2007 i Pracy
113  Zielona Géra 2006- Partnerstwo na rzecz 6 145991 PLN Fundacja PIWEQUAL dla Grupa Antares  Polska,
2008  aktywizacji zawodowej Fundusz Wspdtpracy Polski 2004-2006 Sp. z 0.0. Niemcy,
mieszkancow terendw temat A / Wiochy,
powojskowych ,Szansa bez Dziatanie 2 Holandia,
munduru” (dziafanie 2) Finlandia
114 Zielona Géra 2007  Profesjonalni pracownicy 145 943,80 PLN Ministerstwo Pracy i Polityki EFS SPO RZL ~ Grupa Antares  Polska
socjalni Lubuskiego Socjalnej 15 Sp.zo.0. woj. lubu-
Trojmiasta skie
115  Zielona Géra 2007- Partnerstwo na rzecz 500 000 PLN Krajowa Struktura Wsparcia PIW EQUAL - jow.
2008  aktywizacji zawodowej - Fundacja Fundusz Dziatanie 3
mieszkancow terenow Wspotpracy
powojskowych ,Druga
szansa” (dziatanie 3)
116  Zielona Goéra 2007- Szkofa rownych szans — 6273 963,00 PLN  Ministerstwo Edukaciji SPO-RZL jow.
2008 programy rozwojowe szkot Narodowej 2004-2006,
w wojewodztwie lubuskim Dziatanie 2.1a
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WHAT IS
THE FOUNDATION IN SUPPORT OF LOCAL DEMOCRACY

The Foundation in Support of Local Democracy is the largest non-governmental organisation supporting Polish
local governments. It was established in 1989.

The FSLD’s mission is to disseminate the idea of civic self-governance understood as the basic form of
democracy. The Foundation is the network of 16 regional centres and the Board Office in Warsaw as well
as four Colleges of Public Administration established by the FSLD and cooperating closely with those units.
The FSLD’s activities are addressed to local governments, public administration, NGOs, entrepreneurs and
local communities. The FSLD offers training and advisory services in all the areas that are important for local
governments, local development, and in the civic development area. It prepares and implements projects
in Poland and abroad, in particular in countries undergoing political transformations. It conducts research,
participates in public debates, and organises trade forums for local administration employees.

The FSLD’s activities are financed from domestic and foreign public funds, including the European Union’s
Structural Funds and private organisations’ funds.

The Foundation was rewarded with the UN Habitat Scroll of Honour in 1995, the Main Award of the Prime Minister
of the Repubilic of Poland in the Pro Publico Bono competition in 2000, and the Merit Award of the Economic
Forum in Krynica for its activity for the benefit of an agreement in Central and Eastern Europe in 2004.

In 2008, the FSLD project entitled “Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish
Villages” (part of the HRD SOP) won the second edition of the “Good ESF Practices 2008” competition of
the Ministry of Regional Development organised under the following slogan: “The Best Investment in a
Human Being 2008”.

RECAPITULATION OF ACTIVITIES
CONDUCTED IN 2007

In 2007, the activities of the Foundation in Support of Local Democracy were based on its programme strategy
2003-2008 hammered out jointly by the representatives of the whole organisation and updated in 2006. In
accordance with its principles, the activities were carried out in four areas:

1. Development of local self-governance and public administration;

2. Civic society development;

3. Local socio-economic development;

4. Development of democracy in countries undergoing political transformations.

The Foundation is the largest non-governmental organisation acting for the development of local self-governance,
providing education and consulting services to the representatives of public administration and local authorities
and supporting the development of the NGO sector and local communities. It is familiar with the specific nature
of those professions and circles and therefore it often takes measures to stimulate cooperation between public
administration and the NGO sector. A good example of this in 2007 was the continuation of two national projects:
“Transparent Poland” aimed at promoting good practices of transparent local administration, and “Support
for Regional and Local Communities in Counteracting Drug Abuse at the Local Level” which marked the
beginning of social coalitions established for the purpose of developing municipal programmes to address
the problem of this addiction.

Just like in previous years, in 2007 the FSLD conducted training, advisory and consulting activities, implemented
projects, initiated trade forums and organised their work, held conferences, seminars, competitions and
conducted research and publishing activities. Training was traditionally the main form of the Foundation’s
activities. It was provided as part of its regular training offer, orders, forum work and projects implemented
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by the Foundation. In this respect, it was a record-breaking year, since the Foundation’s network of regional
training centres organised 5,399 training events (training sessions, workshops, seminars and forum meetings)
which were attended by 89,547 people. This, compared with the year 2006, represented a considerable
increase, both in terms of the number of events (by 42 percent) and their participants (by 24 percent).

By the end of 2007, i.e. for 18 years of the Foundation’s operations, training events organised by it have been
attended in total by 904,578 people.

Figure 1. Number of people who attended the FSLD’s training events in individual years
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In December 2007, the FSLD adopted the Code of Good Practices of the Polish Chamber of Training Companies.
The Foundation is the only NGO among the Chamber’s founding members.

Advisory and consulting services are another important form of the Foundation’s activities which is strictly
connected with its training activities. Through its training offer and other initiatives (e.g. competitions etc.),
the FSLD stimulates the continual improvement of qualifications and knowledge by the representatives of
local authorities and public administration, civic circles and entrepreneurs, and on the other hand it offers
them technical support in planning and strategic decision-making. In 2007, the Foundation’s specialists
drew up more than 50 documents. Advisory services focused on various areas and very often they
represented a very important part of training projects. In 2007, there were four Regional Centres of the European
Social Fund (ESF RC) operating at the FSLD’s centres in Biatystok and Olsztyn as well as in Siedice and
Ciechanéw of the Mazowsze region. They were coordinated by the Foundation’s Office. Their aim was to
improve ESF project initiators’ skills in preparing, implementing and managing projects as well as in
establishing local partnerships. For several years, three centres, i.e. Bydgoszcz, Katowice and Krakow, have
been supporting the development of entrepreneurship in their regions on the basis of the Certificates of the
National Services Network for Small and Medium-Size Enterprises. The year 2007 was another year in
which they provided advisory services through the Consulting Points of the National Services Network of
the Polish Agency for Enterprise Development.

Between 2002 and 2007, the Regional Centre of the European Union’s “Youth” Programme supporting
extra-school education operated at the Foundation in Kielce, and since 2005 Opole has been the place of
activity of the “Youth in Action” Programme Information Point.

In 2007, the Foundation in Support of Local Democracy implemented 116 projects in all the areas of its activity
(Schedule No. 4: list of implemented projects). Just like in previous years, they focused predominantly on
training and advisory services as well as on giving information. For the first time after a long break, there
were also grant projects. In 2007, 50 percent of projects was aimed at improving professional qualifications
and skills of various groups of beneficiaries, 15 percent served the purpose of developing civic activity, 11
percent focused on giving information, and 10 percent was aimed at sharing Polish experiences connected
with political transformations with countries which are currently undergoing them. Grant competitions were
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held and handled as the main part of the projects of the Ministry of National Education implemented by the
Foundation in four provinces, i.e. Lubelskie, Lubuskie, Mazowieckie and Zachodniopomorskie, under the
common name of “The School of Equal Chance”. The FSLD held grant competitions for schools which
enabled them to organise additional education programmes. Apart from that, the Foundation implemented
projects reflecting integration and cooperation within the European Union.

Funds for the implementation of projects were obtained through open tenders and competitions. The Foundation
implemented also projects to commission. Since Poland’s accession to the European Union, the majority
of projects have been financed from Structural Funds. In 2007, they constituted 77 percent of implemented
projects. Apart from that, the Foundation obtained domestic and foreign government subsidies and NGO
grants.

The Foundation’s projects implemented in 2007 included national projects coordinated by the Foundation’s
Warsaw Office and regional projects implemented by its centres. Sixty-one percent of projects carried out
at that time was the continuation of activities commenced in previous years. That year saw the closing of
68 percent of projects, and the remaining ones are still in progress. The nomination of the project entitled
“Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish Villages” (part of the HRD SOP), which
was completed in March 2008, for the main award of the second edition of the “Good ESF Practices 2008”
competition of the Ministry of Regional Development organised under the slogan: “The Best Investment in
a Human Being 2008” was a great success. A particularly important and constantly developing form of
providing continual education to local government representatives by the FSLD is represented by the forums
of local government specialists. Their purpose is to integrate professions, ensure their mutual support,
expand knowledge and improve skills and techniques necessary for a given profession or position. The year 2007
saw the emergence of 16 new forums, thanks to which the total number of forums reached 80 (Schedule No. 1:
list of forums operating in individual provinces).

The Foundation organises conferences, debates and seminars all over Poland. They are often part of implemented
projects. The year 2007 saw 46 such events (Schedule No. 2: list of conferences).

Since the mid 1990s, the FSLD has been carrying out intense activities in countries undergoing political and
economic transformations. Their purpose is to share Polish experiences connected with establishing the
political system and the functioning of local government, civic activity and socio-economic development at
the local and regional level as well as preparing the country for functioning within the European Union. In
2007, they predominantly covered Ukraine as well as Azerbaijan, Croatia, Kazakhstan, Serbia and Turkey.
The Foundation is member of the Zagranica Group which is open to Polish NGOs implementing assistance
programmes for other countries.

In 2007, the Foundation conducted publishing activities which predominantly included the publication of
reports as well as training and promotional materials. One of them was the publication of Professor Jerzy
Regulski’s book entitled Reformowanie panistwa. Moje doswiadczenia. (Reforming the State: My Experience)
which appeared under the imprint of the School of Public Administration in Szczecin and was co-financed
by the FSLD Office.

The FSLD made effort to disseminate the issues being the focus of its activities at the national, regional and
local level. By virtue of its cooperation contract with the Gazeta Samorzadu i Administracji biweekly which
was extended this year, the FSLD is regularly provided with its own information page. The media were also
the Foundation’s partners in the implementation of several projects (e.g. TV Biznes and Serwis Samorzadowy
PAP (Polish Press Agency Local Government Service) being part of the Eurolinia+ information project which
promotes the use of Structural Funds, or the Gazeta Sofecka monthly in the “Village Administrators and Rural
Leaders” project mentioned above). Contacts and cooperation with the media played a very important role in the
implementation of individual projects and in the organised events, which resulted in numerous instances of press
coverage, films and radio broadcasts. The Foundation closely cooperated with the Polish Press Agency Local
Government Service, the NGO portal at www.ngo.pl, TVP3 and other media. The media took the Foundation’s
events under their wing.

The year 2007 saw positive changes in the Foundation’s structure. First of all, its regional centre known as
The FSLD - Pomorskie Local Government Centre, which was re-established as an independent unit, considerably
developed its activities in Gdansk. Previously (between 2002 and 2006), it existed temporarily as a branch
of the FSLD Matopolska Institute of Local Government and Administration in Cracow. At the beginning of
the year, the Foundation’s Warsaw Office changed the location of its headquarters. Currently, the Office conducts
also day-to-day training activities within the Department of Training, Advisory Services, Consulting and
Projects in the Mazowsze region. The Polish Institute of Local Democracy which since autumn 2007 has
been headed by Barbara Imiotczyk, the Chairperson of the Executive Committee, has also been developing
its activities. In January, the FSLD Executive Committee appointed an 11-person opinion-making body from
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among the Foundation’s employees, and in October it established an internal audit unit. A uniform periodic
employee appraisal and job description system was introduced all over the network, and work on the
motivation system was commenced. An institutional audit conducted in the Foundation, which showed the
directions of its further development, was a very important activity for the FSLD. The audit was conducted
by Towarzystwo Doradcze Ryszard Stocki thanks to an institutional grant awarded by the Stefan Batory
Foundation. The year 2007 saw regular meetings of the Directors of FSLD Regional Centres, the Forum of
FSLD Training Coordinators and the FSLD Project Forum. The Foundation conducted its activities in conformity
with the FSLD Code of Ethics.

Three FSLD centres have the ISO Certificate. These are: the Pomorsko-Kujawskie Centre of Local Democracy
in Bydgoszcz, the Mafopolska Institute of Local Government and Administration in Cracow and the Walerian
Panko Local Government Training Centre in Katowice.

In autumn 2007, as a result of the parliamentary election, changes were also made in the composition of
the Foundation’s Board of Directors. Two members of the Board assumed functions in the new Government:
Bogdan Zdrojewski became Minister of Culture and National Heritage and Professor Grazyna Prawelska-
Skrzypek became Deputy Minister of Science and Higher Education. The function of a Supervisory Board member
was accepted by Professor Michat Kulesza.

The composition of the FSLD Executive Committee also changed: one of its members, Jan Chrobak, resigned.
Apart from that, there was a change of directors of three FSLD regional centres in Poznan, Wroctaw and
Zielona Gora.

At the end of 2007, the Foundationis team included 260 full time employees. Considerable part of them
participated, already for the ninth time, in the country — wide annual meeting of the FSLD team, traditionally
held in late September. This time, the convention was hosted by the Bialystok centre and it was organised
in Biatowieza. The especially solemn atmosphere of the convention was connected with the celebration of
the 15" anniversary of the existence of the FSLD-Podlaskie Centre. The convention served the purpose of
integration, discussions and training.

For the last two years, the FSLD staff was taking advantage of an exceptional opportunity to improve its
professional competence and skills within the framework of the “FSLD Academy”. This project was co-
financed by the European Social Fund and implemented under the supervision of the Ministry of Labour
and Social Policy. Nearly half of the Foundation’s employees all over Poland, i.e. 107 people, were its
beneficiaries. They attended post-graduate courses of study (20 people), English language courses (44
people) and participated in four training modules (training, advising, training management & organisation
and project management). Apart from that, 16 people attended the “FSLD School of Trainers” which
developed the skills of teaching adults.

Polish and foreign volunteers and graduate trainees play an important role in the operations of our offices.
In 2007, the FSLD signed a contract for regular cooperation on international traineeships for students with
Collegium Civitas.

The Foundation is the founder member and belongs to the Countrywide Forum of Non-Governmental
Organizations (OFOP). A representative of FSLD is a member of the Council on Public Benefit Activities at
the Ministry of Labour and Social Policy. In 2007, the Ministry of Regional Development recommended that
local governments apply procedures developed as part of the “Partnership for the Third Sector” project
implemented by the FSLD between 2003 and 2006 in electing members of the Monitoring Subcommittees
of the Human Capital Operational Programme who represent NGOs.

The FSLD is also the founding member of the Polish Chamber of Training Companies. Apart from that, it is
member of the European Network of Training Organisations for Local and Regional Authorities of Europe
(ENTO). The Foundationis representative has been active in the organisationis governing bodies for several terms.

The post-secondary schools of public administration, established by the FSLDis founders in the early
1990sand later transformed into the Colleges of Public Administration (CPA) in Biatystok, Kielce, t6dz and
Szczecin, are separate legal entities but they closely cooperate with the Foundation and provide it with
substantive support. So far, the CPAs have already had 12,089 graduates in total, including 2,137 graduates
in the year 2007 alone. They have attended full-time, part-time and postgraduate courses of study. In the
Rzeczpospolita daily’s and the Perspektywy weekly’s ranking of higher education institutions organised at
the beginning of 2008, the CPA in Biatystok was ranked 2™ and the CPA in £6dz was ranked 12" in the Non-
State Undergraduate College category. In 2007, the colleges and the Foundation were involved in a joint
activity: a cycle of four “Local Government Observatory” seminars focusing on the efficient operations of
public institutions.
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The year 2007 saw a change in the Bialystok CPA structure resulting from the establishment of the function
of the president of the college which was assumed by Professor Barbara Kudrycka. Her chancellor function
was assumed by Professor Jerzy Kopania. However, due to the fact Professor Kudrycka became Minister of Science
and Higher Education, her function in the college is temporarily suspended.

In 2007, Professor Jerzy Regulski, the co-founder and President of the FSLD, became honorary citizen of
the municipality of Marklowice. Professor Regulski received also a prestigious “Gold Hipolit” award for Outstanding
Organic Work Personages which is granted by the Poznan-based Hipolit Cegielski Association.





