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Sponsorzy Fundaciji
- instytucje finansujgce i wspoifinansujgce jej dziatania

Nastepujgce instytucje wsparty finansowo dziatalnos¢ Fundacji w 2009 roku:

* PKO Bank Polski

* Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu

* Ecorys Polska sp. z 0. o.

* Fundacja TP SA/Fundacja Orange

* Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

* Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy”

* Komisja Europejska

* Local Government and Public Service Reform Initiative/Open Society Institute (LGI/OSI)
* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

* Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji

* Ministerstwo Spraw Zagranicznych

* Narodowa Agencja Programu Leonardo da Vinci w Hiszpanii
* Narodowe Centrum Kultury

* Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

* Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

* Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Olsztynie

+ Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

* Fundacja na Rzecz Wspierania Edukacji i Rozwoju Samorzgdnosci wsréd Miodziezy Viribus
Unitis w Katowicach

* Urzad Komitetu Integracji Europejskiej

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnosigskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
* Wiadza Wdrazajgca Programy Europejskie

* Wojewoda Matopolski

» Wojewoédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu
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* Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

* Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach
* Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

* Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie

* Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

* Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie

* Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu

* Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
* Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu

* Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie

* Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne

Dziekujemy!
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fot. Krzysztof Wojda

Rok 2009 byt rokiem jubileuszy. Dwadziescia lat mineto od wielkiego
przetomu, jaki sie dokonat w Polsce i ktéry zmienit jej losy. Obcho-
dzilismy rocznice Okragtego Stotu, wyboréw parlamentarnych, po-
wofania rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Wsrdd tych wydarzen, rowniez
i my SwietowaliSmy dwudziestolecie utworzenia Fundacji. 18 wrzesnia
1989 roku w gabinecie Andrzeja Stelmachowskiego, 6wczesnego mar-
szatka Senatu, grupa parlamentarzystow — Andrzej Celinski, Walerian
Panko, Aleksander Paszynski, Jerzy Regulski i Jerzy Stepien — podpisata
akt powotania Fundaciji, jako spotecznego partnera dla parlamentu
i rzgdu w procesie odbudowy i rozwoju samorzadnosci i demokracji
lokalne;j.

Mineto dwadziescia lat wytezonej pracy. Swoj jubileusz Fundacja obchodzita jako duza instytucja, z po-
waznym dorobkiem i wielkim doswiadczeniem, ktéra trwale wpisafa sie w polskie srodowisko samorzg-
dowe. Sie¢ siedemnastu regionalnych osrodkéw szkolen i doradztwa objeta swa dziatalnoscig caly kraj.
4 czerwca 2009 roku liczba uczestnikéw naszych programoéw osiggnefa MILION oséb, a wreczenie
podczas Gali Jubileuszowej pamigtkowych wyréznien paniom Monice Gabryszewskiej z Krakowa, Gra-
zynie Bajkowskiej z Korycina, Monice Jastrzembskiej z Ujezdu, jako uczestniczkom szkoleh z numerami
999 999, 1 000 000 oraz 1000 001, przyniosto nam wielkg satysfakcje. Rozpoczelismy drugi milion, wcho-
dzac w drugie dwudziestolecie naszej dziatalnosci!

Nasze Wyzsze Szkoty Administracji Publicznej odnosza dalsze sukcesy. Juz ponad 15 tysiecy osob
uzyskato dyplomy w ramach studiéw stacjonarnych, zaocznych i podyplomowych.

Nowe warunki wymagajg nowych form dziatania. Przeprowadzilismy wielomiesieczne prace nad nowg
strategig, w ktoérych uczestniczyto szerokie grono pracownikéw i przyjaciét Fundacji. Obecnie juz nie
wystarczajg proste szkolenia. W Polsce istnieje powazna liczba osdb posiadajgcych szerokg wiedze
i doswiadczenie samorzgdowe. Przesuwamy wiec punkt ciezkosci naszych dziatar na wspieranie roz-
woju sieci regionalnych foroéw, grupujgcych pracownikow samorzgdowych réznych specjalnosci — aby
przez wymiane doswiadczen umozliwi¢ wykorzystanie ich wiedzy i umiejetnosci.

Zadania zwigzane z realizacjg naszej misji ciggle rosng. Samorzad to zdolnos¢ spotecznosci lokalnych
do decydowania o swoich wtasnych, lokalnych sprawach. Trzeba im to umozliwia¢, usuwajgc bariery
i ograniczenia. Ich identyfikacja i wskazywanie sposobow likwidacji staje sie sprawg pilng. Trzeba tez
poszukiwa¢ nowych drég wzmacniania demokracji lokalnej i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Mamy nadzieje, ze nowy, wieloletni projekt strukturalny ,Decydujmy razem”, w ktérym FRDL bierze udziat,
whniesie nowe mysli i rozwigzania praktyczne. Swiadomos$é, ze bez samorzadu wyzwalajacego energie
spoteczng nie ma rozwoju panstwa musi sie sta¢ powszechna.

Fundacja przygotowuije sie tez do podjecia nowych zadan. Skala naszej instytucji i zakres jej dziatania
zmuszajg do przyjecia nowych form organizacji wewnetrznej, aby podnies¢ efektywnos¢ pracy. Poczy-
nilismy tu istotne kroki. Stworzylismy elektroniczny system ksiggowosci, uaktywnilismy wspétprace w ramach
naszej sieci, umacniamy wspotdziatanie z przedstawicielami samorzgdow poprzez system regionalnych
forow. Jednak wraz z rozwojem samorzgdnosci powstajg nowe problemy i trudnosci. Naszg misjg jest wspie-
ranie wszystkich w ich rozwigzywaniu. Trzeba stuzy¢ idei samorzadnosci i o niej pamieta¢, aby biezgce
ktopoty nie odciggaly od niej uwagi i nie zniechecaty do dtugofalowych wysitkéw na rzecz jej realizacji.
Naszg misjg jest wspieranie srodowisk, ktore tej idei stuza.

Prof. Jerzy Regulski

Ptezes FRDL
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WLADZE FRDL

Rada Fundatorow

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien
Iwo Byczewski

Andrzej Celinski
Adam Kowalewski

Joanna Regulska
Czestawa Rudzka-Lorentz

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski

Jan Krol

Jerzy Cieslik

Elzbieta Hibner

Michat Kulesza

Jerzy Osiatynski
Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Matgorzata Anna Szewczyk

Mitostawa Jarosz

Zarzad

Barbara Imiotczyk
Dominik Gorski

Adam Aduszkiewicz
Hanna Szczeblewska
Krzysztof Lutostanski
Irena Peszko

prezes FRDL, byty senator, pierwszy petnomocnik rzadu ds. re-
formy samorzadu terytorialnego w Il RP, byty ambasador RP
przy Radzie Europy

wiceprezes FRDL, byty senator, byty prezes Trybunatu Konsty-
tucyjnego

byty wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP
przy Unii Europejskiej i w Krélestwie Belgii
posef na Sejm RP

przewodniczacy Krajowego Sekretariatu ,Habitat”, przewodni-
czacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty
ambasador RP w Kenii i przy organizacjach ONZ UN-Habitat
i UNEP

wiceprezydent Rutgers University (USA)

dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwyzszej
Izby Kontroli

przewodniczacy
wiceprzewodniczgcy

w Radzie od 23 VII 2009

w Radzie od 5 XI 2009
przewodniczgca Kolegium Dyrektoréw FRDL (do 24 Il 2010)
przewodniczgca Kolegium Dyrektorow FRDL (od 24 11 2010)

prezes (do 13 12010)

prezes (od 13 12010 do 31 V 2010)
prezes (od 31V 2010)

wiceprezes (do 13 1 2010)
wiceprezes (od 1 IX 2009)
cztonkini
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O Fundaciji

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwigkszg organizacjg pozarzagdowg wspierajacg rozwoj
samorzgdnos$ci w Polsce. Zostafa utworzona 18 wrzesnia 1989 roku przez grupe parlamentarzystow
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, aktywnych przedstawicieli dwczesnej opozyciji demokratycznej,
senatoréw: Jerzego Regulskiego, Andrzeja Celinskiego, Aleksandra Paszynskiego, Jerzego Stepnia oraz

posta Waleriana Panko.

W roku 2009 Fundacja uroczyscie obchodzita swoje dwudziestolecie.

L
& W lanny

Zespof pracownikéw Fundaciji z catej Polski na dorocznym, jubileuszowym spotkaniu w Warszawie, wrzesien 2009,
fot. Natalia Falender.

Misja i wizja Fundacji

Misjg Fundacji jest szerzenie idei samorzgdnosci obywatelskiej rozumianej jako podstawowa forma de-
mokraciji.

Wizja organizacji sformutowana zostata ponownie w trakcie prac nad strategig Fundacji na lata 2009-
2015:

frdl-0°



Kierunki dziatan programowych

Realizujac misje i wizjg, Fundacja kieruje swoje dziatania do samorzadu terytorialnego — wspélnot lo-
kalnych, reprezentowanych przez administracje publiczng, jednostki organizacyjne samorzadu teryto-
rialnego, organizacje spoteczne, lokalnych przedsiebiorcow, grupy nieformalne oraz lideréw lokalnych.
FRDL skupia sie na inicjatywach na rzecz:

* budowania kapitatu spotecznego poprzez tworzenie wiezi i wspieranie zdolnosci do wspotpracy
we wspolnotach lokalnych;

e podniesienia jakosci rzadzenia na poziomie lokalnym poprzez wspieranie rozwoju skutecznej
i efektywnej administracji publicznej;

* badania potrzeb samorzadu za pomocg dziatalnosci badawczej i tworzonej na tej podstawie ade-
kwatnej oferty programowej;

* petnienia roli opiniotwérczej wobec propozycji ustawodawczych oraz roli rzecznika nowych roz-
wigzan prawnych i instytucjonalnych na forum Rzgdu i Parlamentu.

Fundacja w swoich dziataniach wspiera réwniez szeroko pojetg demokracje i przemiany ustrojowe w krajach
podejmujgcych wyzwania transformacji, przekazujgc polskie doswiadczenia i rozwigzania w dziedzinie
samorzadnosci. Jednoczesnie, czerpigc z doswiadczen europejskich i pozaeuropejskich, wzbogaca
potencjat wiasny oraz swoich partneréw i rozwija sie dzieki realizacji wspolnych inicjatyw za granica.
Fundacja prowadzi rozlegtg geograficznie dziatalno$¢ w krajach bytych republik Zwigzku Radzieckiego,
w Azji Centralnej i Europie Potudniowo-Wschodniej. Obszarami priorytetowymi sg kraje sgsiedzkie —
Ukraina i Biatoru$ oraz na potudniu — Gruzja. FRDL realizuje wtasne projekty wspétpracy miedzynaro-
dowej, jest takze partnerem organizacji i instytucji z krajéw europejskich.

Sie¢ FRDL
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e i e Sie¢ FRDL w 2009 roku
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Fundacja jest siecig, ktorg tworzy 16 regionalnych osrodkéw oraz Biuro Krajowe w Warszawie. Dzigki
tej strukturze Fundacja obejmuje swoim dziataniem terytorium catego kraju.

W ramach Biura Krajowego w roku 2009 dziataty takze Centrum Mazowsze, Polski Instytut Demokraciji
Lokalnej (PILD) oraz dwie filie — w Ciechanowie i w Siedlcach.

FRDL jest zatozycielem czterech Wyzszych Szkét Administracji Publicznej: w Biatymstoku, Kielcach, todzi
i w Szczecinie.
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Afiliacje

Fundacja inicjuje powstawanie nowych organizacji pozarzadowych, a takze ich ciat przedstawicielskich,
dziafajgcych w Polsce i poza jej granicami. FRDL jest cztonkiem-zatozycielem Ogdlnopolskiej Federacii
Organizacji Pozarzadowych (OFOP) oraz Polskiej Izby Firm Szkoleniowych (PIFS) i sygnatariuszem Ko-
deksu Dobrych Praktyk PIFS.

Fundacja, jako cztonek Stowarzyszenia Grupa Zagranica, uczestniczy w jego pracach na rzecz uspraw-
nienia i rozwoju zagranicznej dziatalno$ci polskich organizacji pozarzgdowych. Przedstawiciel FRDL na-
lezat do dziatajgcych przy Stowarzyszeniu grup roboczych: Gruzja+ oraz Kaukaz+, ktdre stanowig forum
wymiany doswiadczen oraz stuzg planowaniu wspolnych dziatah na rzecz spotecznosci tych regionow.

Od chwili powstania FRDL nalezy do Europejskiej Sieci Organizacji Prowadzgcych Szkolenia dla Wtadz
Lokalnych i Regionalnych ENTO, a jej przedstawiciel od roku 2000 zasiada we wtadzach tej organizacji.
Fundacja jest takze czionkiem I'Institut International des Sciences Administratives (IISA).

Poszczegodlne osrodki regionalne Fundacji nalezg rowniez do regionalnych i miedzynarodowych orga-
nizacji oraz nieinstytucjonalnych podmiotéw, realizujgcych wspoline cele. Dla przyktadu MISTiA — o$rodek
regionalny w Krakowie — jest cztonkiem Matopolskiego Konsorcjum Instytucji Wspierajagcych Rozwaj
Przedsiebiorczosci, Matopolskiego Paktu na rzecz Ekonomii Spotecznej, Matopolskiej Izby Organizacji
Szkoleniowych oraz Europejskiego Stowarzyszenia Ksztaicenia Ustawicznego.

Honorowe nagrody dla Fundaciji

Fundacja, osoby z nig zwigzane oraz jej osrodki regionalne zostaty wielokrotnie uhonorowane za swojg
dziatalnos¢. Do najwazniejszych przyznanych nagrod i wyrdznien naleza:

1995 r. — UN Habitat Scroll of Honour

2000 r. - Nagroda Gtéwna Prezesa Rady Ministrow w konkursie Pro Publico Bono
2003 r. - Nagroda Honorowych Skrzydet dla Swietokrzyskiego Centrum FRDL
2004 r. - Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy

2008 r. - Nagroda Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie Najlepsza Inwestycja w Czfo-
wieka

2008 r. - Odznaka Za Zastugi dla Wojewédztwa Lubuskiego dla Osrodka Regionalnego FRDL
w Zielonej Gorze

2008 r. - Medal PRO MASOVIA

W roku jubileuszu dwudziestolecia polskiej samorzgdnosci i naszej Fundaciji, FRDL oraz jej prezes,
prof. Jerzy Regulski otrzymali m. in. nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

* Nagroda Dwudziestolecia Odrodzenia Niepodlegfej Polski Pro Publico Bono

Prof. Jerzy Regulski, jako wspottwérca reformy samorzgdowej w Polsce oraz Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej zostat laureatem Nagrody Dwudziestolecia Odrodzenia Niepodlegtej Polski Pro Publico
Bono. W uzasadnieniu kapituty napisano: ,Niekwestionowany twdrca pierwszej reformy samorzgdowey,
ktdra uruchomita obywatelskg aktywnosc w miastach i gminach oraz stworzyfa podstawy do kolejnych
zmian w tym dwudziestoleciu. (...) Wraz z grupg wspdtpracownikow juz w 1989 roku zafozyt Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej, ktdra miata edukowac samorzgdowcow i pomagac im. (...) Jerzy Regulski,
jako prezes Fundacji nieustannie nadaje jej ton i kierunek — z wiasciwg sobie energig i inzynierskg pre-
cyzjg”. Nagroda wreczona zostata podczas uroczystej gali w Krakowie 11 listopada 2009 roku.

» Ztota Odznaka Gryfa Zachodniopomorskiego

W Kotobrzegu, w czasie obchoddw jubileuszu XX-lecia, Fundacja otrzymata od marszatka wojewodztwa
najwyzsze odznaczenie regionalne: Zfotg Odznake Gryfa Zachodniopomorskiego, a od starosty koto-
brzeskiego Perfe Powiatu Kofobrzeskiego. Medal okolicznosciowy przyznany zostat takze Centrum Szkole-
niowemu FRDL w Szczecinie.
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* Opolskie Niezapominajki

W ramach pierwszej edycji konkursu na najlepszg organizacje pozarzgdowg Opolszczyzny, Opolskie
Centrum Demokracji Lokalnej FRDL zostato uhonorowane nagroda Opolskich Niezapominajek. Konkurs
organizowat Urzad Marszatkowski Wojewodztwa.

Jubileusz XX-lecia Fundaciji

Przedstawiciele wiadz Fundacji przy urodzinowym torcie. Od lewej: Jerzy Stepien, Jerzy Regulski, Elzbieta Hibner, Barbara
Imiotczyk, Joanna Starega-Piasek, fot. K. Wojda.

Jubileusz XX-lecia Fundaciji wpisat sie w obchody roku 2009, ktore objety m. in. 20 rocznice odrodzenia
demokracji w Polsce, w tym 20 rocznice inicjatywy ustawodawczej Senatu dotyczacej restytucji samo-
rzgdnych gmin. Fundacja Scisle wspotpracowata z Senatem RP, a wszystkie jubileuszowe wydarzenia
organizowane przez FRDL objete byty patronatem Marszatka Senatu RP Bogdana Borusewicza.

Obchody rocznicowe Fundaciji trwaty od listopada 2008 roku do listopada 2009 roku. Braty w nich udziaf
wszystkie osrodki regionalne Fundacji oraz zatozone przez nig cztery Wyzsze Szkoty Administracji Pu-
blicznej, zapraszajgc do wspotpracy regionalne jednostki samorzgdu terytorialnego, przedstawicieli wiadz
panstwowych, Senatu RP, spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow oraz
przyjaciot i sympatykow naszej organizacji.

Woydarzenia jubileuszowe, w tym konferencje i debaty, organizowane byty pod wspélnym hastem Prze-
miany i perspektywy samorzadnosci i demokracji lokalnej w Polsce i pokazywaty dorobek FRDL na
tle przemian, jakie w wyniku reformy samorzgdowej dokonaty sie w Polsce. Fundacja wigczata si¢ takze
w wazne dla srodowiska samorzgdowego wydarzenia: konferencje, zjazdy, konkursy, wydarzenia regio-
nalne. Jednym z nich byto Swieto Matopolski, podczas ktérego ogtoszono wyniki konkursu Wzorcowy
Urzad w Mafopolsce, organizowanego od pigciu lat przez osrodek regionalny w Krakowie wraz z Urzedem
Marszatkowskim. tgcznie na terenie catej Polski odbyto sie kilkanascie wydarzen jubileuszowych.

W bogatym kalendarzu rocznicowym nalezy wyrézni¢ uroczystg debate przygotowang wspolnie przez
FRDL i Kancelarie Senatu RP pt. Samorzad terytorialny w panstwie i spofeczenstwie, kiéra odbyfa
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sie 30 czerwca 2009 roku. To wiasnie w Senacie RP, w gabinecie marszatka Andrzeja Stelmachowskiego
zostat podpisany akt zatozycielki Fundacji. Czerwcowa debata miata na celu ,od$wiezenie pamigci”
i przypomnienie pierwszej inicjatywy ustawodawczej odrodzonego Senatu RP z dnia 29 lipca 1989 roku,
dotyczgcej odbudowy samorzgdu gminnego w Polsce. Debata stanowita refleksje nad historig powsta-
wania uchwaty, inicjujgcej jedng z najistotniejszych reform ustrojowych w kraju, ktéra stworzyta podstawy
budowania demokracji lokalnej. Byta takze okazjg do dyskusji nad rolg samorzadu terytorialnego w rozwoju
Panstwa Polskiego i naszego spoteczenstwa. Wsréd prelegentdw znalezZli sie wybitni naukowcy, autorzy
reformy i politycy. Byli to m. in. prof. Leon Kieres, prof. Michat Kulesza, premier Tadeusz Mazowiecki, dr
Czestawa Rudzka-Lorentz, prof. Henryk Samsonowicz, sedzia Jerzy Stepien oraz prof. Edmund Wnuk-
-Lipinski. Role gospodarzy petnili marszatek Senatu RP Bogdan Borusewicz, wicemarszatek Senatu RP
prof. Marek Zidtkowski i prof. Jerzy Regulski, prezes FRDL. Debacie towarzyszyta wystawa zdje¢ i ma-
teriatéw archiwalnych udostepnionych przez Fundacje i Senat RP.

Debata w Senacie RP w czerwcu 2010 . Od lewej: Jerzy Stepien, Jerzy Regulski, Marek Zidtkowski, Tadeusz Mazowiecki, Henryk
Samsonowicz, Bogdan Borusewicz, fot. K. Wojda.

Ukoronowaniem obchodow $wieta Fundacji byta Gala Jubileuszowa — Spotkanie Przyjaciét i Sympa-
tykow Fundacji, ktéra odbyta sie w Warszawie 18 wrzesnia 2009 roku — doktadnie w 20 rocznice jej po-
wstania. Przybyto blisko 300 gosci, w tym przedstawiciel Prezydenta RP, minister Pawet Wypych, wice-
marszatek Senatu RP Marek Zidtkowski, minister nauki i szkolnictwa wyzszego Barbara Kudrycka, minister
edukacji narodowej Katarzyna Hall, reprezen-
tujgca oficjalnie premiera RP, przedstawiciele
rzadu, ambasadorowie Krélestw Szwecji, Nor-
wegii, Danii oraz przedstawiciel ambasady USA,
przedstawiciele samorzgddéw i stowarzyszen
samorzgdowych, urzedow, organizacji poza-
rzgdowych, wtadz Fundaciji oraz wydelegowani
pracownicy Fundacji z catej Polski.

Minister Pawet Wypych
oraz prof. Jerzy Regulski,
fot. K. Wojda.
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Od lewej: Katarzyna Hall — minister edukacji narodowej, Marek Ziétkowski — wicemarszatek Senatu, Barbara Kudrycka
— minister nauki i szkolnictwa wyzszego, fot. K. Wojda.
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racownikow i wspotpracownikow FRDL
eprezentowata Matgorzata Tusk,

Fundacja otrzymata kilkadziesiat listéw gratulacyjnych i zyczenh przestanych m. in. przez prezydenta RP
Lecha Kaczynskiego, premiera RP Donalda Tuska, marszatka Sejmu RP Bronistawa Komorowskiego.
Premier Tadeusz Mazowiecki, przebywajgcy w tym czasie zagranicg, przekazat swoje zyczenia w formie
filmu, odtworzonego w trakcie uroczystosci. Fundacja otrzymata takze pamigtkowe medale, w tym medal
wybity z okazji 20-lecia odrodzonego Senatu RP i medal prezydenta miasta Gdanska oraz dyplomy
i upominki od wielu 0séb i instytucii.

Wicemarszatek Marek Ziotkowski
wrecza medale Senatu RP.
Barbarze Imiotczyk

— prezes Zarzagdu FRDL

i Jerzemu Regulskiemu,

fot. K. Wojda.

Bardzo uroczystym momentem 'g;ali byt akt dekoraciji najwyzszymi odznaczeniami panstwowymi 35 pra-
cownikow i wspotpracownikow Fundaciji oraz przedstawicieli jej wiadz w uznaniu dla ich zastug w prac
dla kiraju i ?(amorzadnoéci. Wreczat je w imieniu prezydenta RP minister Pawet Wypych. Lista odznaczonyc
— zatagcznik 1.

Minister Pawet Wypych w imieniu Prezydenta RP
dekoruje Krzyzem Komandorskim Odrodzenia

Polskilambasadora Iwo Byczewskiego,
czionka Rady Fundatoréw FRDL,
fot. K. Wojda.



Z okazji jubileuszu Rada Fundatorow FRDL ustanowita specjalne wy-
réznienie — Laur Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — przyzna-
wane osobom i instytucjom, ktére w wybitny sposéb przyczynity sig
do rozwoju Fundaciji i do realizacji jej misji. Podczas Gali Jubileuszowej
Laury otrzymali: premier Tadeusz Mazowiecki — w uznaniu zastug
dla odbudowy samorzgdu terytorialnego w Polsce, prof. Barbara
Kudrycka — w uznaniu wieloletniej pracy jako rektor Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku, prof.
Grazyna Prawelska-Skrzypek — w uznaniu zastug dla rozwoju Fun-
dacji i realizacji jej misji, a w szczegolnosci dla rozwoju FRDL — Ma-
topolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Kra-
kowie, Maria Stolzman — w uznaniu pomocy dla rozwoju Fundaciji i re-
alizacji jej misji, ktorg niosta jako postanka, prezes Koscielnej Fundacji
Zaopatrzenia Wsi w Wode, a nastepnie czionkini wtadz Fundacji
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej oraz Joanna Ilwanicka, redaktor na-
czelna ,Gazety Soteckiej” — w uznaniu dla pracy na rzecz rozwoju
spoteczno$ci lokalnych na wsi. Laur przyznany takze zostat jednej instytucji, amerykanskiemu Uniwer-
sytetowi Stanowemu New Jersey, Rutgers — w uznaniu pomocy w odbudowie demokraciji lokalnej w Polsce.
Dodatkowo specjalne wyrdznienie otrzymata Susanna Treesh, pracownica biura Local Democracy in
Poland, dziatajgcego na tej uczelni przez wiele lat, za swoje wyjgtkowe zaangazowanie, state badanie
polskich potrzeb i poszukiwanie drog ich zaspokojenia.

Fredicfo K
Dhsmokrac

21 I3t driadainne

Prof. Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego uhonorowana Laurem FRDL, fot. K. Wojda.

Rocznica 20-lecia zostata uswietniona znamiennym dla Fundacji wydarzeniem: 4 czerwca 2009 roku
Fundacja zarejestrowata swego milionowego uczestnika szkolen. Tym samym podkreslita znaczenie
dziatalnosci szkoleniowej i edukacyjnej w swojej ofercie i niekwestionowang pozycje lidera na rynku
szkolen. Podczas Gali Jubileuszowej trzy osoby zostaty uhonorowane dyplomami: uczestniczka szkolen
z numerem 999 999 — Monika Gabryszewska z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Matopolskiego
z Krakowa, 1 000 000 uczestniczka — Grazyna Bajkowska z Urzedu Gminy w Korycinie w woj. podlaskim
oraz 1 000 001 uczestniczka — Monika Jastrzembska z Urzedu Miejskiego w Ujezdzie w woj. opolskim.
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Monika Gabryszewska, Grazyna Bajkowska oraz (w zastepstwie Moniki Jastrzebskiej) dyrektor opolskiego o$rodka
FRDL Magdalena Obrocka, fot. K. Wojda.

Gala jubileuszowa zakonczyta sie przyjeciem w ogrodach restauraciji ,,Villa Foksal” w Warszawie i reci-
talem saksofonowym Wiodzimierza Kiniorskiego oraz sedziego Jerzego Stepnia — wiceprezesa i jednego
z zatozycieli Fundaciji.

\
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Od lewej: Wtodzimierz Kiniorski, Jerzy Stepien, fot. K. Wojda.

Gtéwnym sponsorem Gali Jubileuszowej byt PKO Bank Polski.

Obchody 20-lecia Fundaciji, koordynowane przez dziat promociji Biura Krajowego i realizowane wspoélnym
wysitkiem osrodkow regionalnych, wtadz Fundacji, wolontariuszy, instytuciji wspotpracujgcych i partnerdw,
zaowocowaly nie tylko duzg liczbg znaczgcych wydarzen regionalnych i ogélnopolskich, publikacji pra-
sowych i audycji radiowych, ale rowniez powstaniem waznych dla naszej instytucji materialéw promo-
cyjnych i historiograficznych. Opublikowana zostata monografia Dwadziescia lat Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej pod redakcjg zespotu FRDL, powstaly dwa filmy promocyjne o Fundacji, kalendarz
fundacyjny. Fundacja byta takze inicjatorem powstania piosenki z okazji 20-lecia pierwszych, czesciowo
wolnych wyboréw 4 czerwca 1989 roku. Piosenke Dwudziestolatka napisat Kuba Sienkiewicz i nagrat ze
swoim zespotem ,Elektryczne Gitary”. Byta ona emitowana w kilku stacjach telewizyjnych i radiowych.
Przebdj byt dostepny w formacie MP3 poprzez strong Fundacji (www.frdl.org.pl) i promowany w mediach
wraz z FRDL.
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Dziatania FRDL w roku 2009

W 2009 roku Fundacja rozpoczeta realizacje przyjetej w roku poprzednim Strategii na lata 2009-2013.
Okresla ona gtowne kierunki programowe dziatarn FRDL:

* Budowanie wigzi we wspolnotach lokalnych.

» Dobre rzgdzenie - profesjonalna i efektywna administracja publiczna.

* FRDL ekspertem samorzadnosci i demokracji lokalne;j.
Istota dziatan programowych Fundacji stanowita kontynuacje dotychczasowej aktywnosci, zwigzanej
z realizacjg misji i stuzgcej waznym dla Fundacji wartosciom. W oparciu o nowg strategie podjeto dodatkowo
préby wypracowania rozwigzan modelowych i systemowych.

Rownolegle z dziataniami programowymi, Fundacja podjeta wysitek wewnatrzinstytucjonalny uspraw-
nienia zarzgdzania swoimi zasobami: ludzkimi, wiedzy i finansowymi.

Udziat w inicjatywach rocznicowych 2009 roku

Inicjatywa RAZEM 89 27 maja 1990 - 27 maja 2010

Rok powstania FRDL - 1989 — to cigg niezwykle waznych
dla Polski wydarzen. Dla ich uczczenia srodowisko orga-
nizacji pozarzadowych wyszio z inicjatywa, aby obchody
rocznicowe przygotowywane przez poszczegolne organi-
zacje mialy wspolny, rozpoznawalny symbol i logo. Fundacja
byta jednym z pierwszych sygnatariuszy Inicjatywy RAZEM 89
(www.razem89.pl).

Rok Historii Najnowszej

Z inicjatywy minister edukacji narodowej Katarzyny Hall,
rok szkolny 2009/2010 zostat ogtoszony Rokiem Historii
Najnowszej. FRDL przystgpita do koalicji kilkunastu insty-
tucji, deklarujgcych wspoiprace z MEN w dziedzinie upo-
wszechniania wiedzy historycznej wsrod miodziezy.

20 recenica pierwszych walnyeh
wybordw somorzgdowych w« 1l RP

rys. Tomasz Maniewski

Prezes Zarzadu FRDL Barbara Imiotczyk
podpisuje deklaracje uczestnictwa Fundacji
W dziataniach Roku Historii Najnowszej.
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Budowa wiezi we wspolnotach lokalnych

Program Budowa wiezi we wspdlnotach lokalnych to przedsigwziecia podejmowane przez FRDL na
rzecz szeroko pojetego budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Ten kierunek dziatah realizowany
byt w 2009 przede wszystkim w ramach projektow. Sposréd 121 prowadzonych przez Fundacje projektow,
80 dotyczyto tego obszaru. Srodki na ich realizacje pozyskiwane byly w duzej mierze z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Obejmowaty one nastepu-
jace dziedziny:

1. Integracja i wspotpraca srodowiska liderow lokalnych, ich ksztatcenie; tworzenie partnerstw i progra-
mow wspotpracy, realizacja projektéw wspomagajgcych wiezi srodowisk liderskich, a tym samym
podtrzymujgcych ich aktywnosc¢ w rodzimym srodowisku.

Przyktadami takich dziatan byly projekty: Akademia Lokalnych Lideréw Grodziczna i Rybna o$rodka
w Olsztynie i projekt krakowski Aktywny senior znawcg kultury i dziedzictwa Mafopolski (lista projektow
realizowanych w 2009 r. — zatgcznik nr 6).

Uczestnicy

| organizatorzy projektu
Rzeczpospolita
Internetowa

Fundacji TP/Orange
podczas konferenciji
finafowej
wspotorganizowane;j
przez FRDL,
Warszawa, maj 2009,
fot. J. Barcz.

2. Edukacja spoteczna, prowadzgca do partycypacji obywatelskiej.

Wsrod projektow zrealizowanych w tym zakresie warto wspomnie¢ Mlodziezowg akademie samorzg-
dowa (o$rodek w Katowicach), Gminne forum edukacji finansowej w gminie Zagan (osrodek w Zielonej
Gorze), Szkote Kobiet Aktywnych (osrodek w Bydgoszczy), Informacje europejska w regionach -
2009 oraz Nam nie jest fyso! — tysogorskg Akademie Kobiet (osrodek w Kielcach).

3. Pomoc w budowaniu zinstytucjonalizowanych, innowacyjnych form wspétpracy w srodowiskach lo-
kalnych, najbardziej odpowiednich do potrzeb grup lokalnych, a takze tworzenie skutecznych narzedzi
do diagnozowania probleméw spotecznych i monitorowania procesow, wspomagania i podtrzymy-
wania potencjatu wspoétpracy oraz ewaluacji dziatan podejmowanych w ramach partnerstw.

Nalezy tu wymieni¢ dwa wazne przykfady. Pierwszy — to projekt badawczy Program monitorowania re-
alizacji zasady partycypacji spofecznej w samorzadach lokalnych, stanowigcy VI etap Akcji Spo-
tecznej Przejrzysta Polska. Drugi — Budowa i upowszechnienie modelowego programu z zakresu
spotecznego nadzoru nad funkcjonowaniem jednostek samorzadu terytorialnego. Monitoring le-
gislacji w samorzgdach, ktdéry ma ufatwi¢ wspoétprace stron spotecznej i samorzgdowej przy podejmo-
waniu decyzji i stanowieniu prawa lokalnego na drodze konsultacji spotecznych.
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Szczegolnie duzym sukcesem roku 2009 jest udziat Fundacji w partnerstwie realizujgcym czteroletni
projekt systemowy, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizméw partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu
decyzji publicznych. Projekt ma pomdéc w rozwoju silnych i aktywnych wspdlnot lokalnych w Polsce
poprzez stworzenie mechanizmu udziatu obywateli w kreowaniu i wdrazaniu polityk lokalnych. Realizacja
projektu rozpoczeta sie w 2010 roku, przez partnerstwo siedmiu podmiotéw. Poza FRDL sg to: Fundacja
Instytut Spraw Publicznych, Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacja
Partnerstwo dla Srodowiska, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Fundusz Wsp6i-
pracy, a liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

4. Dziatania wspierajgce rozwoj odpowiedzialnej spotecznie przedsiebiorczosci lokalnej, poprzez wpty-
wanie na $wiadomos¢ spoteczng przedsiebiorcéw, zwiekszajace ich zaangazowanie w funkcjonowanie
wspolnot lokalnych, promowanie idei odpowiedzialnego biznesu oraz ekonomii spotecznej, a takze
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, zarowno metodg aktywizacji obywateli, jak tez wpty-
wanie na przedsiebiorcow i wtadze lokalne.

Promocje i stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci Fundacja prowadzita poprzez dziatalno$¢
Punktow Konsultacyjnych Krajowego Systemu Ustug (w Katowicach i Krakowie) oraz Regionalnych
Osrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego (ROEFS). Przy Fundacji dziataty cztery ROEFS: przy
osrodkach w Krakowie i Olsztynie oraz przy mazowieckich filiach Biura Krajowego — w Siedlcach i Cie-
chanowie. W ramach projektéw FRDL wspierata rozwoj systemu ekonomii spotecznej i podejmowata
dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej 0sob ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem. Przyktadami
sg tu takie projekty, jak: Nowe Sciezki ekonomii spofecznej (osrodek w Lublinie), Praca zamiast za-
sitku — Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej na Warmii i Mazurach oraz Lokalni
animatorzy aktywizacji zawodowej w gminie Janowo, czy Soltys - animator zawodowy (o$rodek
w Olsztynie), Nowe kwalifikacje receptg na lepsze zycie (osrodek w Biatymstoku), Moja firma w mojej
gminie oraz Przedsigbiorcza Wies Swietokrzyska (o$rodek w Kielcach), Kadry biznesu Dolnego Slagska
(o$rodek we Wroctawiu), oraz dwie edycje Szkoly treneréw biznesu FRDL realizowane przez Biuro
Krajowe w Warszawie.

W ramach projektow spotecznych Fundacja oferowafa nowoczesne i réznorodne formy ksztatcenia:
szkolenia, warsztaty rozwijajgce wiedze i umiejetnosci uczestnikow, doradztwo, a takze — szczegdlnie
w projektach o charakterze spotecznym — kursy zawodowe, jezykowe i komputerowe.

Ucezestniczki Lubuskiej Akademii Sportu
W Zielonej Gorze.

Uczestnicy szkolen zawodowych
w ramach projekitu

LPartnerstwo publiczno-spoteczne
przeciw bezrobociu

w gminie Zbuczyn”,

ROEFS w Siedlcach.
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Dobre rzgdzenie - dziatania wspierajgce profesjonalng
i efektywng administracje publiczng

Jednym z podstawowych celéw Fundacji, od poczatku jej dziatalno$ci, jest wzmocnienie skutecznosci
i jakosci pracy administraciji publicznej, przede wszystkim samorzadowej. Stuzy¢ ma temu kompleksowa
oferta szkoleniowa i doradcza przygotowywana przez kazdy z osrodkéw FRDL dla swojego regionu,
oparta o badanie lokalnych potrzeb. Szkolenia prowadzone sg w ramach miesiecznej, otwartej oferty oraz
zamknietych szkolen zleconych.

Wiele dziafan Fundacja realizuje poprzez autorskie projekty, na ktére pozyskuje srodki z funduszy wspoéinoto-
wych, w ramach konkurséw i przetargdw ogtaszanych przez instytucje wdrazajgce programy operacyjne
Unii Europejskiej. FRDL jako uznana instytucja szkoleniowa realizuje takze coraz wiecej projektéw ad-
resowanych do przedstawicieli administracji rzadowe;.

Prof. Jerzy Regulski

i|starosta polkowicki

Marek Trams

W czasie jubileuszowej konferenciji
w Polkowicach, wrzesien 2009.

Dziatalnosé¢ szkoleniowa

Szkolenia stanowig podstawowg forme dziafalnosci Fundaciji. W catej sieci FRDL od 2003 roku obowig-
zuje jednolity standard jakosci szkolen, stale monitorowanej pod wzgledem poziomu, programow, metod
przekazywania wiedzy, jakosci materiatéw, a takze sposobu organizacji. Uzyskiwane oceny sg wykorzy-
stywane do wzbogacania oferty FRDL i podnoszenia jakosci ustug. Stafej ocenie poddawani sg wykta-
dowcy i trenerzy.

Osrodki regionalne FRDL organizujg szkolenia w ramach otwartej oferty programowej, specjalistyczne
szkolenia na zlecenie, a takze szkolenia bedgce elementem realizowanych projektow.

Dobrym przyktadem oferty kompleksowego dziatania na rzecz usprawnienia zarzadzania urzedem i jego
zasobami ludzkimi jest ogolnopolski projekt Szkolenia ogdine i specjalistyczne dla kadr urzedéw gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, realizowany w latach 2008-2010 na rzecz 170 gmin (wspoffinansowany
z EFS w ramach PO KL). Obejmuje on badanie potrzeb szkoleniowych, przygotowanie odpowiednich
programoéw i materiatéw dydaktycznych, faze szkoleh oraz faze doradztwa. W roku 2009 we wszystkich
urzedach uczestniczagcych w projekcie dokonana zostata pogtebiona analiza potrzeb szkoleniowych
(rozpoczeta w roku 2008), przygotowano opisy stanowisk pracy urzednikow, opracowano zindywiduali-
zowane programy i materiaty do szkolen. Na ich podstawie prowadzone byly zajecia z takich tematow,
jak: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji samorzgdowej, Profesjonalna obstuga klienta w urze-
dzie, Zarzgdzanie projektami w tym finansowanymi ze srodkdw Unii Europejskiej, Kontrola wewnetrzna
i audyt, Informatyzacja usfug (e-urzgd), Kodeks postepowania administracyjnego oraz Ochrona danych oso-
bowych i dostep do informacji publicznej.
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Dziatalnos¢ szkoleniowa Fundacji obejmuje szerokg game tematow waznych dla urzednikow admini-
stracji publicznej. Prowadzone sg m. in.: szkolenia z zakresu ustawodawstwa (Ustawa o pracownikach
samorzgdowych, Prawo zamdwien publicznych, Zmiany w karcie nauczyciela), z zakresu finansow i bu-
dzetu (Fundusz sotecki, Wydatki strukturalne w JST, Dyscyplina finansdw publicznych), czy z zakresu ad-
ministracji (Kodeks postepowania administracyjnego, Zarzgdzanie i archiwizacja dokumentow w urzedach
panstwowych, Ochrona danych osobowych oraz dostep do informacji publicznej). Oferta szkoleniowa
zawiera takze tematyke zarzgdzania zasobami ludzkimi i szeroko rozumianej komunikaciji.

Podkresli¢ nalezy, ze Fundacja w okresie 20 lat swojej dziatalnosci przeszkolita tacznie ponad 1 milion
osob, a liczba ta przekroczona zostata w 4 czerwca 2009 roku.

Tabela 1. ilustruje liczbe uczestnikow, przeprowadzonych dni szkoleniowych oraz zorganizowanych wy-
darzen przez catg sie¢c FRDL w roku 2009.

Wydarzenia szkoleniowo-edukacyjne Liczba Liczba Liczba
wydarzen uczestnikow osobodni
Szkolenia (ofertowe i zlecone) 1584 28 148 36 811
Fora 398 14 029 17 721
Wydarzenia specjalne 1728 32 379 68 887

(w tym szkolenia projektowe i konferencje)

SUMA 3710 74 556 123 419

Liczba uczestnikow szkolen FRDL w poszczegdlnych latach
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Liczba wydarzen szkoleniowych w poszczegdlnych osrodkach FRDL w 2009 roku




Fora samorzgdowe

Fora samorzadowe stanowig jedng z najwazniejszych form ksztatcenia ustawicznego kadr administracji
publicznej, coraz szerzej wykorzystywang przez Fundacje. Stuzg integracji sSrodowisk zawodowych, ich
wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu, piasto-
wanego stanowiska, a takze stwarzajg najlepsze mozliwosci konsultacji i wymiany doswiadczen pomiedzy
cztonkami forow. Fora inicjujag tez debaty, np. samorzadowo-parlamentarne, przygotowujg pisemne sta-
nowiska i opinie w waznych dla samorzadéw sprawach.

Pierwsze forum powstato w 1992 roku w Krakowie przy MISTIA, Dzi§ dziafa ich tutaj 14, co czyni z osrodka
krakowskiego bezwzglednego lidera w Fundacii. Drugim co do liczby foréw jest osrodek w Gdarsku z 10 forami,
a potem kielecki z siedmioma. tgcznie w 2009 roku w osrodkach regionalnych dziataty 74 fora. Petna
ich lista znajduje sie w zatgczniku nr 4.

Zdecydowana wiekszo$c¢ forow opiera sie na stalych cztonkach, ktdrzy wybierajg zarzad forum, decy-
dujacy o kierunkach jego aktywnosci. Cztonkowie pfacg skiadki na pokrycie kosztow dziatania forum.
Tylko nieliczne majg charakter otwarty, a uczestniczacy w nich urzednicy nie sktadajg deklaracji czton-
kowskich, lecz kazdorazowo zgfaszajg swoj udziat w spotkaniach i szkoleniach. Powoduje to jednak,
ze liczba cztonkow foréw dziatajgcych przy FRDL jest przyblizona: w roku 2009 wynosita blisko 4 000 oséb.
W ramach ksztatcenia ustawicznego odbylo sie 398 spotkan szkoleniowych, a wziefo w nich udziat ponad
14 000 uczestnikow.

Spotkanie czionkow
Forum Sekretarzy
Samorzadow Lokalnych
Wojewddztwa
Mazowieckiego

w Biatowiezy.
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Dziatalnos¢ konsultingowa i doradcza

Waznym elementem oferty Fundacji jest konsulting i doradztwo. Poprzez te formy dziatalno$ci Fundacja
wspiera swoich klientow w rozwigzywaniu konkretnych problemow, a jednoczes$nie pomaga im w pod-
noszeniu kwalifikacji. Eksperci fundacyjni nie tylko oferujg gotowy produkt, ale promujg i stosujg metody
partycypacyjne, zachecajgc lokalne spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w wypracowywaniu roz-
wigzan najlepszych dla swoich srodowisk. Ten sposdb dziatania wpisuje sie w misje Fundac;ji ksztatto-
wania spofeczenstwa obywatelskiego, swiadomego swych praw i obowigzkow, zdolnego do wspotpracy
z samorzgdem.

Doradztwo i konsulting $wiadczone byty w roku 2009 dla samorzadéw terytorialnych i ich jednostek po-
mochniczych (w tym instytucji pomocy spotecznej i szkdf), organizacji pozarzadowych, sektora MSP,
a takze dla wyzszych uczelni (ustugi MISTIA w Krakowie) oraz instytucji kultury.

Ustugi dla samorzgddéw dotyczyty bardzo wielu aspektow ich dziatalnosci i przybieraty formy konsultacji,
porad i ekspertyz, rowniez na podstawie przeprowadzonych badan. Byty to przede wszystkim studia
wykonalnosci, plany rewitalizaciji, strategie rozwoju, strategie rozwigzywania probleméw spotecznych,
przeprowadzane byty badania jakosci obstugi klientow urzedéw samorzgdowych oraz, tradycyijnie, przygo-
towywane wnioski o dofinansowywanie dziatan lokalnych ze srodkéw UE. W sumie Fundacja wykonata
ponad 70 takich ustug.

Dla sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw opracowywane byly natomiast biznesplany, procedury i doku-
mentacja projektowa (ponad 30).

Oferta Fundaciji wzbogacita sie o ustugi ewaluacyjne, gtoéwnie projektow. Wiele z tych ustug, szczegol-
nie zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy unijnych, wykonanych zostato w ramach dziatania wczesniej
wspomnianych czterech Regionalnych Osrodkéw EFS. Najwigcej ustug konsultingowych zrealizowaty
w roku 2009 osrodki w Matopolsce, w Swigtokrzyskim oraz na Warmii i Mazurach. Cze$¢ realizowanych
przez Fundacje projektéw, zwtaszcza o charakterze spotecznym oraz zwigzanych z zarzgdzaniem kadrami,
obejmowata doradztwo indywidualne i grupowe, z ktérego mogli korzystac ich uczestnicy.

Wymienione powyzej dziatania, podejmowane przez Fundacje, sprzyjajg zwiekszaniu kompetencji ad-
ministracji publicznej, podniesieniu jakosci swiadczonych przez nig ustug, a w szerszej perspektywie
sprzyjajg realizacji adekwatnych dla danego regionu, srodowiska polityk lokalnych w zakresie inwestycji,
polityki spotecznej, integraciji w ramach Unii Europejskiej oraz zrownowazonego rozwoju.

FRDL ekspertem samorzadnosci
i demokracji lokalnej

Dziatalno$¢ badawcza i ekspercka

Fundacja dgzy do integracji i rozwoju wiedzy na temat samorzadu terytorialnego, aby moc tworzy¢ wta-
Sciwe narzedzia i metody wspéipracy z administracjg samorzadowa, jak rowniez platformy wspotpracy
samorzgdu z przedstawicielami spotecznosci lokalnych, ich instytucji i organizacji. W tym celu realizuje
projekty o charakterze eksperckim i opiniotwoérczym. Jest réwniez rzecznikiem rozwigzan stuzgcych
rozwojowi samorzgdnosci lokalnej na forum rzgdu i parlamentu. Tak zostaly zdefiniowane i byty realizo-
wane w 2009 roku zadania stuzgce budowaniu potencjatu merytorycznego Fundacji w celu wykorzystania
go do tworzenia innowacyjnych i skutecznych programow na rzecz wzmocnienia potencjatu samorzadu
terytorialnego.

Jednostkg Fundaciji, powotfang do tych dziatan jest utworzony w 2001 roku Polski Instytut Demokracji
Lokalnej (PILD). Dziatalnos¢ badawczo-eksperckg prowadzg takze osrodki regionalne Fundacji, w czym
liderem jest Centrum Analiz Strategicznych MISTIA.
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W 2009 roku PILD przygotowywat analizy i opinie zaréwno z wtasnej inicjatywy, jak i na zamowienie in-
stytucji publicznych. W ramach programu Obserwatorium Samorzgdowe opracowal szereg analiz
i opinii dotyczacych migdzy innymi: efektywnosci polskiej polityki regionalnej, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, Biatej Ksiegi zarzgdzania wielopoziomowego w Unii Europejskiej.

Prelegenci | Mazowieckiego
Kongresu Polityki Regionalnej!
Od lewej: prof. Jerzy Regulski,

prof, Zbigniew Strzelecki,
Grzegorz Rzeznik (moderator),
dr Mirostaw Grochowski,

dr Krzysztof Tomaszewski,
Warszawa, listopad 2009,

Niezwykle wazng, i potrzebng inicjatywa PILD byto zorganizowanie I Mazowieckiego Kongresu Polityki
Regionalnej (w listopadzie 2009 roku), jako szerokiej platformy dyskusji roznych srodowisk zaangazo-
wanych w realizacje polityki regionalnej w naszym wojewodztwie. Materiat wyj$ciowy kongresu stanowita
diagnoza czynnikéw, wzmacniajgcych jej skutecznos¢ w kontekscie przemian i perspektyw realizaciji re-
gionalnej, krajowej i europejskiej polityki regionalnej. W kongresie wzieli udziat naukowcy, planisci i przed-
stawiciele samorzgdow.

Narodowe Centrum Kultury (NCK) zlecito Fundacji opracowanie systemu ewaluacji projektow realizo-
wanych w ramach Programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Eksperci PILD przygotowali
metodologie ich ewaluacji i przetestowali jg na wybranych projektach ministerialnych. Na zlecenie NCK
specjalisci osrodka w Krakowie przeprowadzili badania Samorzgdowe instytucje kultury. Peryferia czy
centra aktywnosci kulturalnej. Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich.

Osrodek w Olsztynie, na zlecenie Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej, w ramach projektu Mo-
dele polityki spotecznej na Warmii i Mazurach - badania wypracowat metodologie i narzedzia moni-
toringu polityki spotecznej w regionie.

Wsréd projektow badawczych warto przypomnie¢ o juz wczesniej wymienionym VI etapie Akcji Spo-
tecznej ,Przejrzysta Polska”, majacym na celu przeprowadzenie monitoringu realizacji zasady party-
cypacji spotecznej w tych samorzgdach lokalnych, ktore braty udziat we wszystkich poprzednich dzia-
taniach Akcji. Projekt zakonczy sie wydaniem raportu jesienig 2010 roku.

Dziatalnos¢ opiniotworcza i rzecznicza

Rola opiniotworcza Fundaciji znajduje wyraz zarowno w dziataniach badawczych i analitycznych, o kto-
rych byta mowa powyzej, jak i poprzez znaczgce uczestnictwo przedstawicieli Fundacji w konsultacjach
spotecznych tworzonego prawa i decyzji, zarowno na szczeblu krajowym, jak regionalnym i lokalnym.
Nalezg oni do komitetow, rad, grup, zespotdéw roboczych i innych gremidéw opiniujgcych propozycije
rozwigzan prawnych i instytucjonalnych.
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Przedstawiciel FRDL byt cztonkiem Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Il kadencji (2006-2009). Brat
udziat w pracach nad nowelizacjg Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

Przedstawiciele Fundacji sg cztonkami nastepujgcych gremiow:
» Komitetu Monitorujgcego Narodowe Strategie Ram Odniesienia;
» Komitetu Monitorujgcego Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobéw Ludzkich;
» Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Pomoc Techniczna;
» Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

* Grupy roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego przy Komitecie Koordynacyjnym Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia;

* Grupy roboczej ds. polityki regionalnej przy Komitecie Koordynacyjnym Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia;

» Grupy roboczej ds. dobrego rzadzenia przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki;

» Grupy roboczej ds. edukacji przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

» Zespotu roboczego ds. dziatania 5.4 przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Przedstawiciele regionalnych osrodkéw FRDL sg takze cztonkami komitetow monitorujgcych wdrazanie
programow operacyjnych w poszczegolnych wojewddztwach, a takze nalezg do rad i ciat przedstawi-
cielskich organizacji pozarzgdowych w swoich regionach.

Cztonek zespotu PILD bierze udziat w pracach Civil Society Forum Partnerstwa Wschodniego w Brukseli.

Dziatania za granicg i dla zagranicy

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od pofowy lat 90. prowadzi dziatania w krajach przechodzg-
cych transformacje ustrojowg i gospodarcza, przekazujac polskie doswiadczenia w zakresie tworzenia
ustroju i funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju spoteczno-go-
spodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie takze zagadnien zwigzanych z funkcjono-
waniem w strukturach Unii Europejskiej. Za te dziatalnos¢ zostata w 2004 roku uhonorowana przez XIV
Forum Ekonomiczne w Krynicy tytutem Organizacji Pozarzagdowej Europy Srodkowo-Wschodniej.
FRDL jest cztonkiem stowarzyszenia Grupa Zagranica. Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzie-
lanym poza granicami kraju to m. in. reforma administracji publicznej (decentralizacja i dekoncentra-
cja), budowa wspotpracy pomiedzy obywatelami i administracjg samorzgdowa, wspieranie instytuciji
ksztatcgcych pracownikdédw administracji publicznej oraz przygotowanie organizacji pozarzgdowych
i samorzgddw do integracji z Unig Europejskg. Do tej pory FRDL prowadzita dziatania dla Albanii, Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogéry, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Macedonii, Motdowy, Rosiji, Serbii, Turcji i Ukrainy.

Wyrazem uznania dla polskiego doswiadczenia reformy samorzadowej jest zamowienie u prof. Jerzego
Regulskiego przez Open Society Institute (LGI/OSI) podrecznika ,,Jak budowaé samorzad lokalny”,
kolejnej juz publikacji na temat naszego modelu decentralizacji. Ukaze sig ona w 2010 roku.

W 2009 roku Fundacja zrealizowata szes¢ projektow dla Ukrainy. Kontynuowane byty m. in. dziatania
zwigzane z Przejrzystg Ukraing prowadzone przez Biuro Krajowe oraz osrodki w Bialymstoku
i w Szczecinie. Podejmowane byty takze nowe tematy. Na przykiad osrodek krakowski MISTIA zajat sie
rozwojem agroturystyki, a osrodek w Lublinie zrealizowat dwa projekty: Centrum Wspodipracy Polsko-
-Ukrainskiej (w partnerstwie z Urzedem Miasta Krasnik) oraz Oszczedzanie energii: lokalne partnerskie
inicjatywy we wspotpracy z ukrainska organizacjg Europejski Dialog.
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czestnicy szkolen w tugansku,
kraina.

Integracja Ukrainy z krajami Unii Europejskiej stanowita przedmiot projektu Biura Krajowego Rozwdj
wspoipracy i fundusze europejskie narzedziem integracji europejskiej samorzgddw Ukrainy i Polski,
a takze zorganizowanego w Jelenie Gérze Polsko-Niemiecko-Ukrainskiego Kongresu Samorzadow
Lokalnych ,,Blizej siebie — blizej Europy”. Inicjatywy te stuzyty wypracowywaniu modelu wspotpracy
samorzgdow z Ukrainy z samorzadami z krajow Unii Europejskiej, przy wykorzystaniu doswiadczen partnerow

niemieckich.

Polsko-Niemiecko-
-Ukrainski Kongres
Samorzadow Lokalnych
w Jeleniej Gorze.

Od lewej: Jerzy Regulski,
Danuta Huebner,

Falk Altenberger.

POLSIC-RIEVIECH O- LN RIAIHSN]
Ri% SARDEZEDOR | DIALYECH

Osrodek szczecinski kontynuowat dziatania na
Biaftorusi na rzecz aktywizacji spotecznosci lo-
kalnych, realizujgc dwa projekty: Biaforusko-
-Polska Akademia Wiejskich Lideréow oraz Mfodzi
ﬂd Ig Biatorusini, demokracja i Partnerstwo Wschodnie.

leksander Milinkiewicz,

rzywodca biatoruskiej opozycji
emokratycznej podczas konferencji
ola Parlamentu Europejskiego
obronie praw czlowieka

olnosci mysli w Europie”,

roctaw, maj 2009.
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Dla Gruzji zrealizowany zostat projekt osrodka w Lublinie Najlepsze polskie praktyki wspofpracy miedzy-
sektorowej sita napedowg lokalnego rozwoju dla Gruzji oraz przeprowadzona we Wroctawiu wizyta
studyjna dla Gruzinow.

Fundacja jest tez cztonkiem konsorcjum, realizujgcego program Komisji Europejskiej dla Batkanow
Technical Assistance for Civic Society Organizations.

Wsparcie dla krajow przechodzgcych transformacije ustrojowa swiadczone przez Fundacje byto finan-
sowane przede wszystkim ze srodkéw polskich, gféwnie Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz UE.

Rozwoj wspotpracy transgranicznej, szczegolnie polsko-niemieckiej, stanowi domene osrodka w Jeleniej
Gorze. Prowadzit on, poza wspomnianymi wczes$niej dziataniamij, wspolnie z osrodkiem w Szczecinie,
Polsko-Niemiecka Letniag Akademie Samorzadu Terytorialnego.

Uczestnicy
polsko-niemieckiej
Letniej Akademii
Samorzadu
Terytorialnego

w Jeleniej Gorze.

Z kolei osrodek w Kiecach kontynuowat kilkuletnig juz wspoiprace Swietokrzyskiego Forum Sekretarzy
z samorzadowcami amerykanskimi ze Stowarzyszenia Menedzerow Miast i Powiatow Miasta Waszyngton,
ICMA (The Washington City/County Management Association).

Konkursy

Doroczna Nagroda FRDL

Zatozyciele Fundaciji ustanowili w 2004 roku Doroczng Nagrode FRDL za inicjatywy na rzecz budo-
wania demokracji lokalnej w Polsce. Na przetomie 2008 i 2009 roku zostata zorganizowana trzecia jej
edycja, obejmujgca przedsiewzigcia zrealizowane latach 2005-2008, poswiecona lokalnym inicjatywom
kulturalnym, ktore sg waznym czynnikiem wzmacniajacym swiadomosc¢ lokalnej tozsamosci i wspolnoty
oraz przyczyniajg sie do rozwoju aktywnosci obywatelskiej.

Wage inicjatywy Fundacji docenit Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Komitet ds.
UNESCO. Obie te instytucje objely nagrode patronatem. Minister ufundowat tez nagrody pieniezne dla
zwyciezcow konkursu.
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Nagroda wzbudzita bardzo duze zainteresowanie spo-
teczne, czego dowiodta pokazna liczba rekomendo-
wanych przedsiewzie¢ (blisko 250). Nagroda przyzna-
wana byta w dwoch kategoriach: samorzgdowych in-
stytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych i grup
obywatelskich, prowadzacych szeroko pojetg dziatal-
nos¢ kulturalng i kulturotworcza. Kapituta postanowita
uhonorowac 17 inicjatyw. Przyznata trzy nagrody gtowne,
siedem wyroznien oraz siedem dyplomow uznania (li-
sta laureatow — zatgcznik nr 2). Konferencja finatowa,
wspotorganizowana przez Fundacje TP/Orange, odbyta
fSOttatIL\]/Ietgiig‘I?;%cl:ﬂz'nej Nagrody FRDL, sie 17 lutego 2009 roku i byta okazjg do dyskusji wokot

o ’ tematu Kultura i tradycja lokalna, jako ptaszczyzna
wspotpracy i rozwoju aktywnosci lokalnej oraz bu-
dzenia patriotyzmu lokalnego.

We wrzesniu 2009 roku ogtoszona zostafa IV edycja Dorocznej Nagrody, dedykowana réwniez kulturze
lokalnej, ponownie objeta patronatami Ministra Kultury i Dziedzictiwa Narodowego oraz Polskiego Komitetu
ds. UNESCO. Wyniki ogtoszone zostaty w 2010 roku.

ﬁ-ﬂ'ﬂﬂ'@u ,'I"r,l;'l'|,_l|l-||
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Laureaci lll edycji Dorocznej Nagrody FRDL za lokalne dziatania kulturalne, fot. M Biernacki.

Inne konkursy

Fundacja organizuje szereg konkurséw i rankingéw jednostek samorzadowych, jako sprawdzong forme
promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz zachety do pozytywnego wspoétzawodnictwa. Wiekszo$¢
oérodkéw prowadzi wsrod urzedow administracii lokalnej regionalne rankingi. Pierwszym osrodkiem,
ktory zainicjowat takie dziatanie byto FRDL-Podlaskie Centrum w Biatymstoku, gdzie od 1993 roku przy-
znawana jest nagroda ,,.Za szczegdlng aktywnos¢é w rozwoju wiedzy samorzgdowej”, w Krakowie wy-
réznione gminy otrzymujg tytut ,Madrej Gminy”. W 2009 roku os$rodek w Olsztynie rozszerzyt organi-
zowany od 2007 roku konkurs o ,,Laur Edukacji Samorzgdowej” o dziatania w zakresie pomocy spo-
tecznej.
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Przedstawiciele
gmin $laskich
nagrodzonych

w dorocznym
konkursie osrodka
w Katowicach,
Ruda Slaska,
czerwiec 2009.

FRDL-MISTIA wraz z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego po raz piaty przeprowa-
dzli konkurs Wzorcowy Urzad w Matopolsce, wyrozniajacy urzedy za ich nowatorstwo, przejrzystosé
procedur i rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Wreczenie nagrod odbyto sie podczas Swigta Mato-
polski, stanowigcego element obchodow jubileuszu XX-lecia FRDL i reformy samorzadowe;.

MISTIA juz po raz drugi, a osrodek we Wroctawiu po raz pierwszy, zorganizowaty w swoich wojewodz-
twach konkurs Wektory Wspdipracy, promujgcy podejmowanie wspolnych dziatah przez samorzady
i organizacje pozarzadowe.

Dziatajgce od wielu lat przy osrodku w Kielcach Regionalne Centrum Informacji Europejskiej zorgani-
zowato w 2009 roku cztery konkursy popularyzujgce wiedze o Unii Europejskiej w regionie swigtokrzyskim.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role patrona instytucjonalnego ,Konkursu na najlepsze
rozprawy doktorskie i prace magisterskie na temat samorzgdu terytorialnego i zagadnien decentralizacji”.
Konkurs jest organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika ,Samorzad Terytorialny”.

Pamigtkowe zdjgcie laureatéw konkursu ,,Samorzadu Terytorialnego” z Piotrem Uszokiem, Grzegorzem Schetyna,
prof. Michatem Kulesza oraz premierem Donaldem Tuskiem podczas uroczystosci wreczenia nagréd, Warszawa,
maj 2009.
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Konferencje

W roku jubileuszu XX-lecia FRDL w catej Polsce odbyto sie wiele uroczystosci i konferencji rocznico-
wych. Odbyly sie takze wydarzenia inicjujgce debate publiczng lub sie w nig wpisujgce. Konferencje
stanowity takze wazny element promocji realizowanych projektéw albo ich podsumowanie. W 2009
roku na terenie catej Polski odbyfo sie 48 konferencji, debat i seminariow, z ktorych wiekszos¢ adreso-
wana byta do przedstawicieli administracji samorzgdowej. Uczestniczyto w nich 5496 oséb. Lista wyda-
rzen znajduje sie w zatgczniku 3.

Uczestnicy konferenciji
sPrzemoc domowa —

procedury postepowania”,
Krakow, pazdziernik 2009.

i projektowane kierunki zmian’
XV-lecie Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin
ramach obchodow XX:-lecia FRD

,Planowanie przestrzenne - stan obecn
w Krakowie, pazdziernik 200

Promocja

Fundacja promuje swoje dziafania i dociera do beneficjentow i interesariuszy poprzez wspotprace z me-
diami. Szczegolnie wazna jest wieloletnia wspoétpraca z pismami branzowymi po$wieconymi tematyce
samorzadu i samorzadnosci — z ,Gazetg Samorzadu i Administracji” (stata strona informacyjna), ,Ga-
zetg Sotecky”, ,Forum Samorzgdowym”, z por-
talami informacyjnymi — Serwisem Samorzado-
wym PAP, www.ngo.pl, z portalami regionalnymi,
stacjami telewizji regionalnych oraz TVP Info.
Bardzo istotng role odgrywajg kontakty i wspot-
praca z mediami przy realizacji poszczegolnych
projektow i wydarzen. Powstajg dzieki temu liczne
materialy prasowe, filmy i materiaty radiowe. Wy-
darzenia organizowane przez Fundacje w catej
Polsce zwyczajowo objete sg patronatami me-
dialnymi.

toisko promocyjne FRDL
odczas Miasteczka UE, Warszawa, maj 2009,
ot M. Ratajska.
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Informacje finansowe (bilans)

Wynik finansowy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2009 (stan na 31 grudnia 2009 r.)

A. Aktywa trwate 1165 221,86 1226 030,28
|. Wartosci niematerialne i prawne 557 747,84 559 937,99
1.Koszty zakohczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 557 747,84 559 937,99

4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 607 474,02 666 092,29
1. Srodki trwate 607 224,02 665 842,29
a). Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 862,63 889,80

b). Budynki, budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 329 801,84 359 123,95

). Urzadzenia techniczne i maszyny 206 835,81 220 529,62

d). Srodki transportu 0,00 0,00

e). Inne srodki trwate 69 723,74 85 298,92

2. Srodki trwale w budowie 250,00 250,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00




- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyookresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenie miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 8 481 025,41 9 263 443,82
|. Zapasy 4 190,80 12 984,46
1. Materiaty 3 665,49 7 565,96
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towar 487,00 5 418,50
5. Zaliczki na dostawy 38,31 0,00
Il. Naleznosci i roszczenia 793 875,60 1252 087,38
1. Naleznosci wewngtrzzaktadowe 0,00 0,00
a). Nalezno$ci wewnatrzzaktad. z tyt. rozliczen biezacych 0,00 0,00
b). Naleznosci wewnatrzzaktadowe z tyt.funduszu stabiliz. 0,00 0,00
c). Naleznosci wewnatrzzaktadowe pomiedzy Osrodkami 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Naleznosci od jednostek pozostatych 793 875,60 1252 087,38
a). z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 368 807,86 1 047 802,96
- do 12 miesiecy 368 807,86 1 047 802,96
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b). naleznosci z tyt. podatkdw, dotacii cet,
ubezpieczen spat. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 108 158,03 36 771,13
C). inne 315 049,71 167 513,29
d). dochodzone na drodze sgdowej 1 860,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7 558 786,33 7 669 240,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 558 786,33 7 669 240,66
a). w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b). w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 558 786,33 7 669 240,66
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- Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 5531 719,35 5632 295,15

- inne Srodki pienigzne 2 027 066,98 2 036 945,51

- inne aktywa pienigezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 124 172,68 329 131,32
SUMA BILANSOWA (A+B) 9 646 247,27 10 489 474,10

A. Kapitat (fundusz) wtasny 5 408 586,64 6 191 561,26
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
Ill. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
V. Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 54 005,97 54 005,97
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowy 489 545,03 489 545,03
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 5 490 958,76 7 942 381,75
VIII. Zysk strata (netto) -626 023,12 -2 294 471,49
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 237 660,63 4 297 912,84
|. Rezerwy na zobowigzania 24 577,87 138 350,56

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 24 577,87 138 350,56
- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 24 577,87 138 350,56

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c. Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d. inne 0,00 0,00




lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1516 229,82 1377 425,41
1. Zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00

a) zobowigzania wewnatrzzakt. z tyt. rozliczen biezacych 0,00 0,00

b) zobowigzania wewnatrzzakt. z tyt. fund. stabilizacyjnego 0,00 0,00

¢) zobowigzania wewnatrzzakt. O$rodki pomiedzy sobg 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 1 456 687,30 1 333 652,23

a. kredyty i pozyczki 645 806,43 75 979,35

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

C. inne zobowigzania 0,00 0,00

d. z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 362 821,40 617 423,87

- do 12 miesigcy 362 821,40 617 423,87

e. zaliczki otrzymane na dostawy 7 847,34 15 299,44

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. ztytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 243 739,61 441 609,83

h. z tytutu wynagrodzen 97 852,41 84 241,60

i. inne zobowigzania 98 620,11 99 098,14

3. Fundusze specjalne 59 542,52 43 773,18
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 696 852,94 2782 136,87
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 696 852,94 2 782 136,87

- dfugoterminowe 27 267,58 25 341,60

- krotkoterminowe 2 669 585,36 2 756 795,27

SUMA BILANSOWA (A+B) 9 646 247,27 10 489 474,10

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

42 668 683,34

45 089 491,44

- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 17 546 170,49 18 220 611,19
Il.Zmiana stanu produktéow 0,00 0,00
l1l. Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 406 362,03 239 577,74

V. Przychody z tytutu dotacji

24 716 150,82

26 629 302,51

B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

43 466 187,47

47 292 739,28

I. Koszty w uktadzie rodzajowym

43 330 115,97

47 172 510,65

1) Amortyzacja 304 713,15 383 385,63
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2) Zuzycie materiatoéw i energii 1947 645,11 1480 762,61

3) Ustugi obce 12 908 853,52 14 697 376,36

4) Podatki i optaty 205 962,20 495 633,20

5) Wynagrodzenia 18 181 097,57 15 956 982,70

6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2125 770,69 1 837 295,73

7) Pozostate koszty rodzajowe 7 656 073,73 12 321 074,42

Il. Warto$¢é sprzedanych towaréw i materiatow 136 071,50 120 228,63
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -797 504,13 -2 203 247,84
D. Pozostate przychody operacyjne 225 607,46 323 404,17
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 150,00 0,00

Il. Dotacje 24 716 150,82 26 854 405,38

w tym otrzymane z Biura FRDL 0,00 0,00
I1l. Inne przychody operacyjne 225 457,46 323 404,17

E. Pozostate koszty operacyjne 157 121,96 394 628,76
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 431,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne 153 690,96 394 628,76

w tym skfadki na Biuro FRDL 0,00 0,00

F. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -729 018,63 -2 274 472,43
G. Przychody finansowe 256 387,70 147 945,81
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Odsetki 169 198,24 143 240,72

- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 39 397,03 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 19,98 0,00

V. Inne 47 772,45 4 705,09
H. Koszty finansowe 106 502,19 135 160,87
|. Odsetki 73 744,01 51 640,58

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 32 758,18 83 520,29

I. Zysk (strata) na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 579 133,12 -2 261 687,49
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.ll) 0,00 0,00
|. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (Strata) brutto (1+/-J) -579 133,12 -2 261 687,49
L. Podatek dochodowy 46 890,00 32 784,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -626 023,12 -2 294 471,49
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Zatgcznik 1. Lista osob, ktorym wreczono odznaczenia panstwowe
podczas Gali Jubileuszu XX- lecia Fundacji Rozwoju Demokraciji
Lokalnej 18 wrzesnia 2009 roku

KRZYZ KOMANDORSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Byczewski lwo Andrzej
Kowalewski Adam Tadeusz

Krol Jan Wtadystaw
Starega-Piasek Joanna Matgorzata

KRZYZ OFICERSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Borusiewicz Rudolf
Martysz Czestaw Michat
Sierzputowski Adam

KRZYZ KAWALERSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Bednarz Andrzej Adam
Dziedzic Eugenia Stanistawa
Gorski Dominik

Kalitowski Michat Wiestaw
Lipski Krzysztof

Peszko Irena

Poniznik Olgierd

Pytasz Ewa Maria

Stec Mirostaw

ZLOTY KRZYZ ZASLUGI

Dagbrowski Andrzej Antoni
Druzynska-Olesinska Matgorzata
Fiedorowicz Czestaw

Guc¢ Michat Piotr

Kocon Wiodzimierz Pawet

Ptaza Krystyna Danuta
Ptaszynska-Wotoczkowicz Maria Wanda
Skibicki Tomasz

Szczeblewska Hanna Maria
Szewczyk Matgorzata Anna
Szottysek Stanistawa Elzbieta

SREBRNY KRZYZ ZASLUGI

Btaszczyk Halina

Borowiec Danuta

Buczek Piotr Krzysztof
Czechowska Agnieszka Ewa
Jarosz Anna Elzbieta
Kwiatkowski Jacek Mariusz
Lewandowski Zbigniew
taczkowska Anna Maria
Malara Danuta Urszula
Podhorodecki Wiestaw
Siwicka Joanna Maria
Strzepek Piotr
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Zatgcznik 2. Lista laureatow IV edycji Dorocznej Nagrody Fundaciji
Rozwoju Demokracji Lokalnej za lokalne inicjatywy kulturalne
zrealizowane w latach 2006-2009

W kategorii “samorzgdowe instytucje kultury” wyréznienia otrzymaty:

* Miejska Biblioteka Publiczna w Gorlicach za dziatalno$¢ na rzecz integracji narodowosciowej, woj. matopolskie;
» Szkota Podstawowa w Czachdwku za programy wspofpracy ze srodowiskiem lokalnym, woj. mazowieckie;
* Gminny Osrodek Kultury w Czerwonaku za projekt ,,Potasze 170", woj. wielkopolskie;

 Gryfinski Dom Kultury za $wietlice sSrodowiskowe, woj. zachodniopomorskie.

Doroczng Nagrode FRDL otrzymat:

» Dobrodzienski O$rodek Kultury i Sportu za projekt ,Zrédto”, woj. opolskie.

W kategorii ,,organizacje pozarzagdowe lub grupy obywateli” wyrdznienia otrzymaty:

 Teatr Akademia za projekt ,,Sgsiedzi sgsiadom”, woj. mazowieckie;

» Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci ,Zarembiacy” wraz z Grupg Teatralng za sposdb wychowania i integraciji
spotecznej wychowankow domu dziecka, woj. lubelskie;

* Towarzystwo Rozwoju Gminy Dobrcz za program $wietlic Srodowiskowych, woj. kujawsko-pomorskie.

Doroczng Nagrode FRDL otrzymaty ex-equo:

* Inicjatywa Obywatelska , Otwarte Ogrody”, woj. mazowieckie;

 Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalnemu za inicjatywe ,Wiosek tematycznych”, woj. zachodnio-
pomorskie.

Dyplomy uznania za wyrdzniajgce sie inicjatywy otrzymali:

* Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu ze skansenem, woj. mazowieckie;

* Nowotomyski Dom Kultury za , Turniej Wsi”, woj. wielkopolskie;

* Gminny Zespot Uzytecznosci Publicznej w Limanowej za dziatania w sieci, woj. matopolskie;

* Gminna Biblioteka Publiczna w Rybnie za ,Biblioteke otwartg dla kazdego”, woj. mazowieckie;
» Towarzystwo Popularyzacji Piekna Polesia za wypromowanie wsi Kotacze, woj. lubelskie;

» Stowarzyszenie ,Kobiety Europy” za ,Wigilie Narodow”, woj. dolnoslgskie;

* Dom Wspotpracy Polsko-Niemieckiej za projekt ,Na granicy. Rzecz o czasach, ludziach i miejscach”, woj.
Slaskie.
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Zatgcznik 3. Lista konferencji i seminariow

Miejsce Liczha Organizator

uczest- /Osrodek
nikow

1. Wiecej umiemy — lepiej pomagamy 16.01.2009 Biatystok 25 Biatystok

2. Samorzadno$¢ obywateli w stuzbie blizniemu 28.01.2009 Rzeszow 167 Rzeszow
i wspolnocie lokalnej — konwencja

3. Strefa VIP — w ramach Akcji Rok Ambitnych Kobiet — spotkanie inauguracyjne 29.01.2009 Wroctaw 100 Wroctaw

4. Kultura i tradycja lokalna, jako ptaszczyzna wspotpracy 17.02.2009  Warszawa 120  Warszawa
i rozwoju aktywnosci lokalnej i budzenia patriotyzmu lokalnego

5. Seminarium dla wtadz samorzadowych wojewddztwa podlaskiego 20.02.2009 Biatystok 53 Biatystok
wraz z rozdaniem statuetek ,Za szczegdlng aktywno$¢ w rozwoju
wiedzy samorzadowej w 2008 roku”

6. ,Gdzie chiop nie moze tam softysa posle” 20.02.2009 0zorkéw 25 todz
7. Cele jako sztuka wyrazania siebie w zyciu zawodowym — skfadniki sukcesu 23.02.2009 Wroctaw 200 Wroctaw
8. ,Kulturo! Przerwij milczenie” 24.02.2009 todz 32 todz
9. Jubileusz XX-lecia FRDL 18.03.2009  Bydgoszcz 50  Bydgoszcz
10. Dolnoslaski Pracownik Samorzadowy 25.03.2009 Wroctaw 45 Wroctaw
11. 10 lat samorzadu powiatowego w Polsce 30-31.03. Kotobrzeg 114 Szczecin
2009
12. Lider w kobiecie, sukces w pracy, harmonia w zyciu — seminarium 04.04.2009 Wroctaw 250 Wroctaw
13. ,Lepsze jutro” 7.04.2009 todz 25 todz
14. Kontrola i nadzor nad samorzadem terytorialnym. 23.04.2009 todz 78 todz
Dwadziescia lat doSwiadczen
15. Zachodniopomorskie Forum O$wiaty Samorzadowej 27.04.2009 Szczecin 17 Szczecin
16. Konferencja podsumowujgca Lubuska Akademig Sportu 28.04.2009 Zielona 65 Zielona
Gora Gora
17. Kontrola Finansowa i Audyt Wewnegtrzny w Jednostkach Sektora Finansow 19.05.2009 Krakow 123 Krakow
Publicznych — Konferencja Forum Skarbnikow JST Matopolski
18. Konferencja Inauguracyjna Regionalnego Osrodka EFS w Siedicach 19.05.2009 Borki 50  Warszawa/
LInspirujemy do dziafania” Wyrki Siedice
19. Targi Organizacji Pozarzadowych 20.05.2009 Wroctaw 100 Wroctaw
20. Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego 26-27. 05. Walcz 77 Szczecin
i regionalnego 2009
21. Rola Parlamentu Europejskiego w umacnianiu praw czfowieka 29.05.2009 Wroctaw 109 Wroctaw
i wolnosci mysli w Europie
22. Dorobek dziesigciolecia polskich miast 03.06.2009 ‘Ruda 120 Katowice
na prawach powiatu w wojewodztwie Slaskim Slaska
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23. XX-lecie FRDL 03.06.2009 Lublin 34 Lublin
24. Konferencja inauguracyjna RO EFS w Ciechanowie: 05.06.2009  Ciechanow 40  Ciechanow
Inspirujemy do dziatania — Efektywnie — Fachowo — Skutecznie
25. Program Ekozespotow w moim przedszkolu i w mojej szkole. 16.06.2209 Opole 160 Opole
Rok szkolny 2008/2009
26. Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa — stan realizacji 17.06.2009 Krakow 147 Krakow
27. Finanse i rachunkowos$¢ samorzadu terytorialnego 23.06.2009 Biatystok 95 Biatystok
28. Samorzad terytorialny w panstwie i spofeczenstwie 30.06.2009  Warszawa 50  Warszawa
— debata zorganizowana wspolnie z Senatem RP
29. 10 lat samorzadu terytorialnego w Europie Srodkowej 03.07.2009 Rzeszow 120 Rzeszow
30. Polsko - Niemiecka Letnia Akademia Samorzadu Terytorialnego 24-28. 08. Jelenia 30 Jelenia
2009 Gora Gora
31. Nauczanie dziafan przejrzystosci administracji polskiej ,Przejrzysta Polska” 31.08.2009 Biatystok 15 Biatystok
oraz ,Jawnosc i przejrzystos¢ w samorzadach terytorialnych w Polsce”
w ramach projektu ,Polsko-ukrainskie doswiadczenia w budowaniu
przejrzystosci w samorzadzie terytorialnym” — seminarium inauguracyjne
32. Gala XX-lecia FRDL 18.09.2009  Warszawa 250  Warszawa
33. XV Dolnoslaska Jesien Onkologiczna — sympozjum 2527. 09. Wojanow 220 Jelenia
2009 Gora
34. Inauguracja projektu ,Nowe kwalifikacje receptg na lepsze zycie” 01.09.09 Biatystok 75 Biatystok
35. Trzymajmy sie razem — konferencja podsumowujgca konkurs ,Antek” 5.10.2009 Gdanisk 101 Gdansk
36. Ogolnopolski Tydzien Kariery — organizowany przez Migdzynarodowa 8.10.2009 Wroctaw 100 Wroctaw
Wyzsza Szkote Logistyki i Transportu we Wroctawiu
37. XX-lecie FRDL — wraz z inauguracjg projektu 8.10.2009 Zielona 150 Zielona
,Lubuska Szkota Rownych Szans” Gora Gora
38. Inauguracji Migdzynarodowego Konkursu ,,0 ludziach z ludzmi” 8.10.2009 Rzeszow 32 Rzeszow
39. Lubuski Kongres Kobiet 17.10.2009 Zielona G. 302 Zielona G.
40. Przejrzysto$é w samorzadach terytorialnych w réznych krajach Europy 23.10.2009 Odessa/ 80 Biatystok
Ukraina
41. Planowanie przestrzenne — stan obecny i projektowane kierunki zmian 26.10.2009 Krakow 82 Krakow
XV-lecie Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin
— konferencja w ramach obchodow XX-lecia FRDL
42. Polsko - Niemiecko - Ukrainski Kongres Samorzadéw Lokalnych 26-28. 10. Karpacz 154 Jelenia
2009 Gora
43. ,Przemoc domowa — procedury postgpowania” 30.10.2009 Krakow 114 Krakow
44. Przemiany i perspektywy polityki rozwoju regionalnego 04.11.  Warszawa 53  Warszawa
na Mazowszu w warunkach polityki spojnosci Unii Europejskiej 2009
— | Mazowiecki Kongres Polityki Regionalnej
45. Konferencja Aktywnych Wielkopolanek 6.11.2009 Mosina 65 Poznan
46. Dolny Slask — ziemia polsko-niemieckiego pojednania/ 13.11.2009 Krzyzowa 200 Wroctaw

Polsko-niemiecki szczyt gospodarczy
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47. QObligacje komunalne zrddtem finansowania rozwoju JST 16.11.2009 Krakow 101 Krakow
Forum Skarbnikow
48. Wczoraj, dzi$, jutro organizacji pozarzadowych — 20 lat budowania 18.11.2009 Biatystok 144 Biatystok
spoteczenstwa obywatelskiego — XX-lecie NGO
49. Podsumowanie dziatalnosci ROEFS w 2009 r. 20.11.2009 Krakow 40 Krakow
50. W jakim kierunku zamierza praca socjalna? Sprawny lider — skuteczne 26-27. 11. (Gdansk 139 Gdansk
zarzadzanie kompetencjami — konferencja wspotorganizowana 2009
z Urzedem Marszatkowskim Wojewaodztwa Pomorskiego
51. Przysztosé e-administracji w Matopolsce 02.12.2009 Krakow 65 Krakow
52. Aktywizacja zawodowa szansg na zatrudnienie 15.12.2009 Biatystok 107 Biatystok
53. Sytuacja dziecka w rodzinie migrujacej zarobkowo. Prawne, ekonomiczne 17.12.2009 Olsztyn 140 Olsztyn
i psychologiczno-pedagogiczne skutki migracji
54. Samorzadowe instytucje kultury: 17.12.2009 Krakow 71 Krakow
peryferia czy centra aktywno$ci kulturalnej?
55. Wspdtpraca europejska w zakresie pomocy spofecznej 18.12.2009 Krakow 75 Krakow
i przeciwdziatania przemocy — modele, dziatania, szkolenia
_:1;,:7'_ -
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Zatgcznik 4. Lista foréw 2009

FORA WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW

Liczba

cztonkow

Liczha
spotkan
w2009 .

Osrodek

1. Forum Wojtow, Burmistrzow, Prezydentow Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 25 0 Bydgoszcz
2. Konwent wojtow, burmistrzow, prezydentow i starostow regionu Jeleniogdrskiego 60 4 Jelenia Gora
3. Forum Wojtow, Burmistrzow i Prezydentow Matopolski 159 7 Krakow
4. Forum Wojtow 29 1 Lublin
FORA SEKRETARZY
5. Forum Sekretarzy Wojewodztwa Podlaskiego 54 3 Biatystok
6. Forum Sekretarzy Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego 25 1 Bydgoszcz
7. Forum Sekretarzy Samorzadow Wojewddztwa Pomorskiego 81 7 Gdansk
8. Forum sekretarzy gmin i powiatow wojewddztwa dolnoslaskiego (wspdlnie z CD Wroctaw) 42 2 Jelenia Gora
9. Forum Sekretarzy Gmin i Powiatow Wojewddztwa Swietokrzyskiego 33 3 Kielce
10. Forum Sekretarzy Samorzadow Polski Pofudniowej 163 11 Krakow
11. Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych 60 8 todz
12. Forum Sekretarzy 68 2 Lublin
13. Warminsko-Mazurskie Forum Sekretarzy 47 4 Olsztyn
14. Forum Sekretarzy 19 1 Rzeszow
15. Forum Sekretarzy Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 54 4 Szczecin
16. Forum Sekretarzy Powiatow Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 8 4 Szczecin
17. Forum Sekretarzy Samorzadow Lokalnych Wojewddztwa Mazowieckiego 99 9 Warszawa
18. Forum Sekretarzy Samorzadow Wojewodztwa Opolskiego 33 7 Opole
19. Forum Sekretarzy Gmin i Powiatow Wojewodztwa Dolnoslaskiego 40 4* Wroctaw
20. Lubuskie Forum Sekretarzy Samorzadow Terytorialnych 60 2 Zielona Gora
FORA SKARBNIKOW
21, Forum Skarbnikow Samorzadow Wojewddztwa Pomorskiego 111 10 Gdansk
22.  Forum Skarbnikow Gmin i Powiatow Wojewadztwa Dolnoslaskiego (wspainie CD Wroctaw) 56 2 Jelenia Gora
23. Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatow Wojewddztwa Swietokrzyskiego 41 2 Kielce
24. Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego Matopolski 180 11 Krakow
25. Forum Skarbnikéw Samorzadéw Wojewddztwa todzkiego 102 4 todz
26. Forum Skarbnikow 67 2 Lublin
27. Warminsko-Mazurskie Forum Skarbnikow 24 4 Olsztyn
28. Forum Skarbnikow 20 2 Rzeszow
29. Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatow Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 20 2 Szczecin
30. Lubuskie Forum Skarbnikow Samorzadéw Terytorialnych 83 0 Zielona Gora
FORA URZEDNIKOW EUROPEJSKICH
31. Forum Urzednikéw Europejskich 21 2 Biatystok
32. Forum Urzgdnikow Europejskich Wojewddztwa Pomorskiego 34 6 Gdansk
33. Swigtokrzyskie Forum Urzednikow Europejskich nie ma stafych czionkow 0 Kielce
34. Forum Urzednikow Europejskich 83 11 Krakow
35. Forum Urzednikéw Europejskich Wojewddztwa Wielkopolskiego 42 5 Poznan
36. Forum SOE 21 0 Rzeszow
37. Lubuskie Forum Urzednikow Europejskich 63 4 Zielona Gora
FORA POMOCY SPOLECZNEJ
38. Forum Pomocy Spotecznej 21 4 Biatystok
39. Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej 101 9 Gdansk
40. Regionalne Forum Kierownikow Jednostek Pomocy Spotecznej z siedziba w Jeleniej Gorze 28 3 Jelenia Gora
41. Swietokrzyskie Forum Pomocy Spofeczne] 57 1 Kielce
42. Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej 130 11 Krakow
43. Warminsko-Mazurskie Forum Pomocy Spotecznej 27 4 Olsztyn
FORA OSWIATY
44. Forum O$wiaty Samorzadowej Wojewodztwa Pomorskiego 50 10 Gdansk
45. Slaskie Forum O$wiaty Samorzadowej 50 7 Katowice
46. Swietokrzyskie Forum O$wiaty 19 1 Kielce
47. Forum O$wiaty Samorzadowej 125 11 Krakow
.p !
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FORA KULTURY
48. Swietokrzyskie Forum Kultury 52 0 Kielce
49. Mafopolskie Forum Kultury 54 11 Krakow
50. Opolskie Forum Instytuciji Kultury 8 8 Opole
FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ
51. Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 111 11 Krakow
FORA PRZEWODNICZACYCH RAD
52. Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatéw Pomorza 48 3 Gdansk
53. Slaskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow 33 5 Katowice
54. Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow Matopolski 58 11 Krakow
55.  Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow 13 4 Olsztyn
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
56. Forum Przewodniczacych i Wiceprzewodniczacych Rad Gmin 23 3 Wroctaw
i Powiatow Wojewaodztwa Dolno$lgskiego
57. Lubuskie Forum Przewodniczacych Samorzadow Terytorialnych 38 5 Zielona Gora
FORUM EKOLOGICZNE
58. Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego 72 11 Krakow
FORA KOORDYNATOROW ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO
59. Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego 27 0 Kielce
60. Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego 78 11 Krakow
FORUM PRACOWNIKOW ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
61. Mafopolskie Forum Prawnikow Administracji Publicznej 54 11 Krakow
FORA KOORDYNATOROW | REALIZATOROW GMINNYCH PROGRAMOW PRZECIWDZIALANIA NARKOMANII
62. Podlaskie Forum Przeciwdziafania Uzaleznieniom 17 3 Biatystok
63. Forum Koordynatoréw i Realizatorow Gminnego Programu 21 2 Bydgoszcz
Przeciwdziatania Narkomanii
64. Forum Koordynatorow i Realizatorow Gminnych Programow 34 3 Gdarisk
Przeciwdziatania Narkomanii (zawieszone)
65. Forum Koordynatoréw i Realizatorow Gminnych Programéw nie ma staych czionkow 1 Jelenia Gora
Przeciwdziatania Narkomanii
66. Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznien 25 3 Katowice
67. Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw i Realizatoréw nie ma statych cztonkow 0 Kielce
Gminnych Programéw Przeciwdziatania Narkomanii
68. Warminsko-mazurskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 14 4 Olsztyn
69. Forum Koordynatoréw i Realizatorow 18 5 Poznan
Gminnych Programéw Przeciwdziatania Narkomanii
70. Lubuskie Forum Rozwigzywania Problemow Uzaleznien 20 2 Zielona Gora
FORUM KOORYDYNATOROW PROJEKTOW
71. Forum Koordynatorow Projektow 4 9 Gdarisk
FORA PRACOWNIKOW URZEDU STANU CYWILNEGO
72. Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego Wojewddztwa Pomorskiego 51 5 Gdansk
73. Forum Pracownikow Urzedéw Stanu Cywilnego 103 6 Krakow
FORUM ZDROWIA PUBLICZNEGO
74. Forum Zdrowia Publicznego 40 11 Krakow
FORUM SEKRETAREK | ASYSTENTEK
75. Forum Sekretarek 5 4 Gdansk
FORA PRACOWNIKOW KADR
76. Slaskie Forum Pracownikow Kadr 16 4 Katowice
77. Forum Pracownikoéw Kadr Samorzadowych Wojewodztwa Warminsko-mazurskiego 14 3 Olsztyn
FORUM GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI
78. Lubuskie Forum Gospodarki Nieruchomosciami 20 3 Zielona Gora
INNE FORA
79. Forum miast narciarskich nie ma statych czlonkow 1 Jelenia Gora
80. Konwent Informatykow 52 1 Lublin
81. Forum Koordynatoréw i Ksiegowych Wojewddztwa Dolno$laskiego 10 8 Wroctaw
* w tym dwa organizowane przez Osrodek w Jeleniej Gorze
]
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Zatgcznik 5. Lista publikacji wydanych przez FRDL w roku 2009

» Bryczkowska-Kiraga Katarzyna, Wasowska Jagoda (opr.), Szkofa trenerdw biznesu FRDL, Podrecznik
trenera, FRDL, Warszawa 2009.

* Dwadziescia lat Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej (red. zespo6t FRDL), FRDL, Warszawa 2009.

» Monkiewicz Witold, Rzeznik Grzegorz, Wojda Marzena, Zarzgdzanie Cyklem Projektu — skuteczne aplikowanie
i zarzgdzanie projektami europejskimi w mafych organizacjach pozarzgdowych, Warszawa 2009.

* Rzeznik Grzegorz (red. naukowa), Polityka regionalna na Mazowszu — materiaty kongresowe, PILD,
Warszawa 2009.

* Grzywa Monika, Kwiatkowski Jacek, tyzwa Anna, Sojka Agnieszka, Samorzgdowe instytucje kultury
— peryferie czy centra aktywnosci kulturalnej? Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, MISTiA, Krakow 2009.

» Odzimek Woijciech, Zielinski Przemystaw (red.), Szkofa przyciggania inwestycji dla wschodnioukrairiskich
jednostek administracji publicznej, MISTIA, Krakdw 2009.

W ramach projektu Szkolenia ogdine i specjalistyczne dla kadr urzedow gmin wiejskich i miejsko-wiejskich
ukazato sie siedem publikacji:

* Aduszkiewicz Adam, Poluga Joanna K., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji samorzgdowey,
Warszawa 2009.

* Bryl Agnieszka, Kontrola wewnetrzna i audyt, Warszawa 2009.

* Felski Maciej, Gudzbeler Piotr, Kamienska Edyta, Pietnoczka Adrian, Informatyzacja usfug (e-urzad),
Warszawa 2009.

* Habis Alina, Zarzgdzanie projektami, w tym finansowanymi z UE, Warszawa 2009.
* Komornicka Karolina, Profesjonalna obsfuga klienta.

» Kozlowska Beata, Ochrona danych osobowych i ich udostepnianie oraz dostep do informacji publicznej,
Warszawa 2009.

» Koztowska Beata, KPA oraz archiwizacja, zarzgdzanie i obieg dokumentow, Warszawa 2009.

Osrodki regionalne w Biatymstoku i Krakowie wydajg nastepujgce publikacje seryjne:
* Dialog Gminny — kwartalnik Podlaskiego Centrum w nakiadzie 1600 egz.
* MISTIA na Szlaku — biuletyn wydawany w naktadzie 600 egz.
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Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ﬁ
1989 r.

Summary

The Foundation in Support of Local Democracy celebrated its twenty-year anniversary in 2009. It was one
of the first NGO organisations created during the time of Polish structural changes, in 1989. The founding
act was signed on the 18" September 1989, in Andrzej Stelmachowski’s office (then Marshal of the
Senate) by a group of parliamentarians: Andrzej Celinski, Walerian Panko, Aleksander Paszynski, Jerzy
Regulski and Jerzy Stepien. The Foundation was created as a social partner to both parliament and
government in the reconstruction and development of self-governance and local democracy in Poland.

Throughout its twenty-year activity, the FSLD has become a prominent institution with vast experience
and output and is permanently associated with the Polish NGO environment. A network of seventeen Regional
Advisory and Education Centres are active throughout the whole country. The twenty-year anniversary
converged with the surpassing of a million participants of Foundation trainings on 4" June 2009.

The Foundation’s twentieth anniversary was celebrated together with the general Polish festivities of 2009,
which marked the twenty-year anniversary of the rebirth of democracy in Poland and the Senate’s legislative
initiative (concerning the restitution of self-governing communes). As the Foundation closely cooperated
with the Senate of the Republic of Poland, all the anniversary events organised by the Foundation were held
under the auspices of the Marshal of the Senate Bogdan Borusewicz.

The Foundation’s anniversary festivities commenced in November 2008 and lasted until November 2009.
Throughout the whole year, all of the Foundation’s Regional Training Centers and four Colleges of
Public Administration participated in various events, all of which were joined under the same motto: Changes
and prospects of self-governance and local democracy in Poland. They showed the Foundation’s output
in the context of structural changes, which were a consequence of territorial self-government reforms.
One of the more significant events was the debate prepared in cooperation with the Chancellery of the
Senate of the Republic of Poland, which concerned the restitution of commune self-governments.
Another was the grand anniversary Gala, which was attended by 300 guests, including the representative
of the President of the Republic of Poland minister Pawet Wypych, Vice-marshal of the Senate Marek
Ziotkowski, the Minister of Science and Higher Education Barbara Kudrycka, the Minister of National
Education Katarzyna Hall, who was officially representing the Prime Minister of the Republic of Poland,
government representatives, representatives of: self-governments and self-government societies,
offices, non-governmental organisations and the Foundation’s authorities and its employees from all over
Poland. Congratulatory letters where sent by: the President of Poland Lech Kaczynski, Prime Minister
Donald Tusk and Senate Marshal Bronistaw Komorowski. Thirty-five of the Foundation’s employees and
associates, as well as its authorities, were granted the highest state distinction in commemoration of
their service to the country and self-governance.

The twentieth anniversary also led FSLD’s Founders Board to create a special distinction — The Foundation
in Support of Local Democracy Laurel - awarded to various persons and institutions, which distinguished
themselves in developing the Foundation’s ideas and ethos. The Laurels were awarded during the Gala.

The year 2009 marked the first year of the Foundation’s activity in accordance with the new strategy directives
for the years 2009-2013. They were divided into three main operation programmes:

 Creating bonds in local communities
* Good governance: professional and effective public administration
* FSLD as the expert of self-governance and local democracy

The Foundation carried out the following: training, advisory and consulting activities. It also implemented projects,
initiated and organised trade fora, held conferences, seminars, competitions, and conducted research and
publishing activities.

Training was a hallmark of the Foundation’s early activity: it was part of the basic programme, a form of forum
activity, a constant element of implemented projects and commissions. In 2009 the Foundation’s network
of Regional Centres organized 3710 training events (training, workshops, seminars, conferences and fora
meetings), in which 74 556 people participated (123 419 training person-day).
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Advisory and consulting services are a second major form of the Foundation’s activities, strictly connected
to the training activity. Through its training offer and other initiatives (e.g. competitions) the FSLD stimulates
the continual improvement of the qualifications and knowledge of its local authorities and public administration
representatives, civic circles and entrepreneurs. It also offers them technical support in both planning and
strategic decision-making. In 2009, the Foundation’s specialists drew up more than 50 documents. Advisory
services focused on various areas and often played an important part in training projects. There were four
Regional Centres of the European Social Fund (ESF RC) operating on behalf of the FSLD (in Cracow,
Olsztyn, Siedice and Ciechandw) and helping to apply for the ESF grants. Consulting Points of the National
Services Network of the Polish Agency for Enterprise Development operated alongside the Katowice and
Cracow centres, supporting the development of Small and Medium-Size Enterprises sector.

The FSLD implemented 121 projects in 2009 in all of its activity areas (attachment no. 6 includes a List of
implemented projects). As with previous years, the implemented projects were mainly training-advisory
and informational, concerned re-granting and research. An important directive of FSLD’s activity is to support
the development of local society and its ability to decide about their own local affairs. A particular success
of the year 2009 was FSLD’s partnership with 7 organisations and institutions that implemented a four-year
system project, which was part of the ‘Human Resources Development’ Operational Programme: Let’s decide
together. The reinforcement of citizen participation in creating and implementing public politics and
undertaking public decisions.

The FSLD obtained the finances for implementing its projects through open tenders and competitions. It
realized projects on commission. From the time of Poland’s accession to the European Union, the majority
of the projects were financed from European funds. The Foundation received state and NGO grants as well.

All over the country, the Foundation organises conferences, debates and seminars, which are often executed
as part of the projects. In 2009 48 such events took place, with the participation of 5496 people (attachment 3).

Since the mid ‘90s, the Foundation implemented projects supporting the decentralization process in countries
undergoing political transformations. It shared with them the Polish experience of creating self-governance
and high-lighted the functioning of territorial self-government, civil activity and socio-economic development
on a local and regional scale. It also paved the way in enabling them to function in the European Union
structures. In 2009 the projects were implemented chiefly in Ukraine and Georgia, but also in Belarus and
Balkan countries. The Foundation is a member of the ‘Zagranica Group’, an association of Polish Non-
Governmental Organisations, which realize help projects for the benefit of foreign countries.

The FSLD strived to widely popularize its activity on an all-Poland, regional and local level. Thanks to a
cooperation agreement with the Self-government and Administration Newspaper (“Gazeta Samorzadu
i Administracji”), FSLD has its own permanent information page in this bi-weekly paper. Frequent contacts
and collaboration with the media played a very important role through press releases, films and radio
material. The Foundation maintained a close cooperation with the Polish Press Agency Local Government
Service, the NGO organisations portal (www.ngo.pl), TVP3, as well as other media. Most of the events
organised by the Foundation were held under the auspices of the media.

At the end of 2009 the Foundation’s team constituted 259 full-time employees. Also crucial are the many
office volunteers and interns.

The Foundation belongs to the National Forum of Non-Governmental Organizations (OFOP), of which
it is a co-creator. One of FSLD’s representatives was a member of the Public Benefit Works Council by
the Minister of Labour and Social Policy. FSLD is also the founding-member of the Polish Chamber of
Training Companies. It also belongs to, among others, the European Network of Training Organisations
for Local and Regional Authorities of Europe (ENTO). The Foundation’s representative has been active
in the authorities of this organisation for the past few terms.

The institutional development of the Foundation has also seen the creation of an electronic accountancy
system for the whole network, which will improve its coordination.
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Biuro Krajowe FRDL

01-552 Warszawa, Plac Inwalidow 10
tel.: (+48) 22 322 84 00

fax: (+48) 22 322 84 10
biuro@frdl.org.pl

Osrodki Regionalne FRDL

BIALYSTOK
FRDL - Podlaskie Centrum

dyr. Mafgorzata Anna Szewczyk

15-555 Bialystok, ul. Dojlidy Fabryczne 26

tel.: (+48) 85 732 17 88, (+48) 85 732 09 09
fax: (+48) 85 73294 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCz
FRDL - Pomorsko-Kujawskie Gentrum
Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy

dyr. lwona Raszeja-0ssowska

85-005 Bydgoszcz, ul. Gdanska 5

tel./fax: (+48) 52 321 18 90, (+48) 52 321 18 92
pkedi@bydgoszcz.frdl.pl

GDANSK
FRDL - Osrodek Regionalny w Gdansku

dyr. Katarzyna Strzata-Osuch

ul. Gdynskich Kosynieréw 11, 80-866 Gdarisk
tel.. (+48) 58 550 37 00

fax: (+48) 58 550 32 39
pest@gdansk.frdl.pl

JELENIA GORA
FRDL - Centrum Samorzadu Lokalnego w Jeleniej Gorze

dyr. Mitostawa Jarosz

PI. Piastowski 27, 58-560 Jelenia Gora

tel.: (+48) 7575 59 087, (+48) 75 57 040
tel./fax; (+48) 75 75 59 086
csl@csl.jgora.pl

KATOWICE

FRDL - Osrodek Ksztaicenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

dyr. Ewa Pytasz

ul. Mariacka 1, 40-014 Katowice

tel./ffax: (+48) 32 253 84 09, (+48) 32 206 98 43,
(+48) 32 25986 73

biuro@frdl.katowice.pl
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KIELCE
FRDL - Swietokrzyskie Centrum w Kielcach

dyr. Agnieszka Migon

ul. Bodzentynska 44 a, 25-308 Kielce

tel.: (+48) 41 344 66 30, (+48) 41 343 00 38
tel./fax; (+48) 41 34 47 762
centrum@frdl.kielce.pl

KRAKOW
FRDL - Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji

dyr. Krzysztof Lipski

ul. Szlak 73a, 31-153 Krakow

tel./fax: (+48) 12 633 51 54, (+48) 12 634 16 70,
(+48) 12 633 98 00

mistia@mistia.org.pl

Osrodek w Tarnowie
Filia MISTiA

ul. Sikorskiego 5, p. 4, 33-100 Tarnow
tel/fax: (+48) 14 621 22 16
tarnow@mistia.org.pl

LUBLIN
FRDL - Regionalny Osrodek w Lublinie

dyr. Tomasz Matecki

ul. 1-go Maja 13, 20-410 Lublin

tel.: (+48) 81 532 64 40, (+48) 81 53264 70
fax: (+48) 81 534 84 65

info@lublin.frdl.pl

t0DZ
FRDL - Regionalne Centrum w todzi

dyr. Mariola Sobolewska-Pienigzek
ul. Rewolucji 1905 . 9, 90-273 todz
tel.: (+48) 42 63263 19

fax: (+48) 42 632 34 81
biuro@lodz.frdl.pl

OLSZTYN
FRDL - Osrodek Samorzadu Lokalnego w Olsztynie

dyr. Maciej Felski

ul. Pienigznego 10, 10-006 Olsztyn

tel.: (+48) 89 527 24 26, (+48) 89 521-88-55
fax: (+48) 89 521 88 54

biuro@frdl.olsztyn.pl



OPOLE
FRDL - Opolskie Centrum Demokraciji Lokalnej

dyr. Magdalena Obrocka
ul. Krakowska 51, 45-018 Opole

tel./fax: (+48) 77 454 48 29, (+48) 77 453 68 25

biuro@opole.frdl.pl

POZNAN
FRDL - Osrodek Regionalny w Poznaniu

dyr. Pawet Mordal

ul. Szyperska 3/1, 61-754 Poznan
tel.: (+48) 61 853 34 33

tel./ffax: (+48) 61 855 33 07
biuro@poznan.frdl.pl

RZESZOW
Podkarpacki O$rodek Samorzadu Terytorialnego
Filia MISTIA

kierownik Osrodka: Elzbieta Markocka

ul. Jozefa Pitsudskiego 31, 35-074 Rzeszow
tel /fax: (+48) 17 850 74 20

tel. kom. +48 603 805 581
post@mistia.org.pl

SZCZECIN
FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie

dyr. Dominik Gorski

ul. M. Skiodowskiej-Curie 4, 71-332 Szczecin
tel.: (+48) 91 486 15 69, (+48) 91 486 15 74,
(+48) 91 486 26 73

fax; (+48) 91 487 8522
sczfrdi@wsap.szczecin.pl

WARSZAWA
FRDL - Centrum Mazowsze

Pl. Inwalidow 10, 01-552 Warszawa

tel.: (+48) 22 322 84 33, (+48) 22 322 84 08
fax: (+48) 22 322 84 10

szkolenia@frdl.org.pl

Filia Biura FRDL w Ciechanowie

ul. 17 stycznia 7 (p. IV, pok.423), 06-400 Ciechandw

tel ffax: (+48) 23 672 87 48

Filia Biura FRDL w Siedlcach

ul. Sokotowska 161A, 08-110 Siedlce
tel/fax: (+48) 25 631 96 21

WROCLAW
FRDL - Centrum Dolnoslaskie

dyr. Tomasz Wysoczanski

ul. Mennicza 1, 50-057 Wroctaw
tel /fax; (+48) 71 372 41 21
biuro@frdl-cd.org.pl

ZIELONA GORA
FRDL - Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze

p.o. dyr. Patrycja Gorniak

ul. Boh. Westerplatte 9, 65-034 Zielona Gora
tel /fax; (+48) 68 453 22 19
sekretariat@frdl.org

Wyzsze Szkoly
Administracji Publicznej

BIALYSTOK
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
im. Stanistawa Staszica

rektor: Jerzy Kopania

ul. Dojlidy Fabryczne 26, 15-555 Biatystok
tel./fax: (+48) 85 732 46 33

e-mail: wsap@wsap.bialystok.pl

KIELCE
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej

rektor: Andrzej Bednarz

ul. Staffa 7, 25-410 Kielce

tel.: (+48) 41 368 60 77

tel./fax: (+48) 041 368 66 61

e-mail: dziekanat@wsap-kielce.edu.pl

SZCZECIN
Wyisza Szkota Administracji Publicznej

rektor: Wtodzimierz Puzyna

ul. M. Sktodowskiej-Curie 4, 71-332 Szczecin
tel.: (+48) 91 486 15 42, (+48) 91 486 15 43
fax: (+48) 91 486 15 44

e-mail: biuro@wsap.szczecin.pl




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ﬁ
1989 r.

Sie¢ FRDL w 2010 roku

Gdonsk -C'f.' e 3
' . | e Diszhyn LK 3
|Szczecin L L !n'_
- - -

@ Bydgoszcz ¢ 8 " Biatystok |

' [ ] x- ] Gulll:mx i .__' 1
I ' i Warszawa { Dirodak reglonalny FROL

Pnzﬂan Siedice

zelnn& P : | i
| X - A e | Fika odrodka reqionalnego FRDL
l ¥ Lodz :,- ‘ ) .
Wroclaw | o m_ ; :: z ':__ 1
i o . Lublin WERAR
ot T Elp-nﬂlu I‘[iull:r: e h!

'.,. ;Huﬁ}wlm el i

e S .K:ahdwi '

L Tarntw FL:EB.:&'H
"'.I .._-_\___ ]

\
grdl oro P



FUNDACJA ROZWOJU
DEMOKRACJI LOKALNEJ

Plac Inwalidéw 10
01-552 Warszawa

tel.: (+48) 22 322 84 00
fax: (+48) 22 322 84 10
biuro@frdl.org.pl




