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Sponsorzy Fundacji 
– instytucje finansujàce i wspó∏finansujàce jej dzia∏ania

Nast´pujàce instytucje wspar∏y finansowo dzia∏alnoÊç Fundacji w 2009 roku:

• PKO Bank Polski

• DolnoÊlàski Wojewódzki Urzàd Pracy w Wa∏brzychu

• Ecorys Polska sp. z o. o.

• Fundacja TP SA/Fundacja Orange

• Fundacja Wspó∏pracy Polsko-Niemieckiej 

• Fundacja „Fundusz Wspó∏pracy” 

• Komisja Europejska

• Local Government and Public Service Reform Initiative/Open Society Institute (LGI/OSI)

• Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

• Ministerstwo Pracy i Polityki Spo∏ecznej

• Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

• Ministerstwo Spraw Wewn´trznych i Administracji 

• Ministerstwo Spraw Zagranicznych

• Narodowa Agencja Programu Leonardo da Vinci w Hiszpanii

• Narodowe Centrum Kultury

• Polska Agencja Rozwoju Przedsi´biorczoÊci

• Polsko-Amerykaƒska Fundacja WolnoÊci

• Regionalny OÊrodek Polityki Spo∏ecznej w Olsztynie

• Âwi´tokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego 

• Fundacja na Rzecz Wspierania Edukacji i Rozwoju SamorzàdnoÊci wÊród M∏odzie˝y Viribus
Unitis w Katowicach

• Urzàd Komitetu Integracji Europejskiej

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa DolnoÊlàskiego

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Lubelskiego 

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Lubuskiego

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Ma∏opolskiego

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Mazowieckiego

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Podlaskiego

• Urzàd Marsza∏kowski Województwa Warmiƒsko-Mazurskiego 

• W∏adza Wdra˝ajàca Programy Europejskie

• Wojewoda Ma∏opolski

• Wojewódzki Fundusz Ochrony Ârodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu 
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• Wojewódzki Urzàd Pracy w Bia∏ymstoku

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Krakowie

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Lublinie

• Wojewódzki Urzàd Pracy w ¸odzi

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Olsztynie

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Opolu

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Poznaniu

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Szczecinie

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Toruniu

• Wojewódzki Urzàd Pracy w Rzeszowie

• Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratyczne

Dzi´kujemy!
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Rok 2009 by∏ rokiem jubileuszy. DwadzieÊcia lat min´∏o od wielkiego
prze∏omu, jaki si´ dokona∏ w Polsce i który zmieni∏ jej losy. Obcho-
dziliÊmy rocznic´ Okràg∏ego Sto∏u, wyborów parlamentarnych, po-
wo∏ania rzàdu Tadeusza Mazowieckiego. WÊród tych wydarzeƒ, równie˝
i my Êwi´towaliÊmy dwudziestolecie utworzenia Fundacji. 18 wrzeÊnia
1989 roku w gabinecie Andrzeja Stelmachowskiego, ówczesnego mar-
sza∏ka Senatu, grupa parlamentarzystów – Andrzej Celiƒski, Walerian
Paƒko, Aleksander Paszyƒski, Jerzy Regulski i Jerzy St´pieƒ – podpisa∏a
akt powo∏ania Fundacji, jako spo∏ecznego partnera dla parlamentu
i rzàdu w procesie odbudowy i rozwoju samorzàdnoÊci i demokracji
lokalnej.

Min´∏o dwadzieÊcia lat wyt´˝onej pracy. Swój jubileusz Fundacja obchodzi∏a jako du˝a instytucja, z po-
wa˝nym dorobkiem i wielkim doÊwiadczeniem, która trwale wpisa∏a si´ w polskie Êrodowisko samorzà-
dowe. Sieç siedemnastu regionalnych oÊrodków szkoleƒ i doradztwa obj´∏a swà dzia∏alnoÊcià ca∏y kraj.
4 czerwca 2009 roku liczba uczestników naszych programów osiàgn´∏a MILION osób, a wr´czenie
podczas Gali Jubileuszowej pamiàtkowych wyró˝nieƒ paniom Monice Gabryszewskiej z Krakowa, Gra-
˝ynie Bajkowskiej z Korycina, Monice Jastrzembskiej z Ujezdu, jako uczestniczkom szkoleƒ z numerami
999 999, 1 000 000 oraz 1000 001, przynios∏o nam wielkà satysfakcj´. Rozpocz´liÊmy drugi milion, wcho-
dzàc w drugie dwudziestolecie naszej dzia∏alnoÊci!

Nasze Wy˝sze Szko∏y Administracji Publicznej odnoszà dalsze sukcesy. Ju˝ ponad 15 tysi´cy osób

uzyska∏o dyplomy w ramach studiów stacjonarnych, zaocznych i podyplomowych. 

Nowe warunki wymagajà nowych form dzia∏ania. PrzeprowadziliÊmy wielomiesi´czne prace nad nowà
strategià, w których uczestniczy∏o szerokie grono pracowników i przyjació∏ Fundacji. Obecnie ju˝ nie
wystarczajà proste szkolenia. W Polsce istnieje powa˝na liczba osób posiadajàcych szerokà wiedz´
i doÊwiadczenie samorzàdowe. Przesuwamy wi´c punkt ci´˝koÊci naszych dzia∏aƒ na wspieranie roz-
woju sieci regionalnych forów, grupujàcych pracowników samorzàdowych ró˝nych specjalnoÊci – aby
przez wymian´ doÊwiadczeƒ umo˝liwiç wykorzystanie ich wiedzy i umiej´tnoÊci. 

Zadania zwiàzane z realizacjà naszej misji ciàgle rosnà. Samorzàd to zdolnoÊç spo∏ecznoÊci lokalnych
do decydowania o swoich w∏asnych, lokalnych sprawach. Trzeba im to umo˝liwiaç, usuwajàc bariery
i ograniczenia. Ich identyfikacja i wskazywanie sposobów likwidacji staje si´ sprawà pilnà. Trzeba te˝
poszukiwaç nowych dróg wzmacniania demokracji lokalnej i rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego.
Mamy nadziej´, ˝e nowy, wieloletni projekt  strukturalny „Decydujmy razem”, w którym FRDL bierze udzia∏,
wniesie nowe myÊli i rozwiàzania praktyczne. ÂwiadomoÊç, ˝e bez samorzàdu wyzwalajàcego energi´
spo∏ecznà nie ma rozwoju paƒstwa musi si´ staç powszechna.

Fundacja przygotowuje si´ te˝ do podj´cia nowych zadaƒ. Skala naszej instytucji i zakres jej dzia∏ania
zmuszajà do przyj´cia nowych form organizacji wewn´trznej, aby podnieÊç efektywnoÊç pracy. Poczy-
niliÊmy tu istotne kroki. StworzyliÊmy elektroniczny system ksi´gowoÊci, uaktywniliÊmy wspó∏prac´ w ramach
naszej sieci, umacniamy wspó∏dzia∏anie z przedstawicielami samorzàdów poprzez system regionalnych
forów. Jednak wraz z rozwojem samorzàdnoÊci powstajà nowe problemy i trudnoÊci. Naszà misjà jest wspie-
ranie wszystkich w ich rozwiàzywaniu. Trzeba s∏u˝yç idei samorzàdnoÊci i o niej pami´taç, aby bie˝àce
k∏opoty nie odciàga∏y od niej uwagi i nie zniech´ca∏y do d∏ugofalowych wysi∏ków na rzecz jej realizacji.
Naszà misjà jest wspieranie Êrodowisk, które tej idei s∏u˝à.

Prof. Jerzy Regulski

Prezes FRDL
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W¸ADZE FRDL

Rada Fundatorów

Jerzy Regulski prezes FRDL, by∏y senator, pierwszy pe∏nomocnik rzàdu ds. re-
formy samorzàdu terytorialnego w III RP, by∏y ambasador RP
przy Radzie Europy

Jerzy St´pieƒ wiceprezes FRDL, by∏y senator, by∏y prezes Trybuna∏u Konsty-
tucyjnego

Iwo Byczewski by∏y wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP
przy Unii Europejskiej i w Królestwie Belgii

Andrzej Celiƒski pose∏ na Sejm RP

Adam Kowalewski przewodniczàcy Krajowego Sekretariatu „Habitat”, przewodni-
czàcy G∏ównej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; by∏y
ambasador RP w Kenii i przy organizacjach ONZ UN-Habitat
i UNEP

Joanna Regulska wiceprezydent Rutgers University (USA)

Czes∏awa Rudzka-Lorentz dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwy˝szej
Izby Kontroli

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski przewodniczàcy 

Jan Król wiceprzewodniczàcy  

Jerzy CieÊlik 

El˝bieta Hibner

Micha∏ Kulesza

Jerzy Osiatyƒski w Radzie od 23 VII 2009 

Joanna Star´ga-Piasek

Miros∏aw Stec w Radzie od 5 XI 2009

Ma∏gorzata Anna Szewczyk przewodniczàca Kolegium Dyrektorów FRDL (do 24 II 2010)

Mi∏os∏awa Jarosz przewodniczàca Kolegium Dyrektorów FRDL (od 24 II 2010)

Zarzàd

Barbara Imio∏czyk prezes (do 13 I 2010)

Dominik Górski prezes (od 13 I 2010 do 31 V 2010)

Adam Aduszkiewicz prezes (od 31 V 2010)

Hanna Szczeblewska wiceprezes (do 13 I 2010)

Krzysztof Lutostaƒski wiceprezes (od 1 IX 2009)

Irena Peszko cz∏onkini
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O Fundacji 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwi´kszà organizacjà pozarzàdowà wspierajàcà rozwój
samorzàdnoÊci w Polsce. Zosta∏a utworzona 18 wrzeÊnia 1989 roku przez grup´ parlamentarzystów
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, aktywnych przedstawicieli ówczesnej opozycji demokratycznej,
senatorów: Jerzego Regulskiego, Andrzeja Celiƒskiego, Aleksandra Paszyƒskiego, Jerzego St´pnia oraz
pos∏a Waleriana Paƒko. 

W roku 2009 Fundacja uroczyÊcie obchodzi∏a swoje dwudziestolecie.

Zespó∏ pracowników Fundacji z ca∏ej Polski na dorocznym, jubileuszowym spotkaniu w Warszawie, wrzesieƒ 2009, 
fot. Natalia Falender.

Misja i wizja Fundacji

Misjà Fundacji jest szerzenie idei samorzàdnoÊci obywatelskiej rozumianej jako podstawowa forma de-
mokracji. 

Wizja organizacji sformu∏owana zosta∏a ponownie w trakcie prac nad strategià Fundacji na lata 2009-
2015:

Chcemy byç wiodàcà w Polsce organizacjà pozarzàdowà, neutralnà wobec partii politycznych,
wspierajàcà w rozwoju wspólnoty lokalne, badajàcà potrzeby tych wspólnot oraz pe∏niàcà rol´
inicjatora i rzecznika rozwiàzaƒ wzmacniajàcych samorzàdnoÊç i demokracj´.
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Kierunki dzia∏aƒ programowych

Realizujàc misj´ i wizj´, Fundacja kieruje swoje dzia∏ania do samorzàdu terytorialnego – wspólnot lo-
kalnych, reprezentowanych przez administracj´ publicznà, jednostki organizacyjne samorzàdu teryto-
rialnego, organizacje spo∏eczne, lokalnych przedsi´biorców, grupy nieformalne oraz liderów lokalnych.
FRDL skupia si´ na inicjatywach na rzecz:

• budowania kapita∏u spo∏ecznego poprzez tworzenie wi´zi i wspieranie zdolnoÊci do wspó∏pracy
we wspólnotach lokalnych; 

• podniesienia jakoÊci rzàdzenia na poziomie lokalnym poprzez wspieranie rozwoju skutecznej
i efektywnej administracji publicznej; 

• badania potrzeb samorzàdu za pomocà  dzia∏alnoÊci badawczej i tworzonej na tej podstawie ade-
kwatnej oferty programowej; 

• pe∏nienia roli opiniotwórczej wobec propozycji ustawodawczych oraz roli rzecznika nowych roz-
wiàzaƒ prawnych i instytucjonalnych na forum Rzàdu i Parlamentu. 

Fundacja w swoich dzia∏aniach wspiera równie˝ szeroko poj´tà demokracj´ i przemiany ustrojowe w krajach
podejmujàcych wyzwania transformacji, przekazujàc polskie doÊwiadczenia i rozwiàzania w dziedzinie
samorzàdnoÊci. JednoczeÊnie, czerpiàc z doÊwiadczeƒ europejskich i pozaeuropejskich, wzbogaca
potencja∏ w∏asny oraz swoich partnerów i rozwija si´ dzi´ki realizacji wspólnych inicjatyw za granicà.
Fundacja prowadzi rozleg∏à geograficznie dzia∏alnoÊç w krajach by∏ych republik Zwiàzku Radzieckiego,
w Azji Centralnej i Europie Po∏udniowo-Wschodniej. Obszarami priorytetowymi sà kraje sàsiedzkie –
Ukraina i Bia∏oruÊ oraz na po∏udniu – Gruzja. FRDL realizuje w∏asne projekty wspó∏pracy mi´dzynaro-
dowej, jest tak˝e partnerem organizacji i instytucji z krajów europejskich.

Sieç FRDL

Fundacja jest siecià, którà tworzy 16 regionalnych oÊrodków oraz Biuro Krajowe w Warszawie. Dzi´ki
tej strukturze Fundacja obejmuje swoim dzia∏aniem terytorium ca∏ego kraju.

W ramach Biura Krajowego w roku 2009 dzia∏a∏y tak˝e Centrum Mazowsze, Polski Instytut Demokracji
Lokalnej (PILD) oraz dwie filie – w Ciechanowie i w Siedlcach. 

FRDL jest za∏o˝ycielem czterech Wy˝szych Szkó∏ Administracji Publicznej: w Bia∏ymstoku, Kielcach, ¸odzi
i w Szczecinie. 

Sieç FRDL w 2009 roku
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Afiliacje

Fundacja inicjuje powstawanie nowych organizacji pozarzàdowych, a tak˝e ich cia∏ przedstawicielskich,
dzia∏ajàcych w Polsce i poza jej granicami. FRDL jest cz∏onkiem-za∏o˝ycielem Ogólnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzàdowych (OFOP) oraz Polskiej Izby Firm Szkoleniowych (PIFS) i sygnatariuszem Ko-
deksu Dobrych Praktyk PIFS.

Fundacja, jako cz∏onek Stowarzyszenia Grupa Zagranica, uczestniczy w jego pracach na rzecz uspraw-
nienia i rozwoju zagranicznej dzia∏alnoÊci polskich organizacji pozarzàdowych. Przedstawiciel FRDL na-
le˝a∏ do dzia∏ajàcych przy Stowarzyszeniu grup roboczych: Gruzja+ oraz Kaukaz+, które stanowià forum
wymiany doÊwiadczeƒ oraz s∏u˝à planowaniu wspólnych dzia∏aƒ na rzecz spo∏ecznoÊci tych regionów. 

Od chwili powstania FRDL nale˝y do Europejskiej Sieci Organizacji Prowadzàcych Szkolenia dla W∏adz
Lokalnych i Regionalnych  ENTO, a jej przedstawiciel od roku 2000 zasiada we w∏adzach tej organizacji.
Fundacja jest tak˝e cz∏onkiem l’Institut International des Sciences Administratives (IISA). 

Poszczególne oÊrodki regionalne Fundacji nale˝à równie˝ do regionalnych i mi´dzynarodowych orga-
nizacji oraz nieinstytucjonalnych podmiotów, realizujàcych wspólne cele. Dla przyk∏adu MISTiA – oÊrodek
regionalny w Krakowie – jest cz∏onkiem Ma∏opolskiego Konsorcjum Instytucji Wspierajàcych Rozwój
Przedsi´biorczoÊci, Ma∏opolskiego Paktu na rzecz Ekonomii Spo∏ecznej, Ma∏opolskiej Izby Organizacji
Szkoleniowych oraz Europejskiego Stowarzyszenia Kszta∏cenia Ustawicznego.

Honorowe nagrody dla Fundacji

Fundacja, osoby z nià zwiàzane oraz jej oÊrodki regionalne zosta∏y wielokrotnie uhonorowane za swojà
dzia∏alnoÊç. Do najwa˝niejszych przyznanych nagród i wyró˝nieƒ nale˝à: 

1995 r. – UN Habitat Scroll of Honour

2000 r. – Nagroda G∏ówna Prezesa Rady Ministrów w konkursie Pro Publico Bono

2003 r. – Nagroda Honorowych Skrzyde∏ dla Âwi´tokrzyskiego Centrum FRDL

2004 r. – Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy 

2008 r. – Nagroda Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie Najlepsza Inwestycja w Cz∏o-
wieka

2008 r. – Odznaka Za Zas∏ugi dla Województwa Lubuskiego dla OÊrodka Regionalnego FRDL

w Zielonej Górze

2008 r. – Medal PRO MASOVIA

W roku jubileuszu dwudziestolecia polskiej samorzàdnoÊci i naszej Fundacji, FRDL oraz jej prezes,
prof. Jerzy Regulski otrzymali m. in. nast´pujàce nagrody i wyró˝nienia: 

• Nagroda Dwudziestolecia Odrodzenia Niepodleg∏ej Polski Pro Publico Bono
Prof. Jerzy Regulski, jako wspó∏twórca reformy samorzàdowej w Polsce oraz Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej zosta∏ laureatem Nagrody Dwudziestolecia Odrodzenia Niepodleg∏ej Polski Pro Publico
Bono. W uzasadnieniu kapitu∏y napisano: „Niekwestionowany twórca pierwszej reformy samorzàdowej,
która uruchomi∏a obywatelskà aktywnoÊç w miastach i gminach oraz stworzy∏a podstawy do kolejnych
zmian w tym dwudziestoleciu. (...) Wraz z grupà wspó∏pracowników ju˝ w 1989 roku za∏o˝y∏ Fundacj´
Rozwoju Demokracji Lokalnej, która mia∏a edukowaç samorzàdowców i pomagaç im. (…) Jerzy Regulski,
jako prezes Fundacji nieustannie nadaje jej ton i kierunek – z w∏aÊciwà sobie energià i in˝ynierskà pre-
cyzjà”. Nagroda wr´czona zosta∏a podczas uroczystej gali w Krakowie 11 listopada 2009 roku. 

• Z∏ota Odznaka Gryfa Zachodniopomorskiego
W Ko∏obrzegu, w czasie obchodów jubileuszu XX-lecia, Fundacja otrzyma∏a od marsza∏ka województwa
najwy˝sze odznaczenie regionalne: Z∏otà Odznak´ Gryfa Zachodniopomorskiego, a od starosty ko∏o-
brzeskiego Per∏´ Powiatu Ko∏obrzeskiego. Medal okolicznoÊciowy przyznany zosta∏ tak˝e Centrum Szkole-
niowemu FRDL w Szczecinie.
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• Opolskie Niezapominajki 
W ramach pierwszej edycji konkursu na najlepszà organizacj´ pozarzàdowà Opolszczyzny, Opolskie
Centrum Demokracji Lokalnej FRDL zosta∏o uhonorowane nagrodà Opolskich Niezapominajek. Konkurs
organizowa∏ Urzàd Marsza∏kowski Województwa. 

Jubileusz XX-lecia Fundacji

Przedstawiciele w∏adz Fundacji przy urodzinowym torcie. Od lewej: Jerzy St´pieƒ, Jerzy Regulski, El˝bieta Hibner, Barbara
Imio∏czyk, Joanna Star´ga-Piasek, fot. K. Wojda.

Jubileusz XX-lecia Fundacji wpisa∏ si´ w obchody roku 2009, które obj´∏y m. in. 20 rocznic´ odrodzenia
demokracji w Polsce, w tym 20 rocznic´ inicjatywy ustawodawczej Senatu dotyczàcej restytucji samo-
rzàdnych gmin. Fundacja ÊciÊle wspó∏pracowa∏a z Senatem RP, a wszystkie jubileuszowe wydarzenia
organizowane przez FRDL obj´te by∏y patronatem Marsza∏ka Senatu RP Bogdana Borusewicza. 

Obchody rocznicowe Fundacji trwa∏y od listopada 2008 roku do listopada 2009 roku. Bra∏y w nich udzia∏
wszystkie oÊrodki regionalne Fundacji oraz za∏o˝one przez nià cztery Wy˝sze Szko∏y Administracji Pu-
blicznej, zapraszajàc do wspó∏pracy regionalne jednostki samorzàdu terytorialnego, przedstawicieli w∏adz
paƒstwowych, Senatu RP, spo∏ecznoÊci lokalnych, organizacji pozarzàdowych, przedsi´biorców oraz
przyjació∏ i sympatyków naszej organizacji. 

Wydarzenia jubileuszowe, w tym konferencje i debaty, organizowane by∏y pod wspólnym has∏em Prze-
miany i perspektywy samorzàdnoÊci i demokracji lokalnej w Polsce i pokazywa∏y dorobek FRDL na
tle przemian, jakie w wyniku reformy samorzàdowej dokona∏y si´ w Polsce. Fundacja w∏àcza∏a si´ tak˝e
w wa˝ne dla Êrodowiska samorzàdowego wydarzenia: konferencje, zjazdy, konkursy, wydarzenia regio-
nalne. Jednym z nich by∏o Âwi´to Ma∏opolski, podczas którego og∏oszono wyniki konkursu Wzorcowy
Urzàd w Ma∏opolsce, organizowanego od pi´ciu lat przez oÊrodek regionalny w Krakowie wraz z Urz´dem
Marsza∏kowskim. ¸àcznie na terenie ca∏ej Polski odby∏o si´ kilkanaÊcie wydarzeƒ jubileuszowych. 

W bogatym kalendarzu rocznicowym nale˝y wyró˝niç uroczystà debat´ przygotowanà wspólnie przez
FRDL i Kancelari´ Senatu RP pt. Samorzàd terytorialny w paƒstwie i spo∏eczeƒstwie, która odby∏a
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si´ 30 czerwca 2009 roku. To w∏aÊnie w Senacie RP, w gabinecie marsza∏ka Andrzeja Stelmachowskiego
zosta∏ podpisany akt za∏o˝ycielki Fundacji. Czerwcowa debata mia∏a na celu „odÊwie˝enie pami´ci”
i przypomnienie pierwszej inicjatywy ustawodawczej odrodzonego Senatu RP z dnia 29 lipca 1989 roku,
dotyczàcej odbudowy samorzàdu gminnego w Polsce. Debata stanowi∏a refleksj´ nad historià powsta-
wania uchwa∏y, inicjujàcej jednà z najistotniejszych reform ustrojowych w kraju, która stworzy∏a podstawy
budowania demokracji lokalnej. By∏a tak˝e okazjà do dyskusji nad rolà samorzàdu terytorialnego w rozwoju
Paƒstwa Polskiego i naszego spo∏eczeƒstwa. WÊród prelegentów znaleêli si´ wybitni naukowcy, autorzy
reformy i politycy. Byli to m. in. prof. Leon Kieres, prof. Micha∏ Kulesza, premier Tadeusz Mazowiecki, dr
Czes∏awa Rudzka-Lorentz, prof. Henryk Samsonowicz, s´dzia Jerzy St´pieƒ oraz prof. Edmund Wnuk-
-Lipiƒski. Rol´ gospodarzy pe∏nili marsza∏ek Senatu RP Bogdan Borusewicz, wicemarsza∏ek Senatu RP
prof. Marek Zió∏kowski i prof. Jerzy Regulski, prezes FRDL. Debacie towarzyszy∏a wystawa zdj´ç i ma-
teria∏ów archiwalnych udost´pnionych przez Fundacj´ i Senat RP.

Debata w Senacie RP w czerwcu 2010 r. Od lewej: Jerzy St́ pieƒ, Jerzy Regulski, Marek Zió∏kowski, Tadeusz Mazowiecki, Henryk
Samsonowicz, Bogdan Borusewicz, fot. K. Wojda.

Ukoronowaniem obchodów Êwi´ta Fundacji by∏a Gala Jubileuszowa – Spotkanie Przyjació∏ i Sympa-
tyków Fundacji, która odby∏a si´ w Warszawie 18 wrzeÊnia 2009 roku – dok∏adnie w 20 rocznic´ jej po-
wstania. Przyby∏o blisko 300 goÊci, w tym przedstawiciel Prezydenta RP, minister Pawe∏ Wypych, wice-
marsza∏ek Senatu RP Marek Zió∏kowski, minister nauki i szkolnictwa wy˝szego Barbara Kudrycka, minister
edukacji narodowej Katarzyna Hall, reprezen-
tujàca oficjalnie premiera RP, przedstawiciele
rzàdu, ambasadorowie Królestw Szwecji, Nor-
wegii, Danii oraz przedstawiciel ambasady USA,
przedstawiciele samorzàdów i stowarzyszeƒ
samorzàdowych, urz´dów, organizacji poza-
rzàdowych, w∏adz Fundacji oraz wydelegowani
pracownicy Fundacji z ca∏ej Polski.

Minister Pawe∏ Wypych 
oraz prof. Jerzy Regulski, 

fot. K. Wojda.
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GoÊcie jubileuszowej Gali Fundacji, fot. K. Wojda.

Od lewej: Katarzyna Hall – minister edukacji narodowej, Marek Zió∏kowski – wicemarsza∏ek Senatu, Barbara Kudrycka 
– minister nauki i szkolnictwa wy˝szego, fot. K. Wojda.
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Pracowników i wspó∏pracowników FRDL 
reprezentowa∏a Ma∏gorzata Tusk, 
fot. K. Wojda.

Fundacja otrzyma∏a kilkadziesiàt listów gratulacyjnych i ˝yczeƒ przes∏anych m. in. przez prezydenta RP
Lecha Kaczyƒskiego, premiera RP Donalda Tuska, marsza∏ka Sejmu RP Bronis∏awa Komorowskiego.
Premier Tadeusz Mazowiecki, przebywajàcy w tym czasie zagranicà, przekaza∏ swoje ˝yczenia w formie
filmu, odtworzonego w trakcie uroczystoÊci. Fundacja otrzyma∏a tak˝e pamiàtkowe medale, w tym medal
wybity z okazji 20-lecia odrodzonego Senatu RP i medal prezydenta miasta Gdaƒska oraz dyplomy
i upominki od wielu osób i instytucji. 

Wicemarsza∏ek Marek Zió∏kowski 
wr´cza  medale Senatu RP 

Barbarze Imio∏czyk
– prezes Zarzàdu FRDL 
i Jerzemu Regulskiemu, 

fot. K. Wojda.

Bardzo uroczystym momentem gali by∏ akt dekoracji najwy˝szymi odznaczeniami paƒstwowymi 35 pra-
cowników i wspó∏pracowników Fundacji oraz przedstawicieli jej w∏adz w uznaniu dla ich zas∏ug w pracy
dla kraju i samorzàdnoÊci. Wr´cza∏ je w imieniu prezydenta RP minister Pawe∏ Wypych. Lista odznaczonych
– za∏àcznik 1.

Minister Pawe∏ Wypych w imieniu Prezydenta RP
dekoruje Krzy˝em Komandorskim Odrodzenia
Polski ambasadora Iwo Byczewskiego, 
cz∏onka Rady Fundatorów FRDL, 
fot. K. Wojda.
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Z okazji jubileuszu Rada Fundatorów FRDL ustanowi∏a specjalne wy-
ró˝nienie – Laur Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej – przyzna-
wane osobom i instytucjom, które w wybitny sposób przyczyni∏y si´
do rozwoju Fundacji i do realizacji jej misji. Podczas Gali Jubileuszowej
Laury otrzymali: premier Tadeusz Mazowiecki – w uznaniu zas∏ug
dla odbudowy samorzàdu terytorialnego w Polsce, prof. Barbara

Kudrycka – w uznaniu wieloletniej pracy jako rektor Wy˝szej Szko∏y
Administracji Publicznej im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku, prof.
Gra˝yna Prawelska-Skrzypek – w uznaniu zas∏ug dla rozwoju Fun-
dacji i realizacji jej misji, a w szczególnoÊci dla rozwoju FRDL – Ma-
∏opolskiego Instytutu Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Kra-
kowie, Maria Stolzman – w uznaniu pomocy dla rozwoju Fundacji i re-
alizacji jej misji, którà nios∏a jako pos∏anka, prezes KoÊcielnej Fundacji
Zaopatrzenia Wsi w Wod´, a nast´pnie cz∏onkini w∏adz Fundacji
Wspó∏pracy Polsko-Niemieckiej oraz Joanna Iwanicka, redaktor na-
czelna „Gazety So∏eckiej” – w uznaniu dla pracy na rzecz rozwoju

spo∏ecznoÊci lokalnych na wsi. Laur przyznany tak˝e zosta∏ jednej instytucji, amerykaƒskiemu Uniwer-
sytetowi Stanowemu New Jersey, Rutgers – w uznaniu pomocy w odbudowie demokracji lokalnej w Polsce.
Dodatkowo specjalne wyró˝nienie otrzyma∏a Susanna Treesh, pracownica biura Local Democracy in
Poland, dzia∏ajàcego na tej uczelni przez wiele lat, za swoje wyjàtkowe zaanga˝owanie, sta∏e badanie
polskich potrzeb i poszukiwanie dróg ich zaspokojenia.

Prof. Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wy˝szego uhonorowana Laurem FRDL, fot. K. Wojda.

Rocznica 20-lecia zosta∏a uÊwietniona znamiennym dla Fundacji wydarzeniem: 4 czerwca 2009 roku
Fundacja zarejestrowa∏a swego milionowego uczestnika szkoleƒ. Tym samym podkreÊli∏a znaczenie
dzia∏alnoÊci szkoleniowej i edukacyjnej w swojej ofercie i niekwestionowanà pozycj´ lidera na rynku
szkoleƒ. Podczas Gali Jubileuszowej trzy osoby zosta∏y uhonorowane dyplomami: uczestniczka szkoleƒ
z numerem  999 999 – Monika Gabryszewska z Urz´du Marsza∏kowskiego Województwa Ma∏opolskiego
z Krakowa, 1 000 000 uczestniczka – Gra˝yna Bajkowska z Urz´du Gminy w Korycinie w woj. podlaskim
oraz 1 000 001 uczestniczka – Monika Jastrzembska z Urz´du Miejskiego w Ujeêdzie w woj. opolskim. 
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Dekoracja Moniki Gabryszewskiej szarfà 999 999 uczestniczki szkoleƒ FRDL , fot. K. Wojda.

Monika Gabryszewska, Gra˝yna Bajkowska oraz (w zast´pstwie Moniki Jastrz´bskiej) dyrektor opolskiego oÊrodka
FRDL Magdalena Obrocka, fot. K. Wojda.

Gala jubileuszowa zakoƒczy∏a si´ przyj´ciem w ogrodach restauracji „Villa Foksal” w Warszawie i reci-
talem saksofonowym W∏odzimierza Kiniorskiego oraz s´dziego Jerzego St´pnia – wiceprezesa i jednego
z za∏o˝ycieli Fundacji. 
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Od lewej: W∏odzimierz Kiniorski, Jerzy St´pieƒ, fot. K. Wojda.

G∏ównym sponsorem Gali Jubileuszowej by∏ PKO Bank Polski. 

Obchody 20-lecia Fundacji, koordynowane przez dzia∏ promocji Biura Krajowego i realizowane wspólnym
wysi∏kiem oÊrodków regionalnych, w∏adz Fundacji, wolontariuszy, instytucji wspó∏pracujàcych i partnerów,
zaowocowa∏y nie tylko du˝à liczbà znaczàcych wydarzeƒ regionalnych i ogólnopolskich, publikacji pra-
sowych i audycji radiowych, ale równie˝ powstaniem wa˝nych dla naszej instytucji materia∏ów promo-
cyjnych i historiograficznych. Opublikowana zosta∏a monografia DwadzieÊcia lat Fundacji Rozwoju De-
mokracji Lokalnej pod redakcjà zespo∏u FRDL, powsta∏y dwa filmy promocyjne o Fundacji, kalendarz
fundacyjny. Fundacja by∏a tak˝e inicjatorem powstania piosenki z okazji 20-lecia pierwszych, cz´Êciowo
wolnych wyborów 4 czerwca 1989 roku. Piosenk´ Dwudziestolatka napisa∏ Kuba Sienkiewicz i nagra∏ ze
swoim zespo∏em „Elektryczne Gitary”. By∏a ona emitowana w kilku stacjach telewizyjnych i radiowych.
Przebój by∏ dost´pny w formacie MP3 poprzez stron´ Fundacji (www.frdl.org.pl) i promowany w mediach
wraz z FRDL. 
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Dzia∏ania FRDL w roku 2009 

W 2009 roku Fundacja rozpocz´∏a realizacj´ przyj´tej w roku poprzednim Strategii na lata 2009-2013.
OkreÊla ona g∏ówne kierunki programowe dzia∏aƒ FRDL: 

• Budowanie wi´zi we wspólnotach lokalnych.

• Dobre rzàdzenie – profesjonalna i efektywna administracja publiczna.

• FRDL ekspertem samorzàdnoÊci i demokracji lokalnej. 

Istota dzia∏aƒ programowych Fundacji stanowi∏a kontynuacj´ dotychczasowej aktywnoÊci, zwiàzanej
z realizacjà misji i s∏u˝àcej wa˝nym dla Fundacji wartoÊciom. W oparciu o nowà strategi´ podj´to dodatkowo
próby wypracowania rozwiàzaƒ modelowych i systemowych. 

Równolegle z dzia∏aniami programowymi, Fundacja podj´∏a wysi∏ek wewnàtrzinstytucjonalny uspraw-
nienia zarzàdzania swoimi zasobami: ludzkimi, wiedzy i finansowymi.

Udzia∏ w inicjatywach rocznicowych 2009 roku 

Inicjatywa RAZEM 89

Rok powstania FRDL – 1989 – to ciàg niezwykle wa˝nych
dla Polski wydarzeƒ. Dla ich uczczenia Êrodowisko orga-
nizacji pozarzàdowych wysz∏o z inicjatywà, aby obchody
rocznicowe przygotowywane przez poszczególne organi-
zacje mia∏y wspólny, rozpoznawalny symbol i logo. Fundacja
by∏a jednym z pierwszych sygnatariuszy Inicjatywy RAZEM 89
(www.razem89.pl). 

Rok Historii Najnowszej

Z inicjatywy minister edukacji narodowej Katarzyny Hall,
rok szkolny 2009/2010 zosta∏ og∏oszony Rokiem Historii
Najnowszej. FRDL przystàpi∏a do koalicji kilkunastu insty-
tucji, deklarujàcych wspó∏prac´ z MEN w dziedzinie upo-
wszechniania wiedzy historycznej wÊród m∏odzie˝y. 

Prezes Zarzàdu FRDL Barbara Imio∏czyk 
podpisuje deklaracj´ uczestnictwa Fundacji 
w dzia∏aniach Roku Historii Najnowszej.

rys. Tomasz Maniewski
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Budowa wi´zi we wspólnotach lokalnych

Program Budowa wi´zi we wspólnotach lokalnych to przedsi´wzi´cia podejmowane przez FRDL na
rzecz szeroko poj´tego budowania spo∏eczeƒstwa obywatelskiego. Ten kierunek dzia∏aƒ realizowany
by∏ w 2009 przede wszystkim w ramach projektów. SpoÊród 121 prowadzonych przez Fundacj´ projektów,
80 dotyczy∏o tego obszaru. Ârodki na ich realizacj´ pozyskiwane by∏y w du˝ej mierze z Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki. Obejmowa∏y one nast´pu-
jàce dziedziny: 

1. Integracja i wspó∏praca Êrodowiska liderów lokalnych, ich kszta∏cenie; tworzenie partnerstw i progra-
mów wspó∏pracy, realizacja projektów wspomagajàcych wi´zi Êrodowisk liderskich, a tym samym
podtrzymujàcych ich aktywnoÊç w rodzimym Êrodowisku. 

Przyk∏adami takich dzia∏aƒ by∏y projekty: Akademia Lokalnych Liderów Grodziczna i Rybna oÊrodka
w Olsztynie i projekt krakowski Aktywny senior znawcà kultury i dziedzictwa Ma∏opolski (lista projektów
realizowanych w 2009 r. – za∏àcznik nr 6).

Uczestnicy 
i organizatorzy projektu
Rzeczpospolita
Internetowa 
Fundacji TP/Orange
podczas konferencji
fina∏owej
wspó∏organizowanej 
przez FRDL, 
Warszawa, maj 2009, 
fot. J. Barcz.

2. Edukacja spo∏eczna, prowadzàca do partycypacji obywatelskiej. 

WÊród projektów zrealizowanych w tym zakresie warto wspomnieç M∏odzie˝owà akademi´ samorzà-
dowà (oÊrodek w Katowicach), Gminne forum edukacji finansowej w gminie ˚agaƒ (oÊrodek w Zielonej
Górze), Szko∏´ Kobiet Aktywnych (oÊrodek w Bydgoszczy), Informacj´ europejskà w regionach –
2009 oraz Nam nie jest ∏yso! – ¸ysogórskà Akademi´ Kobiet (oÊrodek w Kielcach). 

3. Pomoc w budowaniu zinstytucjonalizowanych, innowacyjnych form wspó∏pracy w Êrodowiskach lo-
kalnych, najbardziej odpowiednich do potrzeb grup lokalnych, a tak˝e tworzenie skutecznych narz´dzi
do diagnozowania problemów spo∏ecznych i monitorowania procesów, wspomagania i podtrzymy-
wania potencja∏u wspó∏pracy oraz ewaluacji dzia∏aƒ podejmowanych w ramach partnerstw. 

Nale˝y tu wymieniç dwa wa˝ne przyk∏ady. Pierwszy – to projekt badawczy Program monitorowania re-
alizacji zasady partycypacji spo∏ecznej w samorzàdach lokalnych, stanowiàcy VI etap Akcji Spo-
∏ecznej Przejrzysta Polska. Drugi – Budowa i upowszechnienie modelowego programu z zakresu
spo∏ecznego nadzoru nad funkcjonowaniem jednostek samorzàdu terytorialnego. Monitoring le-
gislacji w samorzàdach, który ma u∏atwiç wspó∏prac´ stron spo∏ecznej i samorzàdowej przy podejmo-
waniu decyzji i stanowieniu prawa lokalnego na drodze konsultacji spo∏ecznych. 
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Szczególnie du˝ym sukcesem roku 2009 jest udzia∏ Fundacji w partnerstwie realizujàcym czteroletni
projekt systemowy, w ramach Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizmów partycypacyjnych w kreowaniu i wdra˝aniu polityk publicznych oraz podejmowaniu
decyzji publicznych. Projekt ma pomóc w rozwoju silnych i aktywnych wspólnot lokalnych w Polsce
poprzez stworzenie mechanizmu udzia∏u obywateli w kreowaniu i wdra˝aniu polityk lokalnych. Realizacja
projektu rozpocz´∏a si´ w 2010 roku, przez partnerstwo siedmiu podmiotów. Poza FRDL sà to: Fundacja
Instytut Spraw Publicznych, Stowarzyszenie Centrum Wspierania AktywnoÊci Lokalnej CAL, Fundacja
Partnerstwo dla Ârodowiska, Fundacja Inicjatyw Spo∏eczno-Ekonomicznych, Fundacja Fundusz Wspó∏-
pracy, a liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 

4. Dzia∏ania wspierajàce rozwój odpowiedzialnej spo∏ecznie przedsi´biorczoÊci lokalnej, poprzez wp∏y-
wanie na ÊwiadomoÊç spo∏ecznà przedsi´biorców, zwi´kszajàce ich zaanga˝owanie w funkcjonowanie
wspólnot lokalnych, promowanie idei odpowiedzialnego biznesu oraz ekonomii spo∏ecznej, a tak˝e
wspieranie rozwoju przedsi´biorczoÊci lokalnej, zarówno metodà aktywizacji obywateli, jak te˝ wp∏y-
wanie na przedsi´biorców i w∏adze lokalne.

Promocj´ i stymulowanie rozwoju lokalnej przedsi´biorczoÊci Fundacja prowadzi∏a poprzez dzia∏alnoÊç
Punktów Konsultacyjnych Krajowego Systemu Us∏ug (w Katowicach i Krakowie) oraz Regionalnych
OÊrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego (ROEFS). Przy Fundacji dzia∏a∏y cztery ROEFS: przy
oÊrodkach w Krakowie i Olsztynie oraz przy mazowieckich filiach Biura Krajowego – w Siedlcach i Cie-
chanowie. W ramach projektów FRDL wspiera∏a rozwój systemu ekonomii spo∏ecznej i podejmowa∏a
dzia∏ania na rzecz aktywizacji zawodowej osób ze Êrodowisk zagro˝onych wykluczeniem. Przyk∏adami
sà tu takie projekty, jak: Nowe Êcie˝ki ekonomii spo∏ecznej (oÊrodek w Lublinie), Praca zamiast za-
si∏ku – Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Ekonomii Spo∏ecznej na Warmii i Mazurach oraz Lokalni
animatorzy aktywizacji zawodowej w gminie Janowo, czy So∏tys – animator zawodowy (oÊrodek
w Olsztynie), Nowe kwalifikacje receptà na lepsze ˝ycie (oÊrodek w Bia∏ymstoku), Moja firma w mojej
gminie oraz Przedsi´biorcza WieÊ Âwi´tokrzyska (oÊrodek w Kielcach), Kadry biznesu Dolnego Âlàska
(oÊrodek we Wroc∏awiu), oraz dwie edycje Szko∏y trenerów biznesu FRDL realizowane przez Biuro
Krajowe w Warszawie.

W ramach projektów spo∏ecznych Fundacja oferowa∏a nowoczesne i ró˝norodne formy kszta∏cenia:
szkolenia, warsztaty rozwijajàce wiedz´ i umiej´tnoÊci uczestników, doradztwo, a tak˝e – szczególnie
w projektach o charakterze spo∏ecznym – kursy zawodowe, j´zykowe i komputerowe. 

Uczestniczki Lubuskiej Akademii Sportu 
w Zielonej Górze.

Uczestnicy szkoleƒ zawodowych 
w ramach projektu 

„Partnerstwo publiczno-spo∏eczne 
przeciw bezrobociu 
w gminie Zbuczyn”, 

ROEFS w Siedlcach.
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Dobre rzàdzenie – dzia∏ania wspierajàce profesjonalnà 

i efektywnà administracj´ publicznà

Jednym z podstawowych celów Fundacji, od poczàtku jej dzia∏alnoÊci, jest wzmocnienie skutecznoÊci
i jakoÊci pracy administracji publicznej, przede wszystkim samorzàdowej. S∏u˝yç ma temu kompleksowa
oferta szkoleniowa i doradcza przygotowywana przez ka˝dy z oÊrodków FRDL dla swojego regionu,
oparta o badanie lokalnych potrzeb. Szkolenia prowadzone sà w ramach miesi´cznej, otwartej oferty oraz
zamkni´tych szkoleƒ zleconych.

Wiele dzia∏aƒ Fundacja realizuje poprzez autorskie projekty, na które pozyskuje Êrodki z funduszy wspólnoto-
wych,  w ramach konkursów i przetargów og∏aszanych przez instytucje wdra˝ajàce programy operacyjne
Unii Europejskiej. FRDL jako uznana instytucja szkoleniowa realizuje tak˝e coraz wi´cej projektów ad-
resowanych do przedstawicieli administracji rzàdowej.

Prof. Jerzy Regulski 
i starosta polkowicki 
Marek TramÊ 
w czasie jubileuszowej konferencji
w Polkowicach, wrzesieƒ 2009.

Dzia∏alnoÊç szkoleniowa 

Szkolenia stanowià podstawowà form´ dzia∏alnoÊci Fundacji. W ca∏ej sieci FRDL od 2003 roku obowià-
zuje jednolity standard jakoÊci szkoleƒ, stale monitorowanej pod wzgl´dem poziomu, programów, metod
przekazywania wiedzy, jakoÊci materia∏ów, a tak˝e sposobu organizacji. Uzyskiwane oceny sà wykorzy-
stywane do wzbogacania oferty FRDL i podnoszenia jakoÊci us∏ug. Sta∏ej ocenie poddawani sà wyk∏a-
dowcy i trenerzy.

OÊrodki regionalne FRDL organizujà szkolenia w ramach otwartej oferty programowej, specjalistyczne
szkolenia na zlecenie, a tak˝e szkolenia b´dàce elementem realizowanych projektów. 

Dobrym przyk∏adem oferty kompleksowego dzia∏ania na rzecz usprawnienia zarzàdzania urz´dem i jego
zasobami ludzkimi jest ogólnopolski projekt Szkolenia ogólne i specjalistyczne dla kadr urz´dów gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, realizowany w latach 2008-2010 na rzecz 170 gmin (wspó∏finansowany
z EFS w ramach PO KL). Obejmuje on badanie potrzeb szkoleniowych, przygotowanie odpowiednich
programów i materia∏ów dydaktycznych, faz´ szkoleƒ oraz faz´ doradztwa. W roku 2009 we wszystkich
urz´dach uczestniczàcych w projekcie dokonana zosta∏a pog∏´biona analiza potrzeb szkoleniowych
(rozpocz´ta w roku 2008), przygotowano opisy stanowisk pracy urz´dników, opracowano zindywiduali-
zowane programy i materia∏y do szkoleƒ. Na ich podstawie prowadzone by∏y zaj´cia z takich tematów,
jak: Zarzàdzanie zasobami ludzkimi w administracji samorzàdowej, Profesjonalna obs∏uga klienta w urz´-
dzie, Zarzàdzanie projektami w tym finansowanymi ze Êrodków Unii Europejskiej, Kontrola wewn´trzna
i audyt, Informatyzacja us∏ug (e-urzàd), Kodeks post´powania administracyjnego oraz Ochrona danych oso-
bowych i dost´p do informacji publicznej. 
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Dzia∏alnoÊç szkoleniowa Fundacji obejmuje szerokà gam´ tematów wa˝nych dla urz´dników admini-
stracji publicznej. Prowadzone sà m. in.: szkolenia z zakresu ustawodawstwa (Ustawa o pracownikach
samorzàdowych, Prawo zamówieƒ publicznych, Zmiany w karcie nauczyciela), z zakresu finansów i bu-
d˝etu (Fundusz so∏ecki, Wydatki strukturalne w JST, Dyscyplina finansów publicznych), czy z zakresu ad-
ministracji (Kodeks post´powania administracyjnego, Zarzàdzanie i archiwizacja dokumentów w urz´dach
paƒstwowych, Ochrona danych osobowych oraz dost´p do informacji publicznej). Oferta szkoleniowa
zawiera tak˝e tematyk´ zarzàdzania zasobami ludzkimi i szeroko rozumianej komunikacji.

PodkreÊliç nale˝y, ˝e Fundacja w okresie 20 lat swojej dzia∏alnoÊci przeszkoli∏a ∏àcznie ponad 1 milion

osób, a liczba ta przekroczona zosta∏a w 4 czerwca 2009 roku.

Tabela 1. ilustruje liczb´ uczestników, przeprowadzonych dni szkoleniowych oraz zorganizowanych wy-
darzeƒ przez ca∏à sieç FRDL w roku 2009.

Wydarzenia szkoleniowo-edukacyjne

Szkolenia (ofertowe i zlecone)

Fora

Wydarzenia specjalne 

(w tym szkolenia projektowe i konferencje)

SUMA

Liczba 

wydarzeƒ

1 584

398

1 728

3 710

Liczba 

uczestników

28 148

14 029

32 379

74 556

Liczba 

osobodni

36 811

17 721

68 887

123 419
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Liczba wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2009 roku

Liczba uczestników szkoleƒ FRDL w poszczególnych latach
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Fora samorzàdowe

Fora samorzàdowe stanowià jednà z najwa˝niejszych form kszta∏cenia ustawicznego kadr administracji
publicznej, coraz szerzej wykorzystywanà przez Fundacj´. S∏u˝à integracji Êrodowisk zawodowych, ich
wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu, piasto-
wanego stanowiska, a tak˝e stwarzajà najlepsze mo˝liwoÊci konsultacji i wymiany doÊwiadczeƒ pomi´dzy
cz∏onkami forów. Fora inicjujà te˝ debaty, np. samorzàdowo-parlamentarne, przygotowujà pisemne sta-
nowiska i opinie w wa˝nych dla samorzàdów sprawach.

Pierwsze forum powsta∏o w 1992 roku w Krakowie przy MISTiA, DziÊ dzia∏a ich tutaj 14, co czyni z oÊrodka
krakowskiego bezwzgĺ dnego lidera w Fundacji. Drugim co do liczby forów jest oÊrodek w Gdaƒsku z 10 forami,
a potem kielecki z siedmioma. ¸àcznie w 2009 roku w oÊrodkach regionalnych dzia∏a∏y 74 fora. Pe∏na
ich lista znajduje si´ w za∏àczniku nr 4.

Zdecydowana wi´kszoÊç forów opiera si´ na sta∏ych cz∏onkach, którzy wybierajà zarzàd forum, decy-
dujàcy o kierunkach jego aktywnoÊci. Cz∏onkowie p∏acà sk∏adki na pokrycie kosztów dzia∏ania forum.
Tylko nieliczne majà charakter otwarty, a uczestniczàcy w nich urz´dnicy nie sk∏adajà deklaracji cz∏on-
kowskich, lecz ka˝dorazowo zg∏aszajà swój udzia∏ w spotkaniach i szkoleniach. Powoduje to jednak,
˝e liczba cz∏onków forów dzia∏ajàcych przy FRDL jest przybli˝ona: w roku 2009 wynosi∏a blisko 4 000 osób.
W ramach kszta∏cenia ustawicznego odby∏o si´ 398 spotkaƒ szkoleniowych, a wzi´∏o w nich udzia∏ ponad
14 000 uczestników. 

Spotkanie cz∏onków 
Forum Sekretarzy
Samorzàdów Lokalnych
Województwa
Mazowieckiego 
w Bia∏owie˝y.
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Liczba uczestników szkoleƒ w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2009 roku
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Dzia∏alnoÊç konsultingowa i doradcza

Wa˝nym elementem oferty Fundacji jest konsulting i doradztwo. Poprzez te formy dzia∏alnoÊci Fundacja
wspiera swoich klientów w rozwiàzywaniu konkretnych problemów, a jednoczeÊnie pomaga im w pod-
noszeniu kwalifikacji. Eksperci fundacyjni nie tylko oferujà gotowy produkt, ale promujà i stosujà metody
partycypacyjne, zach´cajàc lokalne spo∏ecznoÊci do aktywnego uczestnictwa w wypracowywaniu roz-
wiàzaƒ najlepszych dla swoich Êrodowisk. Ten sposób dzia∏ania wpisuje si´ w misj´ Fundacji kszta∏to-
wania spo∏eczeƒstwa obywatelskiego, Êwiadomego swych praw i obowiàzków, zdolnego do wspó∏pracy
z samorzàdem.

Doradztwo i konsulting Êwiadczone by∏y w roku 2009 dla samorzàdów terytorialnych i ich jednostek po-
mocniczych (w tym instytucji pomocy spo∏ecznej i szkó∏), organizacji pozarzàdowych, sektora MÂP,
a tak˝e dla wy˝szych uczelni (us∏ugi MISTiA w Krakowie) oraz instytucji kultury. 

Us∏ugi dla samorzàdów dotyczy∏y bardzo wielu aspektów ich dzia∏alnoÊci i przybiera∏y formy konsultacji,
porad i ekspertyz, równie˝ na podstawie przeprowadzonych badaƒ. By∏y to przede wszystkim studia
wykonalnoÊci, plany rewitalizacji, strategie rozwoju, strategie rozwiàzywania problemów spo∏ecznych,
przeprowadzane by∏y badania jakoÊci obs∏ugi klientów urz´dów samorzàdowych oraz, tradycyjnie, przygo-
towywane wnioski o dofinansowywanie dzia∏aƒ lokalnych ze Êrodków UE. W sumie Fundacja wykona∏a
ponad 70 takich us∏ug. 

Dla sektora Ma∏ych i Ârednich Przedsi´biorstw opracowywane by∏y natomiast biznesplany, procedury i doku-
mentacja projektowa (ponad 30). 

Oferta Fundacji wzbogaci∏a si´ o us∏ugi ewaluacyjne, g∏ównie projektów. Wiele z tych us∏ug, szczegól-
nie zwiàzanych z pozyskiwaniem funduszy unijnych, wykonanych zosta∏o w ramach dzia∏ania wczeÊniej
wspomnianych czterech Regionalnych OÊrodków EFS. Najwi´cej us∏ug konsultingowych zrealizowa∏y
w roku 2009 oÊrodki w Ma∏opolsce, w Âwi´tokrzyskim oraz na Warmii i Mazurach. Cz´Êç realizowanych
przez Fundacj´ projektów, zw∏aszcza o charakterze spo∏ecznym oraz zwiàzanych z zarzàdzaniem kadrami,
obejmowa∏a doradztwo indywidualne i grupowe, z którego mogli korzystaç ich uczestnicy. 

Wymienione powy˝ej dzia∏ania, podejmowane przez Fundacj´, sprzyjajà zwi´kszaniu kompetencji ad-
ministracji publicznej, podniesieniu jakoÊci Êwiadczonych przez nià us∏ug, a w szerszej perspektywie
sprzyjajà realizacji adekwatnych dla danego regionu, Êrodowiska polityk lokalnych w zakresie inwestycji,
polityki spo∏ecznej, integracji w ramach Unii Europejskiej oraz zrównowa˝onego rozwoju. 

FRDL ekspertem samorzàdnoÊci 

i demokracji lokalnej 

Dzia∏alnoÊç badawcza i ekspercka 

Fundacja dà˝y do integracji i rozwoju wiedzy na temat samorzàdu terytorialnego, aby móc tworzyç w∏a-
Êciwe narz´dzia i metody wspó∏pracy z administracjà samorzàdowà, jak równie˝ platformy wspó∏pracy
samorzàdu z przedstawicielami spo∏ecznoÊci lokalnych, ich instytucji i organizacji. W tym celu realizuje
projekty o charakterze eksperckim i opiniotwórczym. Jest równie˝ rzecznikiem rozwiàzaƒ s∏u˝àcych
rozwojowi samorzàdnoÊci lokalnej na forum rzàdu i parlamentu. Tak zosta∏y zdefiniowane i by∏y realizo-
wane w 2009 roku zadania s∏u˝àce budowaniu potencja∏u merytorycznego Fundacji w celu wykorzystania
go do tworzenia innowacyjnych i skutecznych programów na rzecz wzmocnienia potencja∏u samorzàdu
terytorialnego.

Jednostkà Fundacji, powo∏anà do tych dzia∏aƒ jest utworzony w 2001 roku Polski Instytut Demokracji
Lokalnej (PILD). Dzia∏alnoÊç badawczo-eksperckà prowadzà tak˝e oÊrodki regionalne Fundacji, w czym
liderem jest Centrum Analiz Strategicznych MISTiA. 
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W 2009 roku PILD przygotowywa∏ analizy i opinie zarówno z w∏asnej inicjatywy, jak i na zamówienie in-
stytucji publicznych. W ramach programu Obserwatorium Samorzàdowe opracowa∏ szereg analiz
i opinii dotyczàcych mi´dzy innymi: efektywnoÊci polskiej polityki regionalnej, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, Bia∏ej Ksi´gi zarzàdzania wielopoziomowego w Unii Europejskiej.

Prelegenci I Mazowieckiego
Kongresu Polityki Regionalnej. 
Od lewej: prof. Jerzy Regulski,

prof. Zbigniew Strzelecki,
Grzegorz Rzeênik (moderator), 

dr Miros∏aw Grochowski, 
dr Krzysztof Tomaszewski,
Warszawa, listopad 2009. 

Niezwykle wa˝nà i potrzebnà inicjatywà PILD by∏o zorganizowanie I Mazowieckiego Kongresu Polityki
Regionalnej (w listopadzie 2009 roku), jako szerokiej platformy dyskusji ró˝nych Êrodowisk zaanga˝o-
wanych w realizacj´ polityki regionalnej w naszym województwie. Materia∏ wyjÊciowy kongresu stanowi∏a
diagnoza czynników, wzmacniajàcych jej skutecznoÊç w kontekÊcie przemian i perspektyw realizacji re-
gionalnej, krajowej i europejskiej polityki regionalnej. W kongresie wzi´li udzia∏ naukowcy, planiÊci i przed-
stawiciele samorzàdów.

Narodowe Centrum Kultury (NCK) zleci∏o Fundacji opracowanie systemu ewaluacji projektów realizo-
wanych w ramach Programów Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Eksperci PILD przygotowali
metodologi´ ich ewaluacji i przetestowali jà na wybranych projektach ministerialnych. Na zlecenie NCK
specjaliÊci oÊrodka w Krakowie przeprowadzili badania Samorzàdowe instytucje kultury. Peryferia czy
centra aktywnoÊci kulturalnej. Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich.

OÊrodek w Olsztynie, na zlecenie Regionalnego OÊrodka Polityki Spo∏ecznej, w ramach projektu Mo-
dele polityki spo∏ecznej na Warmii i Mazurach – badania wypracowa∏ metodologi´ i narz´dzia moni-
toringu polityki spo∏ecznej w regionie. 

WÊród projektów badawczych warto przypomnieç o ju˝ wczeÊniej wymienionym VI etapie Akcji Spo-
∏ecznej „Przejrzysta Polska”, majàcym na celu przeprowadzenie monitoringu realizacji zasady party-
cypacji spo∏ecznej w tych samorzàdach lokalnych, które bra∏y udzia∏ we wszystkich poprzednich dzia-
∏aniach Akcji. Projekt zakoƒczy si´ wydaniem raportu jesienià 2010 roku. 

Dzia∏alnoÊç opiniotwórcza i rzecznicza 

Rola opiniotwórcza Fundacji znajduje wyraz zarówno w dzia∏aniach badawczych i analitycznych, o któ-
rych by∏a mowa powy˝ej, jak i poprzez znaczàce uczestnictwo przedstawicieli Fundacji w konsultacjach
spo∏ecznych tworzonego prawa i decyzji, zarówno na szczeblu krajowym, jak regionalnym i lokalnym.
Nale˝à oni do komitetów, rad, grup, zespo∏ów roboczych i innych gremiów opiniujàcych propozycje
rozwiàzaƒ prawnych i instytucjonalnych. 
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Przedstawiciel FRDL by∏ cz∏onkiem Rady Dzia∏alnoÊci Po˝ytku Publicznego II kadencji (2006-2009). Bra∏
udzia∏ w pracach nad nowelizacjà Ustawy o dzia∏alnoÊci po˝ytku publicznego i wolontariacie. 

Przedstawiciele Fundacji sà cz∏onkami nast´pujàcych gremiów:

• Komitetu Monitorujàcego Narodowe Strategie Ram Odniesienia;

• Komitetu Monitorujàcego Sektorowy Program Operacyjny Rozwój Zasobów Ludzkich; 

• Komitetu Monitorujàcego Program Operacyjny Pomoc Techniczna;

• Komitetu Monitorujàcego Program Operacyjny Kapita∏ Ludzki;

• Grupy roboczej ds. spo∏eczeƒstwa obywatelskiego przy Komitecie Koordynacyjnym Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia;

• Grupy roboczej ds. polityki regionalnej przy Komitecie Koordynacyjnym Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia;

• Grupy roboczej ds. dobrego rzàdzenia przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapita∏
Ludzki;

• Grupy roboczej ds. edukacji przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapita∏ Ludzki;

• Zespo∏u roboczego ds. dzia∏ania 5.4 przy Komitecie Koordynacyjnym Programu Operacyjnego Kapita∏
Ludzki.

Przedstawiciele regionalnych oÊrodków FRDL sà tak˝e cz∏onkami komitetów monitorujàcych wdra˝anie
programów operacyjnych w poszczególnych województwach, a tak˝e nale˝à do rad i cia∏ przedstawi-
cielskich organizacji pozarzàdowych w swoich regionach. 

Cz∏onek zespo∏u PILD bierze udzia∏ w pracach Civil Society Forum Partnerstwa Wschodniego w Brukseli. 

Dzia∏ania za granicà i dla zagranicy

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od po∏owy lat 90. prowadzi dzia∏ania w krajach przechodzà-
cych transformacj´ ustrojowà i gospodarczà, przekazujàc polskie doÊwiadczenia w zakresie tworzenia
ustroju i funkcjonowania samorzàdu terytorialnego, aktywnoÊci obywatelskiej i rozwoju spo∏eczno-go-
spodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a obecnie tak˝e zagadnieƒ zwiàzanych z funkcjono-
waniem w strukturach Unii Europejskiej. Za t´ dzia∏alnoÊç zosta∏a w 2004 roku uhonorowana przez XIV
Forum Ekonomiczne w Krynicy tytu∏em Organizacji Pozarzàdowej Europy Ârodkowo-Wschodniej.
FRDL jest cz∏onkiem stowarzyszenia Grupa Zagranica. Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzie-
lanym poza granicami kraju to m. in. reforma administracji publicznej (decentralizacja i dekoncentra-
cja), budowa wspó∏pracy pomi´dzy obywatelami i administracjà samorzàdowà, wspieranie instytucji
kszta∏càcych pracowników administracji publicznej oraz przygotowanie organizacji pozarzàdowych
i samorzàdów do integracji z Unià Europejskà. Do tej pory FRDL prowadzi∏a dzia∏ania dla Albanii, Armenii,
Azerbejd˝anu, Bia∏orusi, BoÊni i Hercegowiny, Chorwacji, Czarnogóry, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Macedonii, Mo∏dowy, Rosji, Serbii, Turcji i Ukrainy. 

Wyrazem uznania dla polskiego doÊwiadczenia reformy samorzàdowej jest zamówienie u prof. Jerzego
Regulskiego przez Open Society Institute (LGI/OSI) podr´cznika „Jak budowaç samorzàd lokalny”,
kolejnej ju˝ publikacji na temat naszego modelu decentralizacji. Uka˝e si´ ona w 2010 roku. 

W 2009 roku Fundacja zrealizowa∏a szeÊç projektów dla Ukrainy. Kontynuowane by∏y m. in. dzia∏ania
zwiàzane z Przejrzystà Ukrainà prowadzone przez Biuro Krajowe oraz oÊrodki w Bia∏ymstoku
i w Szczecinie. Podejmowane by∏y tak˝e nowe tematy. Na przyk∏ad oÊrodek krakowski MISTiA zajà∏ si´
rozwojem agroturystyki, a oÊrodek w Lublinie zrealizowa∏ dwa projekty: Centrum Wspó∏pracy Polsko-
-Ukraiƒskiej (w partnerstwie z Urz´dem Miasta KraÊnik) oraz Oszcz´dzanie energii: lokalne partnerskie
inicjatywy we wspó∏pracy z ukraiƒskà organizacjà Europejski Dialog. 
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Uczestnicy szkoleƒ w ¸ugaƒsku, 
Ukraina.

Integracja Ukrainy z krajami Unii Europejskiej stanowi∏a przedmiot projektu Biura Krajowego Rozwój
wspó∏pracy i fundusze europejskie narz´dziem integracji europejskiej samorzàdów Ukrainy i Polski,
a tak˝e zorganizowanego w Jelenie Górze Polsko-Niemiecko-Ukraiƒskiego Kongresu Samorzàdów
Lokalnych „Bli˝ej siebie – bli˝ej Europy”. Inicjatywy te s∏u˝y∏y wypracowywaniu modelu wspó∏pracy
samorzàdów z Ukrainy z samorzàdami z krajów Unii Europejskiej, przy wykorzystaniu doÊwiadczeƒ partnerów
niemieckich. 

Polsko-Niemiecko-
-Ukraiƒski Kongres

Samorzàdów Lokalnych 
w Jeleniej Górze. 

Od lewej: Jerzy Regulski,
Danuta Huebner, 
Falk Altenberger. 

OÊrodek szczeciƒski kontynuowa∏ dzia∏ania na
Bia∏orusi na rzecz aktywizacji spo∏ecznoÊci lo-
kalnych, realizujàc dwa projekty: Bia∏orusko-
-Polska Akademia Wiejskich Liderów oraz M∏odzi
Bia∏orusini, demokracja i Partnerstwo Wschodnie. 

Aleksander Milinkiewicz, 
przywódca bia∏oruskiej opozycji 
demokratycznej podczas konferencji  
„Rola Parlamentu Europejskiego 
w obronie praw cz∏owieka 
i wolnoÊci myÊli w Europie”, 
Wroc∏aw, maj 2009. 
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Dla Gruzji zrealizowany zosta∏ projekt oÊrodka w Lublinie Najlepsze polskie praktyki wspó∏pracy mi´dzy-
sektorowej si∏à nap´dowà lokalnego rozwoju dla Gruzji oraz przeprowadzona we Wroc∏awiu wizyta
studyjna dla Gruzinów.

Fundacja jest te˝ cz∏onkiem konsorcjum, realizujàcego program Komisji Europejskiej dla Ba∏kanów
Technical Assistance for Civic Society Organizations.

Wsparcie dla krajów przechodzàcych transformacj´ ustrojowà Êwiadczone przez Fundacj´ by∏o finan-
sowane przede wszystkim ze Êrodków polskich, g∏ównie Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz UE. 

Rozwój wspó∏pracy transgranicznej, szczególnie polsko-niemieckiej, stanowi domen´ oÊrodka w Jeleniej
Górze. Prowadzi∏ on, poza wspomnianymi wczeÊniej dzia∏aniamij, wspólnie z oÊrodkiem w Szczecinie,
Polsko-Niemieckà Letnià Akademi´ Samorzàdu Terytorialnego.

Uczestnicy 
polsko-niemieckiej 
Letniej Akademii
Samorzàdu
Terytorialnego 
w Jeleniej Górze.

Z kolei oÊrodek w Kiecach kontynuowa∏ kilkuletnià ju˝ wspó∏prac´ Âwi´tokrzyskiego Forum Sekretarzy
z samorzàdowcami amerykaƒskimi ze Stowarzyszenia Mened˝erów Miast i Powiatów Miasta Waszyngton,
ICMA (The Washington City/County Management Association).

Konkursy 

Doroczna Nagroda FRDL

Za∏o˝yciele Fundacji ustanowili w 2004 roku Dorocznà Nagrod´ FRDL za inicjatywy na rzecz budo-
wania demokracji lokalnej w Polsce. Na prze∏omie 2008 i 2009 roku zosta∏a zorganizowana trzecia jej
edycja, obejmujàca przedsi´wzi´cia zrealizowane latach 2005-2008, poÊwi´cona lokalnym inicjatywom
kulturalnym, które sà wa˝nym czynnikiem wzmacniajàcym ÊwiadomoÊç lokalnej to˝samoÊci i wspólnoty
oraz przyczyniajà si´ do rozwoju aktywnoÊci obywatelskiej. 

Wag´ inicjatywy Fundacji doceni∏ Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Komitet ds.
UNESCO. Obie te instytucje obj´∏y nagrod´ patronatem. Minister ufundowa∏ te˝ nagrody pieni´˝ne dla
zwyci´zców konkursu. 
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Nagroda wzbudzi∏a bardzo du˝e zainteresowanie spo-
∏eczne, czego dowiod∏a pokaêna liczba rekomendo-
wanych przedsi´wzi´ç (blisko 250). Nagroda przyzna-
wana by∏a w dwóch kategoriach: samorzàdowych in-
stytucji kultury oraz organizacji pozarzàdowych i grup
obywatelskich, prowadzàcych szeroko poj´tà dzia∏al-
noÊç kulturalnà i kulturotwórczà. Kapitu∏a postanowi∏a
uhonorowaç 17 inicjatyw. Przyzna∏a trzy nagrody g∏ówne,
siedem wyró˝nieƒ oraz siedem dyplomów uznania (li-
sta laureatów – za∏àcznik nr 2). Konferencja fina∏owa,
wspó∏organizowana przez Fundacj´ TP/Orange, odby∏a
si´ 17 lutego 2009 roku i by∏a okazjà do dyskusji wokó∏
tematu Kultura i tradycja lokalna, jako p∏aszczyzna
wspó∏pracy i rozwoju aktywnoÊci lokalnej oraz bu-
dzenia patriotyzmu lokalnego. 

We wrzeÊniu 2009 roku og∏oszona zosta∏a IV edycja Dorocznej Nagrody, dedykowana równie˝ kulturze
lokalnej, ponownie obj´ta patronatami Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polskiego Komitetu
ds. UNESCO. Wyniki og∏oszone zosta∏y w 2010 roku. 

Laureaci III edycji Dorocznej Nagrody FRDL za lokalne dzia∏ania kulturalne, fot. M Biernacki.

Inne konkursy

Fundacja organizuje szereg konkursów i rankingów jednostek samorzàdowych, jako sprawdzonà form´
promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz zach´ty do pozytywnego wspó∏zawodnictwa. Wi´kszoÊç
oÊrodków prowadzi wÊród urz´dów administracji lokalnej regionalne rankingi. Pierwszym oÊrodkiem,
który zainicjowa∏ takie dzia∏anie by∏o FRDL-Podlaskie Centrum w Bia∏ymstoku, gdzie od 1993 roku przy-
znawana jest nagroda „Za szczególnà aktywnoÊç w rozwoju wiedzy samorzàdowej”, w Krakowie wy-
ró˝nione gminy otrzymujà tytu∏ „Màdrej Gminy”. W 2009 roku oÊrodek w Olsztynie rozszerzy∏ organi-
zowany od 2007 roku konkurs o „Laur Edukacji Samorzàdowej” o dzia∏ania w zakresie pomocy spo-
∏ecznej. 

Statuetki Dorocznej Nagrody FRDL, 
fot. M. Biernacki.



Przedstawiciele
gmin Êlàskich

nagrodzonych 
w dorocznym

konkursie oÊrodka 
w Katowicach,
Ruda Âlàska,

czerwiec 2009.  

FRDL-MISTiA wraz z Urz´dem Marsza∏kowskim Województwa Ma∏opolskiego po raz piàty przeprowa-
dzli konkurs Wzorcowy Urzàd w Ma∏opolsce, wyró˝niajàcy urz´dy za ich nowatorstwo, przejrzystoÊç
procedur i rozwój spo∏eczeƒstwa informacyjnego. Wr´czenie nagród odby∏o si´ podczas Âwi´ta Ma∏o-
polski, stanowiàcego element obchodów jubileuszu XX-lecia FRDL i reformy samorzàdowej.

MISTiA ju˝ po raz drugi, a oÊrodek we Wroc∏awiu po raz pierwszy, zorganizowa∏y w swoich wojewódz-
twach konkurs Wektory Wspó∏pracy, promujàcy podejmowanie wspólnych dzia∏aƒ przez samorzàdy
i organizacje pozarzàdowe.

Dzia∏ajàce od wielu lat przy oÊrodku w Kielcach Regionalne Centrum Informacji Europejskiej zorgani-
zowa∏o w 2009 roku cztery konkursy popularyzujàce wiedz´ o Unii Europejskiej w regionie Êwi´tokrzyskim. 

Fundacja przez kolejny ju˝ rok (od 2003) pe∏ni∏a rol´ patrona instytucjonalnego „Konkursu na najlepsze
rozprawy doktorskie i prace magisterskie na temat samorzàdu terytorialnego i zagadnieƒ decentralizacji”.
Konkurs jest organizowany przez wydawc´ i redakcj´ miesi´cznika „Samorzàd Terytorialny”.

Pamiàtkowe zdj´cie laureatów konkursu „Samorzàdu Terytorialnego” z Piotrem Uszokiem, Grzegorzem Schetynà,
prof. Micha∏em Kuleszà oraz premierem Donaldem Tuskiem podczas uroczystoÊci wr´czenia nagród, Warszawa,
maj 2009.
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Konferencje 

W roku jubileuszu XX-lecia FRDL w ca∏ej Polsce odby∏o si´ wiele uroczystoÊci i konferencji rocznico-
wych. Odby∏y si´ tak˝e wydarzenia inicjujàce debat´ publicznà lub si´ w nià wpisujàce. Konferencje
stanowi∏y tak˝e wa˝ny element promocji realizowanych projektów albo ich podsumowanie. W 2009
roku na terenie ca∏ej Polski odby∏o si´ 48 konferencji, debat i seminariów, z których wi´kszoÊç adreso-
wana by∏a do przedstawicieli administracji samorzàdowej. Uczestniczy∏o w nich 5496 osób. Lista wyda-
rzeƒ znajduje si´ w za∏àczniku 3. 

Uczestnicy konferencji 
„Przemoc domowa – 
procedury post´powania”, 
Kraków, paêdziernik 2009.

„Planowanie przestrzenne – stan obecny 
i projektowane kierunki zmian”,

XV-lecie Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin w
ramach obchodów XX-lecia FRDL 

w Krakowie, paêdziernik 2009. 

Promocja

Fundacja promuje swoje dzia∏ania i dociera do beneficjentów i interesariuszy poprzez wspó∏prac´ z me-
diami. Szczególnie wa˝na jest wieloletnia wspó∏praca z pismami bran˝owymi poÊwi´conymi tematyce
samorzàdu i samorzàdnoÊci – z „Gazetà Samorzàdu i Administracji” (sta∏a strona informacyjna), „Ga-

zetà So∏eckà”, „Forum Samorzàdowym”, z por-
talami informacyjnymi – Serwisem Samorzàdo-
wym PAP, www.ngo.pl, z portalami regionalnymi,
stacjami telewizji regionalnych oraz TVP Info.
Bardzo istotnà rol´ odgrywajà kontakty i wspó∏-
praca z mediami przy realizacji poszczególnych
projektów i wydarzeƒ. Powstajà dzi´ki temu liczne
materia∏y prasowe, filmy i materia∏y radiowe. Wy-
darzenia organizowane przez Fundacj´ w ca∏ej
Polsce zwyczajowo obj´te sà patronatami me-
dialnymi. 

Stoisko promocyjne FRDL
podczas Miasteczka UE, Warszawa, maj 2009,
fot. M. Ratajska.
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Informacje finansowe (bilans)

Wynik finansowy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2009 (stan na 31 grudnia 2009 r.)

Ogó∏em przychody: 43 150 677 PLN

Ogó∏em koszty: 43 729 810 PLN

Wynik finansowy: - 579 133 PLN

BILANS

¸ÑCZNY

AKTYWA sporzàdzony za okres

od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Stan na koniec      Stan na poczàtek
roku                            roku

A. Aktywa trwa∏e 1 165 221,86 1 226 030,28

I.  WartoÊci niematerialne i prawne 557 747,84 559 937,99

1.Koszty zakoƒczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. WartoÊç firmy 0,00 0,00

3. Inne wartoÊci niematerialne i prawne 557 747,84 559 937,99

4. Zaliczki na poczet wartoÊci niematerialnych 0,00 0,00

II. Rzeczowe aktywa trwa∏e 607 474,02 666 092,29

1. Ârodki trwa∏e 607 224,02 665 842,29

a). Grunty (w tym prawo wieczystego u˝ytkowania gruntu) 862,63 889,80

b). Budynki, budowle i obiekty in˝ynierii làdowej i wodnej 329 801,84 359 123,95

c). Urzàdzenia techniczne i maszyny 206 835,81 220 529,62

d). Ârodki transportu 0,00 0,00

e). Inne Êrodki trwa∏e 69 723,74 85 298,92

2. Ârodki trwale w budowie 250,00 250,00

3. Zaliczki na Êrodki trwa∏e w budowie 0,00 0,00

III. Nale˝noÊci d∏ugoterminowe 0,00 0,00

1) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

2) od pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00

1. NieruchomoÊci 0,00 0,00

2. WartoÊci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. D∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00

- udzia∏y lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00



X X - l e c i e  F R D L

I N F O R M A C J E  F I N A N S O W E

33

- udzielone po˝yczki 0,00 0,00

- inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozosta∏ych jednostkach 0,00 0,00

- udzia∏y lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00

- udzielone po˝yczki 0,00 0,00

- inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00

V. D∏ugoterminowe rozliczenia mi´dzyookresowe 0,00 0,00

1. Aktywa z tytu∏u odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenie mi´dzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 8 481 025,41 9 263 443,82

I. Zapasy 4 190,80 12 984,46

1. Materia∏y 3 665,49 7 565,96

2. Pó∏produkty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towar 487,00 5 418,50

5. Zaliczki na dostawy 38,31 0,00

II. Nale˝noÊci i roszczenia 793 875,60 1 252 087,38

1. Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00

a). Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏ad. z tyt. rozliczeƒ bie˝acych 0,00 0,00

b). Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏adowe z tyt.funduszu stabiliz. 0,00 0,00

c). Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏adowe pomí dzy OÊrodkami 0,00 0,00

2. Nale˝noÊci od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

3. Nale˝noÊci od jednostek pozosta∏ych 793 875,60 1 252 087,38

a). z tytu∏u dostaw i us∏ug w okresie sp∏aty 368 807,86 1 047 802,96

- do 12 miesi´cy 368 807,86 1 047 802,96

- powy˝ej 12 miesi´cy 0,00 0,00

b). nale˝noÊci z tyt. podatków, dotacji ce∏, 

ubezpieczeƒ spo∏. i zdrowotnych oraz innych Êwiadczeƒ 108 158,03 36 771,13

c). inne 315 049,71 167 513,29

d). dochodzone na drodze sàdowej 1 860,00 0,00

III. Inwestycje krótkoterminowe 7 558 786,33 7 669 240,66

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 7 558 786,33 7 669 240,66

a). w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00

- udzia∏y lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00

- udzielone po˝yczki 0,00 0,00

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b). w pozosta∏ych jednostkach 0,00 0,00

- udzia∏y lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00

- udzielone po˝yczki 0,00 0,00

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) Êrodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 7 558 786,33 7 669 240,66
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- Êrodki pieni´˝ne w kasie i na rachunku 5 531 719,35 5 632 295,15

- inne Êrodki pieni´˝ne 2 027 066,98 2 036 945,51

- inne aktywa pieni´˝ne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krótkoterminowe  rozliczenia mi´dzyokresowe 124 172,68 329 131,32

SUMA BILANSOWA (A+B) 9 646 247,27 10 489 474,10

BILANS

¸ÑCZNY

PASYWA sporzàdzony za okres

od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Stan na koniec    Stan na poczàtek
roku                            roku

A. Kapita∏ (fundusz) w∏asny 5 408 586,64 6 191 561,26

I. Kapita∏ (fundusz) podstawowy 100,00 100,00

II. Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00

III. Udzia∏y (akcje) w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00

IV. Kapita∏ (fundusz) zapasowy 0,00 0,00

V. Kapita∏ (fundusz) aktualizacji wyceny 54 005,97 54 005,97

VI. Pozosta∏e kapita∏y (fundusze) rezerwowy 489 545,03 489 545,03

VII. Zysk (strata) z lat ubieg∏ych 5 490 958,76 7 942 381,75

VIII. Zysk strata (netto) -626 023,12 -2 294 471,49

IX. Odpisy z zysku netto w ciàgu roku obrotowego (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowiàzania i rezerwy na zobowiàzania 4 237 660,63 4 297 912,84

I. Rezerwy na zobowiàzania 24 577,87 138 350,56

1. Rezerwy z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- d∏ugoterminowe 0,00 0,00

- krótkoterminowe 0,00 0,00

3. Pozosta∏e rezerwy 24 577,87 138 350,56

- d∏ugoterminowe 0,00 0,00

- krótkoterminowe 24 577,87 138 350,56

II. Zobowiàzania d∏ugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powiàzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00

a. kredyty i po˝yczki 0,00 0,00

b. z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00

c. Inne zobowiàzania finansowe 0,00 0,00

d. inne 0,00 0,00
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III. Zobowiàzania krótkoterminowe 1 516 229,82 1 377 425,41

1. Zobowiàzania wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00

a) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. rozliczeƒ bie˝acych 0,00 0,00

b) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. fund. stabilizacyjnego 0,00 0,00

c) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. OÊrodki pomi´dzy sobà 0,00 0,00

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 1 456 687,30 1 333 652,23

a. kredyty i po˝yczki 645 806,43 75 979,35

b. z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00

c. inne zobowiàzania 0,00 0,00

d. z tytu∏u dostaw i us∏ug w okresie wymagalnoÊci 362 821,40 617 423,87

- do 12 miesi´cy 362 821,40 617 423,87

e. zaliczki otrzymane na dostawy 7 847,34 15 299,44

f.  zobowiàzania wekslowe 0,00 0,00

g.  z tytu∏u podatków, ce∏, ubezpieczeƒ i innych Êwiadczeƒ 243 739,61 441 609,83

h. z tytu∏u wynagrodzeƒ 97 852,41 84 241,60

i.  inne zobowiàzania  98 620,11 99 098,14

3. Fundusze specjalne 59 542,52 43 773,18

IV. Rozliczenia mi´dzyokresowe 2 696 852,94 2 782 136,87

1. Ujemna wartoÊç firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 2 696 852,94 2 782 136,87

- d∏ugoterminowe 27 267,58 25 341,60

- krótkoterminowe 2 669 585,36 2 756 795,27

SUMA BILANSOWA (A+B) 9 646 247,27 10 489 474,10

RACHUNEK ¸ÑCZNY

ZYSKÓW i STRAT sporzàdzony za okres

od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Stan na koniec     Stan na poczàtek
roku                            roku

A. Przychody netto ze sprzeda˝y i zrównane z nimi 42 668 683,34 45 089 491,44

- w tym od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzeda˝y produktów 17 546 170,49 18 220 611,19

II.Zmiana stanu produktów 0,00 0,00

III. Koszt wytworzenia produktów na w∏asne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 406 362,03 239 577,74

V. Przychody z tytu∏u dotacji 24 716 150,82 26 629 302,51

B. Koszty dzia∏alnoÊci operacyjnej 43 466 187,47 47 292 739,28

I.  Koszty w uk∏adzie rodzajowym 43 330 115,97 47 172 510,65

1) Amortyzacja 304 713,15 383 385,63



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

36

2) Zu˝ycie materia∏ów i energii 1 947 645,11 1 480 762,61

3) Us∏ugi obce 12 908 853,52 14 697 376,36

4) Podatki i op∏aty 205 962,20 495 633,20

5) Wynagrodzenia 18 181 097,57 15 956 982,70

6) Ubezpieczenia spo∏eczne i inne Êwiadczenia 2 125 770,69 1 837 295,73

7)  Pozosta∏e koszty rodzajowe 7 656 073,73 12 321 074,42

II. WartoÊç sprzedanych towarów i materia∏ów 136 071,50 120 228,63

C. Zysk (Strata) ze sprzeda˝y (A-B) -797 504,13 -2 203 247,84

D. Pozosta∏e przychody operacyjne 225 607,46 323 404,17

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 150,00 0,00

II. Dotacje 24 716 150,82 26 854 405,38

w tym otrzymane z Biura FRDL 0,00 0,00

III. Inne przychody operacyjne 225 457,46 323 404,17

E. Pozosta∏e koszty operacyjne 157 121,96 394 628,76

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 0,00 0,00

II Aktualizacja wartoÊci aktywów niefinansowych 3 431,00 0,00

III. Inne koszty operacyjne 153 690,96 394 628,76

w tym sk∏adki na Biuro FRDL 0,00 0,00

F. Zysk (strata) na dzia∏alnoÊci operacyjnej (C+D-E) -729 018,63 -2 274 472,43

G. Przychody  finansowe 256 387,70 147 945,81

I. Dywidendy i udzia∏y w zyskach 0,00 0,00

- w tym od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

II. Odsetki 169 198,24 143 240,72

- w tym od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

III. Zysk ze zbycia inwestycji 39 397,03 0,00

IV. Aktualizacja wartoÊci inwestycji 19,98 0,00

V.  Inne 47 772,45 4 705,09

H. Koszty finansowe 106 502,19 135 160,87

I. Odsetki 73 744,01 51 640,58

- dla jednostek powiàzanych 0,00 0,00

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

III. Aktualizacja wartoÊci inwestycji 0,00 0,00

IV. Inne 32 758,18 83 520,29

I. Zysk (strata) na dzia∏alnoÊci gospodarczej (F+G-H) 579 133,12 -2 261 687,49

J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.II) 0,00 0,00

I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

II. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00

K. Zysk (Strata) brutto (I+/-J) -579 133,12 -2 261 687,49

L. Podatek dochodowy 46 890,00 32 784,00

M. Pozosta∏e obowiàzkowe zmniejszenia zysku (zwí kszenia straty) 0,00 0,00

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -626 023,12 -2 294 471,49
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Za∏àcznik 1. Lista osób, którym wr´czono odznaczenia paƒstwowe

podczas Gali Jubileuszu XX- lecia Fundacji Rozwoju Demokracji

Lokalnej 18 wrzeÊnia 2009 roku

KRZY˚ KOMANDORSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Byczewski Iwo Andrzej
Kowalewski Adam Tadeusz 
Król Jan W∏adys∏aw
Star´ga-Piasek Joanna Ma∏gorzata

KRZY˚ OFICERSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Borusiewicz Rudolf
Martysz Czes∏aw Micha∏
Sierzputowski Adam  

KRZY˚ KAWALERSKI ORDERU ODRODZENIA POLSKI

Bednarz Andrzej Adam
Dziedzic Eugenia Stanis∏awa
Górski Dominik
Kalitowski Micha∏ Wies∏aw
Lipski Krzysztof
Peszko Irena
Poniênik Olgierd
Pytasz Ewa Maria
Stec Miros∏aw

Z¸OTY KRZY˚ ZAS¸UGI

Dàbrowski Andrzej Antoni
Dru˝yƒska-Olesiƒska Ma∏gorzata
Fiedorowicz Czes∏aw  
Guç Micha∏ Piotr
Kocon W∏odzimierz Pawe∏
P∏aza Krystyna Danuta
Ptaszyƒska-Wo∏oczkowicz Maria Wanda
Skibicki Tomasz
Szczeblewska Hanna Maria
Szewczyk Ma∏gorzata Anna
Szo∏tysek Stanis∏awa El˝bieta

SREBRNY KRZY˚ ZAS¸UGI

B∏aszczyk Halina
Borowiec Danuta
Buczek Piotr Krzysztof
Czechowska Agnieszka Ewa
Jarosz Anna El˝bieta
Kwiatkowski Jacek Mariusz
Lewandowski Zbigniew
¸àczkowska Anna Maria
Malara Danuta Urszula
Podhorodecki Wies∏aw
Siwicka Joanna Maria
Strz´pek Piotr
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Za∏àcznik 2. Lista laureatów IV edycji Dorocznej Nagrody Fundacji

Rozwoju Demokracji Lokalnej za lokalne inicjatywy kulturalne

zrealizowane w latach 2006-2009

W kategorii “samorzàdowe instytucje kultury” wyró˝nienia otrzyma∏y:

• Miejska Biblioteka Publiczna w Gorlicach za dzia∏alnoÊç na rzecz integracji narodowoÊciowej, woj. ma∏opolskie;

• Szko∏a Podstawowa w Czachówku za programy wspó∏pracy ze Êrodowiskiem lokalnym, woj. mazowieckie;

• Gminny OÊrodek Kultury w Czerwonaku za projekt „Potasze 170”, woj. wielkopolskie;

• Gryfiƒski Dom Kultury za Êwietlice Êrodowiskowe, woj. zachodniopomorskie.

Dorocznà Nagrod´ FRDL otrzyma∏: 

• Dobrodzieƒski OÊrodek Kultury i Sportu za projekt „èród∏o”, woj. opolskie. 

W kategorii „organizacje pozarzàdowe lub grupy obywateli” wyró˝nienia otrzyma∏y:

• Teatr Akademia za projekt „Sàsiedzi sàsiadom”, woj. mazowieckie;

• Stowarzyszenie Przyjació∏ Dzieci „Zarembiacy” wraz z Grupà Teatralnà za sposób wychowania i integracji
spo∏ecznej wychowanków domu dziecka, woj. lubelskie;

• Towarzystwo Rozwoju Gminy Dobrcz za program Êwietlic Êrodowiskowych, woj. kujawsko-pomorskie.

Dorocznà Nagrod´ FRDL otrzyma∏y ex-equo:

• Inicjatywa Obywatelska „Otwarte Ogrody”, woj. mazowieckie;

• Koszaliƒskie Towarzystwo Spo∏eczno-Kulturalnemu za inicjatyw´ „Wiosek tematycznych”, woj. zachodnio-
pomorskie.  

Dyplomy uznania za wyró˝niajàce si´ inicjatywy otrzymali:

• Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu ze skansenem, woj. mazowieckie; 

• Nowotomyski Dom Kultury za „Turniej Wsi”, woj. wielkopolskie;

• Gminny Zespó∏ U˝ytecznoÊci Publicznej w Limanowej za dzia∏ania w sieci, woj. ma∏opolskie;  

• Gminna Biblioteka Publiczna w Rybnie za „Bibliotek´ otwartà dla ka˝dego”, woj. mazowieckie;

• Towarzystwo Popularyzacji Pi´kna Polesia za wypromowanie wsi Ko∏acze, woj. lubelskie;

• Stowarzyszenie „Kobiety Europy” za „Wigilie Narodów”, woj. dolnoÊlàskie; 

• Dom Wspó∏pracy Polsko-Niemieckiej za projekt „Na granicy. Rzecz o czasach, ludziach i miejscach”, woj.
Êlàskie.



X X - l e c i e  F R D L

Z A ¸ Ñ C Z N I K I

39

Za∏àcznik 3. Lista konferencji i seminariów 

Lp. Tytu∏ Termin Miejsce Liczba Organizator
uczest- /OÊrodek
ników

1. Wi´cej umiemy – lepiej pomagamy 16.01.2009 Bia∏ystok 25 Bia∏ystok

2. SamorzàdnoÊç obywateli w s∏u˝bie bliêniemu 28.01.2009 Rzeszów 167 Rzeszów
i wspólnocie lokalnej – konwencja

3. Strefa VIP – w ramach Akcji Rok Ambitnych Kobiet – spotkanie inauguracyjne 29.01.2009 Wroc∏aw 100 Wroc∏aw

4. Kultura i tradycja lokalna, jako p∏aszczyzna wspó∏pracy 17.02.2009 Warszawa 120 Warszawa
i rozwoju aktywnoÊci lokalnej i budzenia patriotyzmu lokalnego

5. Seminarium dla w∏adz samorzàdowych województwa podlaskiego 20.02.2009 Bia∏ystok 53 Bia∏ystok
wraz z rozdaniem statuetek „Za szczególnà aktywnoÊç w rozwoju
wiedzy samorzàdowej w 2008 roku”

6. „Gdzie ch∏op nie mo˝e tam so∏tysa poÊle” 20.02.2009 Ozorków 25 ¸ódê

7. Cele jako sztuka wyra˝ania siebie w ˝yciu zawodowym – sk∏adniki sukcesu 23.02.2009 Wroc∏aw 200 Wroc∏aw

8. „Kulturo! Przerwij milczenie” 24.02.2009 ¸ódê 32 ¸ódê

9. Jubileusz XX-lecia FRDL 18.03.2009 Bydgoszcz 50 Bydgoszcz

10. DolnoÊlàski Pracownik Samorzàdowy 25.03.2009 Wroc∏aw 45 Wroc∏aw

11. 10 lat samorzàdu powiatowego w Polsce 30-31. 03. Ko∏obrzeg 114 Szczecin
2009

12. Lider w kobiecie, sukces w pracy, harmonia w ˝yciu – seminarium 04.04.2009 Wroc∏aw 250 Wroc∏aw

13. „Lepsze jutro” 7.04.2009 ¸ódê 25 ¸ódê

14. Kontrola i nadzór nad samorzàdem terytorialnym. 23.04.2009 ¸ódê 78 ¸ódê
DwadzieÊcia lat doÊwiadczeƒ

15. Zachodniopomorskie Forum OÊwiaty Samorzàdowej 27.04.2009 Szczecin 17 Szczecin

16. Konferencja podsumowujàca Lubuskà Akademi´ Sportu 28.04.2009 Zielona 65 Zielona
Góra Góra

17. Kontrola Finansowa i Audyt Wewn´trzny w Jednostkach Sektora Finansów  19.05.2009 Kraków 123 Kraków
Publicznych – Konferencja Forum Skarbników JST Ma∏opolski

18. Konferencja Inauguracyjna Regionalnego OÊrodka EFS w Siedlcach 19.05.2009 Borki 50 Warszawa/
„Inspirujemy do dzia∏ania”  Wyrki Siedlce

19. Targi Organizacji Pozarzàdowych 20.05.2009 Wroc∏aw 100 Wroc∏aw

20. Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego 26-27. 05. Wa∏cz 77 Szczecin
i regionalnego 2009

21. Rola Parlamentu Europejskiego w umacnianiu praw cz∏owieka 29.05.2009 Wroc∏aw 109 Wroc∏aw
i wolnoÊci myÊli w Europie 

22. Dorobek dziesi´ciolecia polskich miast  03.06.2009 Ruda 120 Katowice
na prawach powiatu w województwie Êlàskim Âlàska
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23. XX-lecie FRDL 03.06.2009 Lublin 34 Lublin

24. Konferencja inauguracyjna RO EFS w Ciechanowie: 05.06.2009 Ciechanów 40 Ciechanów
Inspirujemy do dzia∏ania – Efektywnie – Fachowo – Skutecznie

25. Program Ekozespo∏ów w moim przedszkolu i w mojej szkole. 16.06.2209 Opole 160 Opole
Rok szkolny 2008/2009 

26. Ma∏opolska Sieç Szerokopasmowa – stan realizacji 17.06.2009 Kraków 147 Kraków

27. Finanse i rachunkowoÊç samorzàdu terytorialnego 23.06.2009 Bia∏ystok 95 Bia∏ystok

28. Samorzàd terytorialny w paƒstwie i spo∏eczeƒstwie  30.06.2009 Warszawa 50 Warszawa
– debata zorganizowana wspólnie z Senatem RP

29. 10 lat samorzàdu terytorialnego w Europie Ârodkowej 03.07.2009 Rzeszów 120 Rzeszów

30. Polsko - Niemiecka Letnia Akademia Samorzàdu Terytorialnego 24-28. 08. Jelenia 30 Jelenia
2009 Góra Góra

31. Nauczanie dzia∏aƒ przejrzystoÊci administracji polskiej „Przejrzysta Polska” 31.08.2009 Bia∏ystok 15 Bia∏ystok
oraz „JawnoÊç i przejrzystoÊç w samorzàdach terytorialnych w Polsce” 
w ramach projektu „Polsko-ukraiƒskie doÊwiadczenia w budowaniu 
przejrzystoÊci w samorzàdzie terytorialnym” – seminarium inauguracyjne

32. Gala XX-lecia FRDL 18.09.2009 Warszawa 250 Warszawa

33. XV DolnoÊlàska Jesieƒ Onkologiczna – sympozjum 2527. 09. Wojanów 220 Jelenia
2009 Góra

34. Inauguracja projektu „Nowe kwalifikacje receptà na lepsze ˝ycie” 01.09.09 Bia∏ystok 75 Bia∏ystok

35. Trzymajmy si´ razem – konferencja podsumowujàca konkurs „Antek” 5.10.2009 Gdaƒsk 101 Gdaƒsk 

36. Ogólnopolski Tydzieƒ Kariery – organizowany przez Mi´dzynarodowà 8.10.2009 Wroc∏aw 100 Wroc∏aw
Wy˝szà Szko∏´ Logistyki i Transportu we Wroc∏awiu

37. XX-lecie FRDL – wraz z inauguracjà projektu 8.10.2009 Zielona 150 Zielona
„Lubuska Szko∏a Równych Szans”  Góra Góra

38. Inauguracji Mi´dzynarodowego Konkursu „O ludziach z ludêmi” 8.10.2009 Rzeszów 32 Rzeszów

39. Lubuski Kongres Kobiet 17.10.2009 Zielona G. 302 Zielona G.

40. PrzejrzystoÊç w samorzàdach terytorialnych w ró˝nych krajach Europy 23.10.2009 Odessa/ 80 Bia∏ystok
Ukraina

41. Planowanie przestrzenne – stan obecny i projektowane kierunki zmian 26.10.2009 Kraków 82 Kraków
XV-lecie Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 
– konferencja w ramach obchodów XX-lecia FRDL

42. Polsko - Niemiecko - Ukraiƒski Kongres Samorzàdów Lokalnych 26-28. 10. Karpacz 154 Jelenia
2009 Góra

43. „Przemoc domowa – procedury post´powania” 30.10.2009 Kraków 114 Kraków

44. Przemiany i perspektywy polityki rozwoju regionalnego 04.11. Warszawa 53 Warszawa
na Mazowszu w warunkach polityki spójnoÊci Unii Europejskiej 2009
– I Mazowiecki Kongres Polityki Regionalnej

45. Konferencja Aktywnych Wielkopolanek 6.11.2009 Mosina 65 Poznaƒ

46. Dolny Âlàsk – ziemia polsko-niemieckiego pojednania/ 13.11.2009 Krzy˝owa 200 Wroc∏aw
Polsko-niemiecki szczyt gospodarczy
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47. Obligacje komunalne êród∏em finansowania rozwoju JST 16.11.2009 Kraków 101 Kraków
Forum Skarbników 

48. Wczoraj, dziÊ, jutro organizacji pozarzàdowych – 20 lat budowania 18.11.2009 Bia∏ystok 144 Bia∏ystok
spo∏eczeƒstwa obywatelskiego – XX-lecie NGO 

49. Podsumowanie dzia∏alnoÊci ROEFS w 2009 r. 20.11.2009 Kraków 40 Kraków

50. W jakim kierunku zamierza praca socjalna? Sprawny lider – skuteczne 26-27. 11. Gdaƒsk 139 Gdaƒsk
zarzàdzanie kompetencjami – konferencja wspó∏organizowana 2009
z Urz´dem Marsza∏kowskim Województwa Pomorskiego

51. Przysz∏oÊç e-administracji w Ma∏opolsce 02.12.2009 Kraków 65 Kraków

52. Aktywizacja zawodowa szansà na zatrudnienie 15.12.2009 Bia∏ystok 107 Bia∏ystok

53. Sytuacja dziecka w rodzinie migrujàcej zarobkowo. Prawne, ekonomiczne 17.12.2009 Olsztyn 140 Olsztyn
i psychologiczno-pedagogiczne skutki migracji

54. Samorzàdowe instytucje kultury: 17.12.2009 Kraków 71 Kraków
peryferia czy centra aktywnoÊci kulturalnej?

55. Wspó∏praca europejska w zakresie pomocy spo∏ecznej 18.12.2009 Kraków 75 Kraków
i przeciwdzia∏ania przemocy – modele, dzia∏ania, szkolenia 



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

42

Za∏àcznik 4. Lista forów 2009

Lp. Nazwa Liczba Liczba OÊrodek
cz∏onków spotkaƒ

w 2009 r.

FORA WÓJTÓW, BURMISTRZÓW I PREZYDENTÓW
1. Forum Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów Województwa Kujawsko-Pomorskiego 25 0 Bydgoszcz
2. Konwent wójtów, burmistrzów, prezydentów i starostów regionu Jeleniogórskiego 60 4 Jelenia Góra
3. Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów Ma∏opolski 159 7 Kraków
4. Forum Wójtów 29 1 Lublin

FORA SEKRETARZY
5. Forum Sekretarzy Województwa Podlaskiego 54 3 Bia∏ystok
6. Forum Sekretarzy Województwa Kujawsko – Pomorskiego 25 1 Bydgoszcz
7. Forum Sekretarzy Samorzàdów Województwa Pomorskiego 81 7 Gdaƒsk
8. Forum sekretarzy gmin i powiatów województwa dolnoÊlàskiego (wspólnie z CD Wroc∏aw) 42 2 Jelenia Góra
9. Forum Sekretarzy Gmin i Powiatów Województwa Âwi´tokrzyskiego 33 3 Kielce

10. Forum Sekretarzy Samorzàdów Polski Po∏udniowej 163 11 Kraków
11. Forum Sekretarzy Samorzàdów Lokalnych 60 8 ¸ódê
12. Forum Sekretarzy 68 2 Lublin
13. Warmiƒsko-Mazurskie Forum Sekretarzy 47 4 Olsztyn
14. Forum Sekretarzy 19 1 Rzeszów
15. Forum Sekretarzy Gmin Województwa Zachodniopomorskiego 54 4 Szczecin
16. Forum Sekretarzy Powiatów Województwa Zachodniopomorskiego 8 4 Szczecin
17. Forum Sekretarzy Samorzàdów Lokalnych Województwa Mazowieckiego 99 9 Warszawa
18. Forum Sekretarzy Samorzàdów Województwa Opolskiego 33 7 Opole
19. Forum Sekretarzy Gmin i Powiatów Województwa DolnoÊlàskiego 40 4* Wroc∏aw
20. Lubuskie Forum Sekretarzy Samorzàdów Terytorialnych 60 2 Zielona Góra

FORA SKARBNIKÓW
21. Forum Skarbników Samorzàdów Województwa Pomorskiego 111 10 Gdaƒsk
22. Forum Skarbników Gmin i Powiatów Województwa DolnoÊlàskiego (wspólnie CD Wroc∏aw) 56 2 Jelenia Góra
23. Forum Skarbników Gmin i Powiatów Województwa Âwi´tokrzyskiego 41 2 Kielce
24. Forum Skarbników Jednostek Samorzàdu Terytorialnego Ma∏opolski 180 11 Kraków
25. Forum Skarbników Samorzàdów Województwa ¸ódzkiego 102 4 ¸ódê
26. Forum Skarbników 67 2 Lublin
27. Warmiƒsko-Mazurskie Forum Skarbników 24 4 Olsztyn
28. Forum Skarbników 20 2 Rzeszów
29. Forum Skarbników Gmin i Powiatów Województwa Zachodniopomorskiego 20 2 Szczecin
30. Lubuskie Forum Skarbników Samorzàdów Terytorialnych 83 0 Zielona Góra

FORA URZ¢DNIKÓW EUROPEJSKICH
31. Forum Urz´dników Europejskich 21 2 Bia∏ystok
32. Forum Urz´dników Europejskich Województwa Pomorskiego 34 6 Gdaƒsk
33. Âwi´tokrzyskie Forum Urz´dników Europejskich nie ma sta∏ych cz∏onków 0 Kielce .
34. Forum Urz´dników Europejskich 83 11 Kraków
35. Forum Urz´dników Europejskich Województwa Wielkopolskiego 42 5 Poznaƒ
36. Forum SOE 21 0 Rzeszów .
37. Lubuskie Forum Urz´dników Europejskich 63 4 Zielona Góra

FORA POMOCY SPO¸ECZNEJ
38. Forum Pomocy Spo∏ecznej 21 4 Bia∏ystok
39. Pomorskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 101 9 Gdaƒsk
40. Regionalne Forum Kierowników Jednostek Pomocy Spo∏ecznej z siedzibà w Jeleniej Górze 28 3 Jelenia Góra
41. Âwi´tokrzyskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 57 1 Kielce
42. Ma∏opolskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 130 11 Kraków
43. Warmiƒsko-Mazurskie Forum Pomocy Spo∏ecznej 27 4 Olsztyn

FORA OÂWIATY
44. Forum OÊwiaty Samorzàdowej Województwa Pomorskiego 50 10 Gdaƒsk
45. Âlàskie Forum OÊwiaty Samorzàdowej 50 7 Katowice
46. Âwi´tokrzyskie Forum OÊwiaty 19 1 Kielce
47. Forum OÊwiaty Samorzàdowej 125 11 Kraków
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FORA KULTURY
48. Âwi´tokrzyskie Forum Kultury 52 0 Kielce
49. Ma∏opolskie Forum Kultury 54 11 Kraków
50. Opolskie Forum Instytucji Kultury 8 8 Opole

FORUM GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ
51. Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 111 11 Kraków

FORA PRZEWODNICZÑCYCH RAD
52. Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów Pomorza 48 3 Gdaƒsk
53. Âlàskie Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów 33 5 Katowice
54. Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów Ma∏opolski 58 11 Kraków
55. Forum Przewodniczàcych Rad Gmin i Powiatów 13 4 Olsztyn

Województwa Warmiƒsko-Mazurskiego
56. Forum Przewodniczàcych i Wiceprzewodniczàcych Rad Gmin 23 3 Wroc∏aw

i Powiatów Województwa DolnoÊlàskiego
57. Lubuskie Forum Przewodniczàcych Samorzàdów Terytorialnych 38 5 Zielona Góra

FORUM EKOLOGICZNE
58. Forum Ekologiczne Samorzàdu Terytorialnego 72 11 Kraków

FORA KOORDYNATORÓW ZARZÑDZANIA KRYZYSOWEGO
59. Âwi´tokrzyskie Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego 27 0 Kielce
60. Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego 78 11 Kraków

FORUM PRACOWNIKÓW ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
61. Ma∏opolskie Forum Prawników Administracji Publicznej 54 11 Kraków

FORA KOORDYNATORÓW I REALIZATORÓW GMINNYCH PROGRAMÓW PRZECIWDZIA¸ANIA NARKOMANII
62. Podlaskie Forum Przeciwdzia∏ania Uzale˝nieniom 17 3 Bia∏ystok
63. Forum Koordynatorów i Realizatorów Gminnego Programu 21 2 Bydgoszcz

Przeciwdzia∏ania Narkomanii
64. Forum Koordynatorów i Realizatorów Gminnych Programów 34 3 Gdaƒsk

Przeciwdzia∏ania Narkomanii (zawieszone)
65. Forum Koordynatorów i Realizatorów Gminnych Programów nie ma sta∏ych cz∏onków 1 Jelenia Góra

Przeciwdzia∏ania Narkomanii
66. Âlàskie Forum Profilaktyki Uzale˝nieƒ 25 3 Katowice
67. Âwi´tokrzyskie Forum Koordynatorów i Realizatorów nie ma sta∏ych cz∏onków 0 Kielce

Gminnych Programów Przeciwdzia∏ania Narkomanii
68. Warmiƒsko-mazurskie Forum Przeciwdzia∏ania Uzale˝nieniom 14 4 Olsztyn
69. Forum Koordynatorów i Realizatorów 18 5 Poznaƒ

Gminnych Programów Przeciwdzia∏ania Narkomanii
70. Lubuskie Forum Rozwiàzywania Problemów Uzale˝nieƒ 20 2 Zielona Góra

FORUM KOORYDYNATORÓW PROJEKTÓW
71. Forum Koordynatorów Projektów 41 9 Gdaƒsk

FORA PRACOWNIKÓW URZ¢DU STANU CYWILNEGO
72. Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego Województwa Pomorskiego 51 5 Gdaƒsk
73. Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego 103 6 Kraków

FORUM ZDROWIA PUBLICZNEGO
74. Forum Zdrowia Publicznego 40 11 Kraków

FORUM SEKRETAREK I ASYSTENTEK
75. Forum Sekretarek 5 4 Gdaƒsk

FORA PRACOWNIKÓW KADR
76. Âlàskie Forum Pracowników Kadr 16 4 Katowice
77. Forum Pracowników Kadr Samorzàdowych Województwa Warmiƒsko-mazurskiego 14 3 Olsztyn

FORUM GOSPODARKI NIERUCHOMOÂCIAMI
78. Lubuskie Forum Gospodarki NieruchomoÊciami 20 3 Zielona Góra

INNE FORA
79. Forum miast narciarskich nie ma sta∏ych cz∏onków 1 Jelenia Góra
80. Konwent Informatyków 52 1 Lublin
81. Forum Koordynatorów i Ksi´gowych Województwa DolnoÊlàskiego 10 8 Wroc∏aw

* w tym dwa organizowane przez OÊrodek w Jeleniej Górze
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Za∏àcznik 5. Lista publikacji wydanych przez FRDL w roku 2009

• Bryczkowska-Kiraga Katarzyna, Wàsowska Jagoda (opr.), Szko∏a trenerów biznesu FRDL, Podr´cznik
trenera, FRDL, Warszawa 2009.

• DwadzieÊcia lat Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej (red. zespó∏ FRDL), FRDL, Warszawa 2009.

• Monkiewicz Witold, Rzeênik Grzegorz, Wojda Marzena, Zarzàdzanie Cyklem Projektu – skuteczne aplikowanie
i zarzàdzanie projektami europejskimi w ma∏ych organizacjach pozarzàdowych, Warszawa 2009.

• Rzeênik Grzegorz (red. naukowa), Polityka regionalna na Mazowszu – materia∏y kongresowe, PILD,
Warszawa 2009.

• Grzywa Monika, Kwiatkowski Jacek, ¸y˝wa Anna, Sojka Agnieszka, Samorzàdowe instytucje kultury
– peryferie czy centra aktywnoÊci kulturalnej? Nowe formy uczestnictwa w kulturze na terenie gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich, MISTiA, Kraków 2009.

• Odzimek Wojciech, Zieliƒski Przemys∏aw (red.), Szko∏a przyciàgania inwestycji dla wschodnioukraiƒskich
jednostek administracji publicznej, MISTiA, Kraków 2009.

W ramach projektu Szkolenia ogólne i specjalistyczne dla kadr urz´dów gmin wiejskich i miejsko-wiejskich
ukaza∏o si´ siedem publikacji: 

• Aduszkiewicz Adam, Poluga Joanna K., Zarzàdzanie zasobami ludzkimi w administracji samorzàdowej,
Warszawa 2009.

• Bryl Agnieszka, Kontrola wewn´trzna i audyt, Warszawa 2009.

• Felski Maciej, Gudzbeler Piotr, Kamieƒska Edyta, Pietnoczka Adrian, Informatyzacja us∏ug (e-urzàd),
Warszawa 2009.

• Habis Alina, Zarzàdzanie projektami, w tym finansowanymi z UE, Warszawa 2009.

• Komornicka Karolina, Profesjonalna obs∏uga klienta.

• Koz∏owska Beata, Ochrona danych osobowych i ich udost´pnianie oraz dost´p do informacji publicznej,
Warszawa 2009.

• Koz∏owska Beata, KPA oraz archiwizacja, zarzàdzanie i obieg dokumentów, Warszawa 2009.

OÊrodki regionalne w Bia∏ymstoku i Krakowie wydajà nast´pujàce publikacje seryjne:

• Dialog Gminny – kwartalnik Podlaskiego Centrum w nak∏adzie 1600 egz.

• MISTiA na Szlaku – biuletyn wydawany w nak∏adzie 600 egz.
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íb

ior
cz

oÊ
ci 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
Êlà

sk
ie

41
 

Je
len

ia 
Gó

ra
,

W
ro

c∏a
w

 
Ed

uk
ac

ja 
dla

 s
po

rtu
 –

 s
zk

ole
nia

 j´
zy

ko
w

e 
i in

ter
pe

rs
on

aln
e 

dla
 p

ra
co

w
nik

ów
 o

rg
an

iza
cji

 s
po

rto
w

yc
h 

i o
só

b 
ak

ty
w

nie
 u

cz
es

tn
icz

àc
yc

h 
w

 ˝y
ciu

 s
po

rto
w

ym
 

01
.0

7.
20

09
 -

31
.0

5.
20

11
 

4 
77

6 
70

0,
25

 P
LN

 
4 

77
6 

70
0,

25
 P

LN
  

Do
lno

Êlà
sk

i
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
e 

W
ro

c∏a
w

iu

Do
lno

Êlà
sk

a
Fe

de
ra

cja
Sp

or
tu

 w
e

W
ro

c∏a
w

iu 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

do
lno

Êlà
sk

ie



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

50

58
Kr

ak
ów

 
Pr

ze
m

oc
 d

om
ow

a 
– 

pr
oc

ed
ur

y 
po

st
´p

ow
an

ia 
 

01
.0

9-
30

.1
1.

20
09

 
11

 2
50

 P
LN

 
97

00
 P

LN
 

Ko
nk

ur
s 

of
er

t n
a 

re
ali

za
cj´

za
da

ƒ 
pu

bli
cz

ny
ch

 W
oj

.
M

a∏o
po

lsk
ieg

o 
w

 d
zie

dz
ini

e
pr

of
ila

kty
ki 

i p
rze

ciw
dz

ia∏
an

ia
uz

ale
˝n

ien
iom

 w
 2

00
9 

r.

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

ew
ód

ztw
a

M
a∏o

po
lsk

ieg
o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
m

a∏o
po

lsk
ie

59
 

Kr
ak

ów
 

Ak
ty

w
ny

 s
en

ior
 zn

aw
cà

 k
ult

ur
y 

i d
zie

dz
ict

w
a 

M
a∏o

po
lsk

i 
01

.0
5 

-
30

.1
1.

20
09

 
6 

65
0 

PL
N 

5 
00

0 
PL

N 
Âr

od
ki 

pu
bli

cz
ne

 w
 ra

m
ac

h
ko

nk
urs

u „
M

ec
en

at 
m

a∏o
po

lsk
i”

W
oj

. M
a∏o

po
lsk

ieg
o 

W
oj

ew
ód

ztw
o

M
a∏o

po
lsk

ie 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

m
a∏o

po
lsk

ie

57
 

Kr
ak

ów
 

Za
rz

àd
za

ni
e 

ro
zw

oj
em

 a
gr

ot
ur

ys
ty

ki 
w

 re
gi

on
ie

 
– 

Ka
rp

at
y 

Uk
ra

iƒ
sk

ie
 i 

St
an

ic
a 

¸u
ga

ƒs
ka

 
01

.0
5.

20
09

 –
31

.1
2.

20
09

 
39

1 
33

0,
00

 P
LN

 
34

5 
27

9,
00

 P
LN

 
Po

m
oc

 Z
ag

ra
nic

zn
a 

20
09

 
M

ini
st

er
st

w
o 

Sp
ra

w
Za

gr
an

icz
ny

ch
 R

P
FR

DL
 

Uk
ra

ina

56
Kr

ak
ów

 
Ak

ad
em

ia 
M

en
ad

˝e
ra

 P
ro

jek
tu

  
06

.0
5-

21
.0

6.
20

09
 

68
6 

30
0,

00
 P

LN
 

68
6 

30
0,

00
 P

LN
 

Zin
teg

ro
w

an
y 

Pr
og

ra
m

Op
er

ac
yjn

y 
Ro

zw
oj

u
Re

gio
na

lne
go

 (Z
PO

RR
) 2

.1
.

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

ew
ód

ztw
a

M
a∏o

po
lsk

ieg
o 

Ur
zà

d 
M

ar
-

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
ew

ód
z-

tw
a 

M
a∏o

-
po

lsk
ieg

o

Po
lsk

a 
- w

oj
.

m
a∏o

po
lsk

ie

55
 

Kr
ak

ów
 

Tr
en

ing
 Z

as
t´p

ow
an

ia 
Ag

re
sji

 –
 s

po
so

be
m

 n
a 

int
eg

ra
cj´

 s
po

∏ec
zn

à 
01

.0
1 

-
30

.0
6.

20
09

 
49

 3
40

 P
LN

 
49

 3
40

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, P

od
dz

. 7
.3

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 K

ra
ko

w
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
m

a∏o
po

lsk
ie

54
 

Kr
ak

ów
 

M
a∏o

po
lsk

i O
Êr

od
ek

 W
sp

ier
an

ia 
Or

ga
niz

ac
ji P

oz
ar

zà
do

w
yc

h 
w

 K
ra

ko
w

ie 
 

11
.0

3 
–

11
.1

2.
20

09
 

66
 8

19
,6

9 
PL

N 
60

 0
00

,0
0 

PL
N 

 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
ew

ód
ztw

a
M

a∏o
po

lsk
ieg

o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
m

a∏o
po

lsk
ie

53
 

Kr
ak

ów
 

OÊ
ro

de
k 

do
ra

dc
zo

 –
 s

zk
ole

nio
w

y 
dla

 N
GO

 re
ali

zu
jàc

yc
h 

za
da

nia
 z 

za
kr

es
u

po
m

oc
y 

sp
o∏

ec
zn

ej 
02

.0
2 

-
31

.1
2.

20
09

 
10

 2
20

,0
0 

PL
N 

8 
20

0,
00

 P
LN

 
Ot

w
ar

ty
 k

on
ku

rs
 o

fe
rt 

dla
or

ga
niz

ac
ji p

oz
ar

zà
do

w
yc

h
or

az
 o

só
b 

pr
aw

ny
ch

 
i je

dn
os

tek
 o

rg
an

iza
cy

jny
ch

ko
Êc

io∏
ów

 i 
zw

iàz
kó

w
 w

y-
zn

an
iow

yc
h 

na
 d

of
ina

ns
o-

w
an

ie 
re

ali
za

cji
 p

ro
jek

tó
w

 
z z

ak
res

u p
om

oc
y s

po
∏ec

zn
ej

w
 2

00
9 

ro
ku

. 

W
oj

ew
od

a
M

a∏o
po

lsk
i 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
m

a∏o
po

lsk
ie

52
 

Kr
ak

ów
 

Da
ph

ne
 II

I –
 W

sp
ar

cie
 d

la 
NG

O 
za

jm
ujà

cy
ch

 s
i´ 

pr
ze

ciw
dz

ia∏
an

iem
pr

ze
m

oc
y 

lip
iec

 - 
gr

ud
zie

ƒ 
20

09
 

1 
20

0 
00

0 
PL

N 
 

Pr
og

ra
m

 D
AP

HN
E 

III 
Ko

m
isj

a 
Eu

ro
pe

jsk
a

Dy
re

kc
ja 

Ge
ne

ra
lna

ds
. W

oln
oÊ

ci,
Be

zp
iec

ze
ƒs

tw
a 

i S
pr

aw
ied

liw
oÊ

ci,
 

As
so

cia
tio

n
In

ter
re

gio
na

l
de

 G
uid

an
ce

et 
de

 S
an

te
a.

s.
b.

l.
Vo

tte
m

 (B
e)

Au
st

ria
, B

elg
ia,

Bu
∏ga

ria
,

Fr
an

cja
, G

re
cja

,
Hi

sz
pa

nia
,

Ho
lan

dia
,

Po
lsk

a,
S∏

ow
en

ia,
W

iek
a 

Br
yt

an
ia,

W
∏o

ch
y

51
 

Kr
ak

ów
 

Zo
st

aƒ
 M

a∏o
po

lsk
im

 P
rz

ed
si´

bio
rc

à 
01

.1
1.

20
08

-
28

.0
2.

20
11

 
18

 5
24

 2
25

,5
0 

PL
N 

18
 5

24
 2

25
,5

0
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
6.

2.
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 K
ra

ko
w

ie 
M

a∏o
po

lsk
a

Ag
en

cja
Ro

zw
oj

u
Re

gio
na

lne
go

 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

m
a∏o

po
lsk

ie



X X - l e c i e  F R D L

Z A ¸ Ñ C Z N I K I

51

72
 

¸ó
dê

 
Le

ps
ze

 ju
tro

 
1.

09
.2

00
8 

-
30

.0
4.

20
09

12
9 

95
0,

70
 P

LN
 

12
9 

95
0,

70
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, P
rio

ry
tet

 V
II, 

Dz
. 7

.2
.1

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 ¸

od
zi 

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
∏ó

dz
kie

71
 

Lu
bli

n 
Ce

nt
ru

m
 W

sp
ó∏

pr
ac

y 
Po

lsk
o-

Uk
ra

iƒs
kie

j w
 K

ra
Ên

iku
 

01
.0

2.
20

09
 –

31
.0

1.
20

11
 

3 
02

2 
26

5 
PL

N 
2 

56
8 

92
5 

PL
N 

Pr
ior

yt
et 

 2
.9

 „P
oli

ty
ka

re
gio

na
lna

 i 
dz

ia∏
an

ia
tra

ns
gr

an
icz

ne
”

M
ec

ha
niz

m
Fin

an
so

w
y 

EO
G 

or
az

No
rw

es
ki 

M
ec

ha
niz

m
Fin

an
so

w
y 

na
 la

ta
20

09
-2

01
0 

Ur
zà

d
M

ias
ta

Kr
aÊ

nik

Uk
ra

ina

70
 

Lu
bli

n 
M

an
ag

er
 k

ult
ur

y 
01

.1
1.

20
09

 –
31

.0
1.

20
11

 
52

0 
57

0,
80

 P
LN

 
52

0 
57

0,
80

 P
LN

 
PO

KL
, P

od
dz

. 8
.1

.1
 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

. L
ub

els
kie

go
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

els
kie

69
 

Lu
bli

n 
Le

ps
ze

 ju
tro

 
01

.1
0.

20
09

 –
31

.0
8.

20
10

 
57

0 
69

1,
75

 P
LN

 
57

0 
69

1,
75

 P
LN

EF
S 

PO
KL

, P
rio

ry
tet

 V
II, 

Dz
. 7

.2
  

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 L
ub

lin
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

els
kie

68
 

Lu
bli

n 
Pa

rtn
er

st
w

a 
na

 rz
ec

z e
ko

no
m

ii s
po

∏ec
zn

ej 
01

.0
2.

20
09

 –
28

.0
2.

20
10

 
65

6 
26

5,
80

 P
LN

 
65

6 
26

5,
80

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, P

od
dz

. 7
.2

.2
.

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 L
ub

lin
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

els
kie

67
 

Lu
bli

n 
Pr

of
es

jo
na

liz
m

 n
a 

st
ar

cie
 

01
.0

4.
20

09
 -

28
.0

2.
20

10
 

86
4 

14
8,

72
 P

LN
 

86
4 

14
8,

72
 P

LN
 

EF
S,

 P
OK

L,
  P

od
dz

. 6
.1

.1
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 L
ub

lin
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

els
kie

66
 

Lu
bli

n 
No

w
e 

Êc
ie˝

ki 
ek

on
om

ii s
po

∏ec
zn

ej 
01

.0
2.

20
09

 -
28

.0
2.

20
10

 
65

4 
70

4,
00

 P
LN

 
65

4 
70

4,
00

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
,  

Pr
ior

yt
et 

VI
I.,

Po
dd

z. 
7.

2.
2 

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 L

ub
lin

ie 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

lub
els

kie

65
 

Lu
bli

n 
Na

jle
ps

ze
 p

ols
kie

 p
ra

kty
ki 

w
sp

ó∏
pr

ac
y 

m
i´d

zy
se

kto
ro

w
ej 

si∏
à 

na
p´

do
w

à
lok

aln
eg

o 
ro

zw
oj

u 
dla

 G
ru

zji
 

01
.0

7 
–

31
.1

2.
20

09
 

11
7 

37
0,

00
 P

LN
 

88
 3

20
,0

0 
PL

N 
Po

m
oc

 Z
ag

ra
nic

zn
a 

20
09

 
M

ini
st

er
st

w
o 

Sp
ra

w
Za

gr
an

icz
ny

ch
 R

P 
Ur

zà
d

M
ias

ta
Kr

aÊ
nik

 

Gr
uz

ja

64
 

Lu
bli

n 
En

er
go

ef
ek

ty
w

no
Êç

 - 
lok

aln
e 

pa
rtn

er
sk

ie 
ini

cja
ty

w
y 

20
.0

1 
-

20
.1

2.
20

09
 

67
 8

40
,0

0 
PL

N 
42

 4
00

,0
0 

PL
N 

Pa
rtn

er
st

w
o 

In
icj

at
yw

Sp
o∏

ec
zn

yc
h:

 N
iem

cy
-

Po
lsk

a
Uk

ra
ina

/B
ia∏

or
uÊ

/O
bw

ód
Ka

lin
ing

ra
dz

ki 

Fu
nd

ac
ja 

im
. S

tef
an

a 
Ba

to
re

go
 

Eu
ro

pe
jsk

i
Di

alo
g

(L
w

ów
,

Uk
ra

ina
) 

Uk
ra

ina

63
 

Lu
bli

n 
Te

ra
z M

Y!
 M

∏o
dz

ie˝
 w

ch
od

zi 
na

 ry
ne

k 
pr

ac
y 

02
.0

6.
20

08
 –

30
.1

0.
20

09
 

1 
01

3 
60

8,
00

 P
LN

 
1 

01
3 

60
8,

00
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, 
Pr

ior
yt

et 
VI

, D
z. 

6.
1

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 L
ub

lin
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

els
kie

62
 

Kr
ak

ów
,

Lu
bli

n,
Gd

aƒ
sk

Sa
m

or
zà

do
w

e 
ins

ty
tu

cje
 k

ult
ur

y. 
Pe

ry
fe

ria
 c

zy
 c

en
tra

 a
kty

w
no

Êc
i

ku
ltu

ra
lne

j. 
No

w
e 

fo
rm

y 
uc

ze
st

nic
tw

a 
w

 k
ult

ur
ze

 n
a 

ter
en

ie 
gm

in 
w

iej
sk

ich
i m

iej
sk

o-
w

iej
sk

ich
. 

01
.0

3 
-

31
.1

2.
20

09
 

88
 8

00
 P

LN
 

75
 0

00
 P

LN
 

Pr
og

ra
m

 M
Ki

DN
:

Ob
se

rw
at

or
ium

 K
ult

ur
y

20
09

 

Na
ro

do
w

e 
Ce

nt
ru

m
Ku

ltu
ry

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

m
a∏o

po
lsk

ie

61
 

Kr
ak

ów
 

“C
ar

EI
n 

– 
Em

ot
ion

all
y 

In
tel

lig
en

t C
ar

e 
in 

He
alt

h 
an

d 
So

cia
l A

ss
ist

an
ce

 / 
 

In
tel

ige
nc

ja 
em

oc
jo

na
lna

 w
 s

ek
to

rz
e 

op
iek

i z
dr

ow
ot

ne
j i 

po
m

oc
y

sp
o∏

ec
zn

ej”
 

01
.1

0.
20

09
 -

30
.0

9.
20

11
 

1 
44

1 
03

8,
07

 P
LN

 
43

2 
31

3,
53

 P
LN

LI
FE

LO
NG

 L
EA

RN
IN

G
PR

OG
RA

M
M

E 
Pr

og
ra

m
Le

on
ar

do
 d

a 
Vi

nc
i -

Tr
an

sf
er

 In
no

w
ac

ji

Na
ro

do
w

a 
Ag

en
cja

Pr
og

ra
m

u 
Le

on
ar

do
da

 V
inc

i w
 H

isz
pa

nii

As
oc

iac
ión

Ba
lea

r d
e

Es
cle

ro
sis

M
últ

ipl
e

(P
alm

a 
de

M
all

or
ca

,
Hi

sz
pa

nia
)

Hi
sz

pa
nia

,
W

∏o
ch

y, 
W

iel
ka

Br
yt

an
ia,

 D
an

ia,
Cz

ec
hy

, B
u∏g

ari
a,

Po
lsk

a

60
Kr

ak
ów

M
a∏o

po
lsk

i R
yn

ek
 P

ra
cy

 II
 –

 d
iag

no
za

 n
a 

po
ds

ta
w

ie 
trz

ec
h 

po
w

iat
ów

01
.0

1.
20

09
 -

31
.1

2.
20

10
 

39
9 

38
0 

PL
N 

39
9 

38
0 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

6.
1.

1
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 K

ra
ko

w
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
m

a∏o
po

lsk
ie



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

52

83
 

Ol
sz

ty
n 

M
od

ele
 p

oli
ty

ki 
sp

o∏
ec

zn
ej 

na
 W

ar
m

ii i
 M

az
ur

ac
h 

– 
ba

da
nia

 
01

.0
8.

20
09

-
31

.0
7.

20
11

 
53

1 
90

3,
00

 P
LN

 
53

1 
90

3,
00

 P
LN

 
EF

S,
 P

O 
KL

 7
.2

.2
 

Re
gio

na
lny

 O
Êr

od
ek

Po
lity

ki 
Sp

o∏
ec

zn
ej 

FR
DL

 
Po

lsk
a,

 w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
ie

82
 

Ol
sz

ty
n 

W
sp

ar
cie

 ro
zw

oj
u 

po
lity

ki 
sp

o∏
ec

zn
ej 

w
 g

m
ini

e 
Ni

dz
ica

 
01

.0
5.

20
09

 -
31

.0
3.

20
10

 
19

8 
69

0,
00

 P
LN

19
8 

69
0,

00
 P

LN
 

PO
KL

 7
.2

.1
 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

. W
ar

m
iƒs

ko
-

M
az

ur
sk

ieg
o 

w
 O

lsz
ty

nie
,

Re
gio

na
lny

 O
Êr

od
ek

Po
lity

ki 
Sp

o∏
ec

zn
ej 

Gm
ina

Ni
dz

ica
/

M
iej

sk
i

OÊ
ro

de
k

Po
m

oc
y

Sp
o∏

ec
zn

ej
w

 N
idz

icy

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
ar

m
iƒs

ko
-

m
az

ur
sk

ie

81
 

Ol
sz

ty
n 

Ew
alu

ac
ja 

Kl
ub

ów
 In

teg
ra

cji
 S

po
∏ec

zn
ej 

w
 w

oj
ew

ód
ztw

ie 
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
im

 
01

.0
4.

20
09

 -
28

.0
2.

20
10

 
34

9 
35

9 
PL

N 
34

9 
35

9 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
7.

2.
1 

Re
gio

na
lny

 O
Êr

od
ek

Po
lity

ki 
Sp

o∏
ec

zn
ej 

w
Ol

sz
ty

nie
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
ie

80
 

Ol
sz

ty
n 

Lo
ka

lni
 a

nim
at

or
zy

 a
kty

w
iza

cji
 za

w
od

ow
ej 

w
 g

m
ini

e 
Ja

no
w

o 
01

.0
2.

20
09

 –
31

.0
7.

20
09

 
42

 6
01

,5
6 

PL
N 

42
 6

01
,5

6 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
,D

z. 
6.

3 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 O

lsz
ty

nie
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
ie

79
 

Ol
sz

ty
n 

Ak
ad

em
ia 

Lo
ka

lny
ch

 L
ide

ró
w

 G
ro

dz
icz

na
 i 

Ry
bn

a 
1.

03
.2

00
9 

–
31

.0
8.

20
09

 
44

 8
27

,7
6 

PL
N 

44
 8

27
,7

6 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
,D

z. 
6.

3 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 O

lsz
ty

nie
 

FR
DL

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
ar

m
iƒs

ko
-

m
az

ur
sk

ie

78
 

Ol
sz

ty
n 

Ko
m

er
cja

liz
ac

ja 
w

yn
ikó

w
 b

ad
aƒ

 o
ra

z k
re

ow
an

ie 
po

st
aw

 p
rz

ed
si´

bio
rc

zy
ch

pr
ze

z U
W

M
 w

 O
lsz

ty
nie

 p
op

rz
ez

 s
ta

˝e
, s

zk
ole

nia
 i 

dz
ia∏

an
ia

uÊ
w

iad
am

iaj
àc

e 
z z

ak
re

su
 p

rz
ed

si´
bio

rc
zo

Êc
i a

ka
de

m
ick

iej
 

01
.0

9.
20

08
-

31
.0

8.
20

11
 

2 
98

4 
88

2,
00

 P
LN

 
2 

98
4 

88
2,

00
 P

LN
EF

S 
PO

KL
,P

od
dz

. 8
.2

.1
 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

ew
ód

ztw
a

W
ar

m
iƒs

ko
-

M
az

ur
sk

ieg
o

Un
iw

er
sy

tet
W

ar
m

iƒs
ko

-
M

az
ur

sk
i 

w
 O

lsz
ty

nie

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
ar

m
iƒs

ko
-

m
az

ur
sk

ie

77
 

Ol
sz

ty
n 

Re
gio

na
lny

 O
Êr

od
ek

 E
ur

op
ejs

kie
go

 Fu
nd

us
zu

 S
po

∏ec
zn

eg
o 

w
 O

lsz
ty

nie
 

01
.1

1.
20

08
 -

31
.1

2.
20

10
1 

10
4 

91
1,

16
 P

LN
1 

10
4 

91
1,

16
 P

LN
ko

nk
ur

s 
na

 w
yb

ór
 in

st
yt

uc
ji

pr
ow

ad
zà

cy
ch

 R
eg

ion
aln

e
OÊ

ro
dk

i E
ur

op
ejs

kie
go

Fu
nd

us
zu

 S
po

∏ec
zn

eg
o 

w
 E

lbl
àg

u/
Ol

sz
ty

nie
/E

∏ku

Sa
m

or
zà

d
W

oj
ew

ód
ztw

a
W

ar
m

iƒs
ko

-
M

az
ur

sk
ieg

o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
ie

76
 

Ol
sz

ty
n 

So
∏ty

s 
– 

an
im

at
or

 za
w

od
ow

y 
1.

09
.2

00
8 

–
28

.0
2.

20
09

 
40

 2
57

,0
0 

PL
N 

 
40

 2
57

,0
0 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

,D
z. 

6.
3 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 O
lsz

ty
nie

 
FR

DL
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

-
m

az
ur

sk
ie

75
 

¸ó
dê

 
Ro

m
sk

a 
Dr

og
a 

01
.0

8.
20

09
 -

31
.0

5.
20

11
 

74
7 

24
5,

00
 P

LN
 

74
7 

24
5,

00
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, D
z.1

.3
  

W
∏ad

za
 W

dr
a˝

ajà
ca

Pr
og

ra
m

y 
Eu

ro
pe

jsk
ie 

Ce
nt

ru
m

Do
ra

dz
tw

a 
i E

du
ka

cji
dla

 R
om

ów
w

 P
ols

ce
  

z s
ied

zib
à 

w 
Pa

bia
nic

ac
h

Po
lsk

a 
- w

oj
.

∏ó
dz

kie

74
 

¸ó
dê

 
Ku

ltu
ro

! P
rz

er
w

ij m
ilc

ze
nie

 
01

.0
9.

20
08

 -
28

.0
2.

20
09

 
35

 0
40

,0
0 

PL
N 

30
 0

00
,0

0 
PL

N 
 

M
ini

st
er

st
w

o 
Ku

ltu
ry

 
i D

zie
dz

ict
w

a
Na

ro
do

w
eg

o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
∏ó

dz
kie

73
 

¸ó
dê

 
Gd

zie
 c

h∏o
p 

nie
 m

o˝
e 

ta
m

 s
o∏

ty
sa

 p
oÊ

le 
01

.1
0.

20
08

 -
31

.0
3.

20
09

 
39

 4
94

,2
0 

PL
N 

39
 4

94
,2

0 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
6.

3 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 ¸

od
zi 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
∏ó

dz
kie



X X - l e c i e  F R D L

Z A ¸ Ñ C Z N I K I

53

97
 

Po
zn

aƒ
 

Er
a 

ko
m

pu
ter

a 
– 

sz
ko

len
ia 

inf
or

m
at

yc
zn

e 
dla

 m
ies

zk
aƒ

có
w

 g
m

iny
 K

uÊ
lin

 
02

.1
1.

20
09

 -
30

.0
4.

20
10

 
44

 8
25

,5
5 

 P
LN

 
44

 8
25

,5
5 

 P
LN

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

9.
5 

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

iel
ko

po
lsk

ie

95
 

Po
zn

aƒ
AB

C 
ko

m
pu

ter
a 

- s
zk

ole
nia

 in
fo

rm
at

yc
zn

e 
dla

 m
ies

zk
aƒ

có
w

 g
m

iny
Sz

am
ot

u∏y
. 

02
.1

1.
20

09
 -

30
.0

4.
20

10
 

47
 7

19
,0

9 
PL

N 
47

 7
19

,0
9 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

9.
5 

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

iel
ko

po
lsk

i

96
 

Po
zn

aƒ
 

Ak
ad

em
ia 

Ak
ty

w
ny

ch
 S

en
ior

ów
 w

 S
ko

ka
ch

 
02

.1
1.

20
09

 -
30

.0
4.

20
10

 
49

 9
78

,8
1 

PL
N 

49
 9

78
,8

1 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

5 
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 P
oz

na
niu

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
iel

ko
po

lsk
ie

94
 

Po
zn

aƒ
 

An
gie

lsk
i p

o 
40

-s
tc

e 
– 

ro
zw

ój
 u

m
iej

´tn
oÊ

ci 
j´z

yk
ow

yc
h 

w
Êr

ód
m

ies
zk

aƒ
có

w
 g

m
iny

 D
op

iew
o 

01
.0

2 
-

31
.0

8.
20

09
 

49
 9

35
,3

6 
PL

N 
49

 9
35

,3
6 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

6.
3 

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

iel
ko

po
lsk

ie

93
 

Po
zn

aƒ
 

AB
C 

ko
m

pu
ter

a 
– 

sz
ko

len
ia 

inf
or

m
at

yc
zn

e 
dla

 o
só

b 
po

 4
0 

ro
ku

 ˝y
cia

 
01

.1
1.

20
08

 -
31

.0
5.

20
09

 
49

 2
15

, 5
8 

PL
N 

49
 2

15
, 5

8 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
6.

3 
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 P
oz

na
niu

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
iel

ko
po

lsk
ie

92
 

Po
zn

aƒ
 

E-
du

ka
cja

 p
o 

cz
ter

dz
ies

tc
e 

– 
sz

ko
len

ia 
ko

m
pu

ter
ow

e 
dla

 m
ies

zk
aƒ

có
w

gm
iny

 D
op

iew
o 

01
.1

1.
20

08
 -

31
.0

5.
20

09
 

49
 9

75
,3

3 
PL

N 
49

 9
75

,3
3 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

6.
3 

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

iel
ko

po
lsk

ie

91
 

Po
zn

aƒ
 

E-
lem

en
ta

rz
 k

om
pu

ter
ow

y 
– 

sz
ko

len
ia 

inf
or

m
at

yc
zn

e 
dla

 o
só

b
pr

ac
ujà

cy
ch

 p
ow

y˝
ej 

40
 ro

ku
 ˝y

cia
 

02
.0

5.
20

08
 -

31
.0

5.
20

09
 

28
0 

70
6,

92
 P

LN
 

28
0 

70
6,

92
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

8.
1.

1 
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 P
oz

na
niu

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
iel

ko
po

lsk
ie

90
 

Po
zn

aƒ
 

OÊ
ro

de
k 

W
cz

es
ne

j In
ter

w
en

cji
 p

rz
y 

Pr
ze

ds
zk

olu
 n

r 1
16

 „K
olo

ro
w

e 
Nu

tki
”

01
.0

9.
20

08
 -

30
.0

9.
20

09
 

25
2 

73
4,

66
 P

LN
 

25
2 

73
4,

66
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

 
Dz

. I
X,

 P
od

dz
. 9

.1
.1

  
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
w

iel
ko

po
lsk

ie

89
 

Po
zn

aƒ
 

Pn
iew

y 
z i

nic
jat

yw
à 

01
.1

1.
20

08
 -

31
.0

5.
20

09
 

49
 9

10
,0

4 
PL

N 
49

 9
10

,0
4 

PL
N 

EF
S 

PO
 K

L 
Dz

. 6
.3

 
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 P

oz
na

niu
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
iel

ko
po

lsk
ie

88
 

Op
ole

 
W

ied
za

 –
 m

oj
a 

pr
zy

sz
∏o

Êç
 

01
.1

1.
20

09
 -

31
.0

7.
20

10
22

5 
25

0 
PL

N 
22

5 
25

0 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, 

Pr
ior

yt
et 

IX
, D

z. 
9.

1
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 O

po
lu 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
op

ols
kie

87
 

Op
ole

 
Pr

og
ra

m
 E

ko
ze

sp
o∏

ów
 w

 m
oim

 p
rz

ed
sz

ko
lu 

i w
 m

oj
ej 

sz
ko

le
01

.0
1 

-
30

.0
6.

20
09

 
20

 3
60

 P
LN

 
10

 3
60

 P
LN

 
W

oj
ew

ód
zk

i F
un

du
sz

Oc
hr

on
y 

Âr
od

ow
isk

a 
i G

os
po

da
rk

i W
od

ne
j 

w
 O

po
lu 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
op

ols
kie

86
 

Op
ole

 
Op

ols
ka

 A
ka

de
m

ia 
Ko

m
un

ika
cji

 w
 za

kr
es

ie 
be

zp
iec

ze
ƒs

tw
a 

i p
or

zà
dk

u
pu

bli
cz

ne
go

 
1.

12
.2

00
8 

–
30

.0
6.

20
10

 
1 

27
7 

93
0 

PL
N 

1 
27

7 
93

0 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
,D

z.,
 

Pr
ior

yt
et 

VI
II, 

Dz
. 8

.1
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

w
 O

po
lu 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
op

ols
kie

85
 

Ol
sz

ty
n 

w
SP

IN
aj 

si´
! -

 P
or

ta
l In

no
w

ac
yjn

yc
h 

01
.0

7.
20

09
 –

30
.0

6.
20

11
85

6 
39

4,
49

 P
LN

 
85

6 
39

4,
49

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, 

Dz
ia∏

an
ie 

8.
2.

1 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. W

ar
m

iƒs
ko

-
M

az
ur

sk
ieg

o 

FR
DL

 
Po

lsk
a,

 w
oj

.
w

ar
m

iƒs
ko

 -
m

az
ur

sk
ie

84
 

Ol
sz

ty
n 

Pr
ac

a 
za

m
ias

t z
as

i∏k
u 

– 
Pa

rtn
er

st
w

o 
na

 rz
ec

z r
oz

w
oj

u 
ek

on
om

ii 
sp

o∏
ec

zn
ej 

na
 W

ar
m

ii i
 M

az
ur

ac
h.

 
01

.0
9.

20
09

 –
31

.0
7.

20
11

 
2 

03
0 

35
0,

39
 P

LN
 

2 
03

0 
35

0,
39

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
,D

z. 
7.

2.
2 

 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
ew

ód
ztw

a
W

ar
m

iƒs
ko

 -
M

az
ur

sk
ieg

o 

Gm
ina

Ol
sz

ty
n 

/
M

iej
sk

i
OÊ

ro
de

k
Po

m
oc

y
Sp

o∏
ec

zn
ej

w
 O

lsz
ty

nie
 

Po
lsk

a,
 w

oj
.

w
ar

m
iƒs

ko
 -

m
az

ur
sk

ie



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

54

10
5 

Sz
cz

ec
in 

SZ
PA

N 
– 

Sz
ko

lne
 P

ro
gr

am
y 

Ak
ty

w
no

Êc
i i 

Na
uk

i
01

.0
9.

20
09

 –
31

.0
7.

20
11

 
2 

11
2 

66
8,

 3
7 

PL
N 

2 
11

2 
66

8,
 3

7 
PL

N
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

1 
 

W
UP

 w
 S

zc
ze

cin
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
za

ch
od

nio
-

po
m

or
sk

ier
sk

ie

10
6 

W
ro

c∏a
w

 
In

w
es

tu
j w

 s
ieb

ie 
01

.0
7.

20
08

 –
30

.0
6.

20
09

 
1 

55
9 

35
0,

26
 P

LN
 

1 
55

9 
35

0,
26

 P
LN

 
PO

 K
L,

 P
rio

ry
tet

 IX
,

Po
dz

ia∏
an

ie 
9.

3 
Do

lno
Êlà

sk
i

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 W
a∏b

rz
yc

hu

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
do

lno
Êlà

sk
ie

10
7 

W
ro

c∏a
w

 
M

ias
to

 W
a∏b

rz
yc

h 
ce

nt
ru

m
 in

no
w

ac
yjn

oÊ
ci 

i r
oz

w
oj

u 
go

sp
od

ar
cz

eg
o

su
br

eg
ion

u 
w

a∏b
rz

ys
kie

go
 

01
.0

4 
-

15
.0

6.
20

09
 

89
5 

71
0 

PL
N 

89
5 

71
0 

PL
N 

ZP
OR

R 
Dz

.1
 

Do
lno

Êlà
sk

i
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
do

lno
Êlà

sk
ie

10
8 

W
ro

c∏a
w

 
Za

inw
es

tu
j w

 le
ps

ze
 ju

tro
 

01
.0

1 
-

31
.1

2.
20

09
 

67
71

40
,7

7 
 P

LN
 

60
6 

04
0,

99
  P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

7.
1 

Do
lno

Êlà
sk

i
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

 

M
iej

sk
i

OÊ
ro

de
k

Po
m

oc
y

Sp
o∏

ec
zn

ej
w

 O
∏aw

ie

Po
lsk

a 
- w

oj
.

do
lno

Êlà
sk

ie

10
9 

W
ro

c∏a
w

 
Ka

dr
y 

Bi
zn

es
u 

Do
lne

go
 Â

làs
ka

 
01

.0
1.

20
09

 -
31

.0
7.

20
10

 
99

9 
25

9,
00

 P
LN

 
99

9 
25

9,
00

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, P

rio
ry

tet
 V

III,
Dz

. 8
.1

  
Do

lno
Êlà

sk
i

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
do

lno
Êlà

sk
ie

98
 

Po
zn

aƒ
 

Do
pie

w
sk

a 
Ak

ad
em

ia 
Ak

ty
w

ny
ch

 S
en

ior
ów

 
02

.1
1.

20
09

 -
30

.0
4.

20
10

 
49

 9
78

,8
1 

PL
N 

49
 9

78
,8

1 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

5 
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 P
oz

na
niu

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

w
iel

ko
po

lsk
ie

99
 

Rz
es

zó
w

 
Za

rz
àd

za
nie

 fu
nd

us
za

m
i -

 s
tu

dia
 p

od
yp

lom
ow

e 
w

 R
ze

sz
ow

ie 
01

.0
6.

20
09

 -
31

.0
5.

20
10

 
98

 1
29

,4
0 

PL
N 

98
 1

29
,4

0 
PL

N 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

4 
 

W
UP

 w
 R

ze
sz

ow
ie 

FR
DL

 
Po

lsk
a-

 w
oj

.
po

dk
ar

pa
ck

ie

10
0 

Sz
cz

ec
in 

ZA
N 

– 
Za

ch
od

nio
po

m
or

sk
a 

Ak
ad

em
ia 

Na
uc

zy
cie

la 
01

.0
9.

20
08

 –
31

.1
2.

20
10

 
52

5 
87

2,
66

 P
LN

 
52

5 
87

2,
66

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

4 
 

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 
w

 S
zc

ze
cin

ie 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

za
ch

od
nio

-
po

m
or

sk
ie

10
1 

Sz
cz

ec
in 

Pa
rtn

er
st

w
o 

dla
 N

at
ur

y 
20

00
 w

 w
oj

ew
ód

ztw
ie 

za
ch

od
nio

po
m

or
sk

im
 

01
.1

1.
20

08
 –

31
.1

0.
20

10
 

54
7 

12
3 

PL
N 

49
2 

09
3 

PL
N 

Ko
m

po
ne

nt
 2

 Fu
nd

us
zu

 d
la

Or
ga

niz
ac

ji P
oz

ar
zà

do
w

yc
h

– 
Oc

hr
on

a 
Êr

od
ow

isk
a 

i z
ró

w
no

w
a˝

on
y 

ro
zw

ój
-

Dz
ia∏

an
ia 

na
 rz

ec
z p

ar
tn

er
-

st
w

a 
dla

 e
fe

kty
w

no
Êc

i 
ek

olo
gic

zn
ej 

Ec
or

ys
 P

ols
ka

 
sp

. z
. o

.o
. 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
za

ch
od

nio
-

po
m

or
sk

ie

10
2 

Sz
cz

ec
in 

M
∏o

dz
i B

ia∏
or

us
ini

, D
em

ok
ra

cja
 i 

Pa
rn

er
st

w
o 

W
sc

ho
dn

ie 
15

.0
6 

-
14

.1
1.

20
09

 
87

 6
40

,0
0 

PL
N 

70
 0

00
 P

LN
 

Pr
om

oc
ja 

w
ied

zy
 o

 P
ols

ce
20

09
 

M
ist

er
st

w
o 

Sp
ra

w
Za

gr
an

icz
ny

ch
 

FR
DL

 
Bi

a∏o
ru

Ê 

10
3 

Sz
cz

ec
in 

Bi
a∏o

ru
sk

o-
Po

lsk
a 

Ak
ad

em
ia 

W
iej

sk
ich

 L
ide

ró
w

 
01

.0
5 

-
31

.1
2.

20
09

 
20

6 
03

5,
00

 P
LN

 
16

5 
74

5 
PL

N 
Po

m
oc

 za
gr

an
icz

na
  

M
ini

st
er

st
w

o 
Sp

ra
w

Za
gr

an
icz

ny
ch

 
FR

DL
 

Bi
a∏o

ru
Ê

10
4 

Sz
cz

ec
in 

M
i´d

zy
na

ro
do

w
e 

Pa
rtn

er
st

w
o 

na
 rz

ec
z P

rz
ejr

zy
st

ej 
Uk

ra
iny

 
15

.0
6 

-
14

.1
2.

20
09

 
13

2 
82

0 
PL

N 
11

9 
42

0 
PL

N 
Pr

og
ra

m
 P

ar
tn

er
st

w
a

Tr
an

sg
ra

nic
zn

eg
o

W
sc

ho
dn

ioe
ur

op
ejs

kie
Ce

nt
ru

m
De

m
ok

ra
ty

cz
ne

 

FR
DL

 
Uk

ra
ina



X X - l e c i e  F R D L

Z A ¸ Ñ C Z N I K I

55
11

0 
W

ro
c∏a

w
 

Eu
ro

biz
ne

s 
20

12
 

01
.1

0.
20

09
 –

30
.0

9.
20

11
 

2 
15

0 
26

6,
00

 P
LN

 
2 

15
0 

26
6,

00
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, 
Pr

ior
yt

et 
VI

, D
z. 

6.
2 

 
Do

lno
Êlà

sk
i

W
oj

ew
ód

zk
i U

rz
àd

Pr
ac

y 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
do

lno
Êlà

sk
ie

11
1 

W
ro

c∏a
w

 
Ka

pit
aln

y 
biz

ne
s!

 
01

.1
0.

20
09

 –
30

.0
9.

20
11

 
2 

05
6 

23
0,

00
 P

LN
 

2 
05

6 
23

0,
00

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, P

rio
ry

tet
 V

I, 
Dz

.
6.

2 
 

Do
lno

Êlà
sk

i
W

oj
ew

ód
zk

i U
rz

àd
Pr

ac
y 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
do

lno
Êlà

sk
ie

11
2 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Lu
bu

sk
a 

Sz
ko

∏a 
Ró

w
ny

ch
 S

za
ns

 
01

.0
8.

20
08

 -
30

.0
9.

20
09

 
6 

40
9 

05
7,

86
 P

LN
 

6 
40

9 
05

7,
86

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

1 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. L

ub
us

kie
go

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

lub
us

kie

11
3 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Gm
ina

 S
kà

pe
 in

icj
at

or
em

 p
ro

jek
tó

w
 

1.
10

.2
00

8 
-

30
.0

4.
20

09
 

34
 3

57
,0

0 
PL

N 
34

 3
57

,0
0 

PL
N 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

6.
3 

Za
rz

àd
 W

oj
ew

ód
ztw

a
Lu

bu
sk

ieg
o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

11
4 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Lu
bu

sk
a 

Ak
ad

em
ia 

Sp
or

tu
 

01
.0

8.
20

08
 –

31
.0

7.
20

09
 

49
0 

49
3,

66
 P

LN
 

49
0 

49
3,

66
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, P
rio

ry
tet

 V
III,

Dz
. 8

.1
  

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

. L
ub

us
kie

go
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

11
5 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Po
w

ita
j s

∏oƒ
ce

 –
 za

j´c
ia 

teo
re

tyc
zn

e 
i p

ra
kty

cz
ne

 s
kie

ro
wa

ne
 d

la 
m

∏od
zie

˝y
,

któ
ra

 n
ie 

po
tra

fi 
od

na
leê

ç 
si´

 w
 s

po
∏ec

ze
ƒs

tw
ie 

i je
st

 ty
m

 s
am

ym
 n

ar
a˝

on
a

na
 p

ro
ble

m
 u

za
le˝

nie
nia

19
.1

0 
-

14
.1

2.
20

09
 

11
 8

24
,4

4 
PL

N 
9 

00
0 

PL
N 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

ew
ód

ztw
a 

Lu
bu

sk
ieg

o 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. L

ub
us

kie
go

,
or

ga
n 

zle
ca

jàc
y:

Za
rz

àd
 W

oj
ew

ód
ztw

a
Lu

bu
sk

ieg
o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

11
6 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

M
ed

iac
je 

ro
dz

inn
e 

jak
o 

sp
os

ób
 w

sp
ier

an
ia 

ro
dz

iny
 w

 w
yp

e∏n
ian

iu 
fu

nk
cji

op
iek

uƒ
cz

o-
w

yc
ho

w
aw

cz
ej 

- c
yk

l w
ar

sz
ta

tó
w

 d
la 

os
ób

 za
an

ga
˝o

w
an

yc
h

w
 p

om
oc

 ro
dz

ini
e 

01
.0

9 
- 2

0.
11

.
20

09
 

12
 7

79
,6

3 
PL

N 
10

 0
00

,0
0 

 P
LN

 
Za

da
nia

 p
ub

lic
zn

e 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
ew

ód
ztw

a
Lu

bu
sk

ieg
o 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

11
7 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Lu
bu

sk
a 

Sz
ko

∏a 
Ró

w
ny

ch
 S

za
ns

 –
 II

 e
dy

cja
 

01
.1

0.
20

09
 –

30
.0

9.
20

10
 

2 
11

7 
15

5,
71

 P
LN

 
2 

11
7 

15
5,

71
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, D
z.9

.1
.2

 
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. L

ub
us

kie
go

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

lub
us

kie

11
8 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Gm
inn

e 
fo

ru
m

 e
du

ka
cji

 fi
na

ns
ow

ej 
w

 g
m

ini
e 

I∏o
w

a 
01

.1
1.

20
09

 –
31

.0
5.

20
10

 
49

 9
46

 P
LN

 
49

 9
46

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

5 
 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

. L
ub

us
kie

go
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

11
9 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Gm
inn

e 
fo

ru
m

 e
du

ka
cji

 fi
na

ns
ow

ej 
w

 g
m

ini
e 

˚a
ga

ƒ 
01

.1
1.

20
09

 –
31

.0
5.

20
10

 
49

 9
46

 P
LN

 
49

 9
46

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, D

z. 
9.

5 
 

Ur
zà

d 
M

ar
sz

a∏k
ow

sk
i

W
oj

. L
ub

us
kie

go
 

FR
DL

 
Po

lsk
a 

- w
oj

.
lub

us
kie

12
0 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Lu
bu

sk
a 

Ak
ad

em
ia 

Sp
or

tu
 –

 e
dy

cja
 II

 
01

.0
9.

20
09

 –
30

.1
1.

20
10

 
83

3 
23

1,
40

 P
LN

 
83

3 
23

1,
40

 P
LN

 
EF

S 
PO

KL
, P

rio
ry

tet
 V

III,
Dz

. 8
.1

  
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. L

ub
us

kie
go

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

lub
us

kie

12
1 

Zie
lon

a 
Gó

ra
 

Gm
inn

e 
fo

ru
m

 e
du

ka
cji

 fi
na

ns
ow

ej 
w

 g
m

ini
e 

No
w

og
ró

d 
Bo

br
za

ƒs
ki 

01
.1

2.
20

09
 –

30
.0

6.
20

10
 

49
 9

36
 P

LN
 

49
 9

36
 P

LN
 

EF
S 

PO
KL

, D
z. 

9.
5 

 U
Ur

zà
d 

M
ar

sz
a∏k

ow
sk

i
W

oj
. L

ub
us

kie
go

 
FR

DL
 

Po
lsk

a 
- w

oj
.

lub
us

kie



w w w .  f r d l . o r g . p l

S p r a w o z d a n i e  2 0 0 9

56

Summary

The Foundation in Support of Local Democracy celebrated its  twenty-year anniversary in 2009. It was one
of the first NGO organisations created during the time of Polish structural changes, in 1989. The founding
act was signed on the 18th September 1989, in Andrzej Stelmachowski’s office (then Marshal of the
Senate) by a group of parliamentarians: Andrzej Celiƒski, Walerian Paƒko, Aleksander Paszyƒski, Jerzy
Regulski and Jerzy St´pieƒ. The Foundation was created as a social partner to both parliament and
government in the reconstruction and development of self-governance and local democracy in Poland.

Throughout its twenty-year activity, the FSLD has become a prominent institution with vast experience
and output and is permanently associated with the Polish NGO environment. A network of seventeen Regional
Advisory and Education Centres are active throughout the whole country. The twenty-year anniversary
converged with the surpassing of a million participants of Foundation trainings on 4th June 2009.    

The Foundation’s twentieth anniversary was celebrated together with the general Polish festivities of 2009,
which marked the twenty-year anniversary of the rebirth of democracy in Poland and the Senate’s legislative
initiative (concerning the restitution of self-governing communes). As the Foundation closely cooperated
with the Senate of the Republic of Poland, all the anniversary events organised by the Foundation were held
under the auspices of the Marshal of the Senate Bogdan Borusewicz.

The Foundation’s anniversary festivities commenced in November 2008 and lasted until November 2009.
Throughout the whole year, all of the Foundation’s Regional Training Centers and four Colleges of
Public Administration participated in various events, all of which were joined under the same motto: Changes
and prospects of self-governance and local democracy in Poland. They showed the Foundation’s output
in the context of structural changes, which were a consequence of territorial self-government reforms.
One of the more significant events was the debate prepared in cooperation with the Chancellery of the
Senate of the Republic of Poland, which concerned the restitution of commune self-governments.
Another was the grand anniversary Gala, which was attended by 300 guests, including the representative
of the President of the Republic of Poland minister Pawe∏ Wypych, Vice-marshal of the Senate Marek
Zió∏kowski, the Minister of Science and Higher Education Barbara Kudrycka, the Minister of National
Education Katarzyna Hall, who was officially representing the Prime Minister of the Republic of Poland,
government representatives, representatives of: self-governments and self-government societies,
offices, non-governmental organisations and the Foundation’s authorities and its employees from all over
Poland. Congratulatory letters where sent by: the President of Poland Lech Kaczyƒski, Prime Minister
Donald Tusk and Senate Marshal Bronis∏aw Komorowski. Thirty-five of the Foundation’s employees and
associates, as well as its authorities, were granted  the highest state distinction in commemoration of
their service to the country and self-governance.  

The twentieth anniversary also led FSLD’s Founders Board to create a special distinction – The Foundation
in Support of Local Democracy Laurel - awarded to various persons and institutions, which distinguished
themselves in developing the Foundation’s ideas and ethos. The Laurels were awarded during the Gala.  

The year 2009 marked the first year of the Foundation’s activity in accordance with the new strategy directives
for the years 2009-2013. They were divided into three main operation programmes:

• Creating bonds in local communities

• Good governance: professional and effective public administration

• FSLD as the expert of self-governance and local democracy

The Foundation carried out the following: training, advisory and consulting activities.  It also implemented projects,
initiated and organised trade fora, held conferences, seminars, competitions, and conducted research and
publishing activities.

Training was a hallmark of the Foundation’s early activity: it was part of the basic programme, a form of forum
activity, a constant element of implemented projects and commissions. In 2009 the Foundation’s network
of Regional Centres organized 3710 training events (training, workshops, seminars, conferences and fora
meetings), in which 74 556 people participated (123 419 training person-day).
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Advisory and consulting services are a second major form of the Foundation’s activities, strictly connected
to the training activity. Through its training offer and other initiatives (e.g. competitions) the FSLD stimulates
the continual improvement of the qualifications and knowledge of its local authorities and public administration
representatives, civic circles and entrepreneurs. It also offers them technical support in both planning and
strategic decision-making. In 2009, the Foundation’s specialists drew up more than 50 documents. Advisory
services focused on various areas and often played an important part in training projects. There were four
Regional Centres of the European Social Fund (ESF RC) operating on behalf of the FSLD (in Cracow,
Olsztyn, Siedlce and Ciechanów) and helping to apply for the ESF grants. Consulting Points of the National
Services Network of the Polish Agency for Enterprise Development operated alongside the Katowice and
Cracow centres, supporting the development of Small and Medium-Size Enterprises sector.

The FSLD implemented 121 projects in 2009 in all of its activity areas (attachment no. 6 includes a List of
implemented projects). As with previous years, the implemented projects were mainly training-advisory
and informational, concerned re-granting and research. An important directive of FSLD’s activity is to support
the development of local society and its ability to decide about their own local affairs. A particular success
of the year 2009 was FSLD’s partnership with 7 organisations and institutions that implemented a four-year
system project, which was part of the ‘Human Resources Development’ Operational Programme: Let’s decide

together. The reinforcement of citizen participation in creating and implementing public politics and

undertaking public decisions.   

The FSLD obtained the finances for implementing its projects through open tenders and competitions. It
realized projects on commission. From the time of Poland’s accession to the European Union, the majority
of the projects were financed from European funds. The Foundation received state and NGO grants as well.   

All over the country, the Foundation organises conferences, debates and seminars, which are often executed
as part of the projects. In 2009 48 such events took place, with the participation of 5496 people (attachment  3). 

Since the mid ‘90s, the Foundation implemented projects supporting the decentralization process in countries
undergoing political transformations. It shared with them the Polish experience of creating self-governance
and high-lighted the functioning of territorial self-government, civil activity and socio-economic development
on a local and regional scale. It also paved the way in enabling them to function in the European Union
structures. In 2009 the projects were implemented chiefly in Ukraine and Georgia, but also in Belarus and
Balkan countries. The Foundation is a member of the ‘Zagranica Group’, an association of Polish Non-
Governmental Organisations, which realize help projects for the benefit of foreign countries.

The FSLD strived to widely popularize its activity on an all-Poland, regional and local level. Thanks to a
cooperation agreement with the Self-government and Administration Newspaper (“Gazeta Samorzàdu
i Administracji”), FSLD has its own permanent information page in this bi-weekly paper. Frequent contacts
and collaboration with the media played a very important role through press releases, films and radio
material. The Foundation maintained a close cooperation with the Polish Press Agency Local Government
Service, the NGO organisations portal (www.ngo.pl), TVP3, as well as other media. Most of the events
organised by the Foundation were held under the auspices of the media.

At the end of 2009 the Foundation’s team constituted 259 full-time employees. Also crucial are the many
office volunteers and interns. 

The Foundation belongs to the National Forum of Non-Governmental Organizations (OFOP), of which
it is a co-creator. One of FSLD’s representatives was a member of the Public Benefit Works Council by
the Minister of Labour and Social Policy. FSLD is also the founding-member of the Polish Chamber of
Training Companies. It also belongs to, among others, the European Network of Training Organisations
for Local and Regional Authorities of Europe (ENTO). The Foundation’s representative has been active
in the authorities of this organisation for the past few terms.

The institutional development of the Foundation has also seen the creation of an electronic accountancy
system for the whole network, which will improve its coordination.
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Biuro Krajowe FRDL

01-552 Warszawa, Plac Inwalidów 10
tel.: (+48) 22 322 84 00
fax: (+48) 22 322 84 10
biuro@frdl.org.pl 

OÊrodki Regionalne FRDL

BIA Y̧STOK 
FRDL - Podlaskie Centrum

dyr. Ma∏gorzata Anna Szewczyk
15-555 Bia∏ystok, ul. Dojlidy Fabryczne 26
tel.: (+48) 85 732 17 88, (+48) 85 732 09 09
fax: (+48) 85 732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ 
FRDL - Pomorsko-Kujawskie Centrum 
Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy

dyr. Iwona Raszeja-Ossowska
85-005 Bydgoszcz, ul. Gdaƒska 5
tel./fax: (+48) 52 321 18 90, (+48) 52 321 18 92
pkcdl@bydgoszcz.frdl.pl

GDA¡SK
FRDL - OÊrodek Regionalny w Gdaƒsku

dyr. Katarzyna Strza∏a-Osuch
ul. Gdyƒskich Kosynierów 11, 80-866 Gdaƒsk
tel.:  (+48) 58 550 37 00
fax: (+48) 58 550 32 39
pcst@gdansk.frdl.pl

JELENIA GÓRA 
FRDL - Centrum Samorzàdu Lokalnego w Jeleniej Górze

dyr. Mi∏os∏awa Jarosz
Pl. Piastowski 27, 58-560 Jelenia Góra
tel.: (+48) 75 75 59 087, (+48) 75 57 040
tel./fax: (+48) 75 75 59 086
csl@csl.jgora.pl

KATOWICE

FRDL - OÊrodek Kszta∏cenia Samorzàdu Terytorialnego 
im. Waleriana Paƒki
dyr. Ewa Pytasz
ul. Mariacka 1, 40-014 Katowice
tel./fax: (+48) 32 253 84 09, (+48) 32 206 98 43, 
(+48) 32 259 86 73
biuro@frdl.katowice.pl

KIELCE
FRDL - Âwi´tokrzyskie Centrum w Kielcach

dyr. Agnieszka Migoƒ
ul. Bodzentyƒska 44 a, 25-308 Kielce
tel.: (+48) 41 344 66 30, (+48) 41 343 00 38 
tel./fax: (+48) 41 34 47 762
centrum@frdl.kielce.pl

KRAKÓW
FRDL - Ma∏opolski Instytut Samorzàdu Terytorialnego 
i Administracji

dyr. Krzysztof Lipski
ul. Szlak 73a, 31-153 Kraków 
tel./fax: (+48) 12 633 51 54, (+48) 12 634 16 70, 
(+48) 12 633 98 00
mistia@mistia.org.pl

OÊrodek w Tarnowie
Filia MISTiA

ul. Sikorskiego 5, p. 4, 33-100 Tarnów
tel/fax: (+48) 14 621 22 16
tarnow@mistia.org.pl

LUBLIN
FRDL - Regionalny OÊrodek w Lublinie

dyr. Tomasz Ma∏ecki
ul. 1-go Maja 13, 20-410 Lublin
tel.: (+48) 81 532 64 40, (+48) 81 532 64 70
fax: (+48) 81 534 84 65
info@lublin.frdl.pl

¸ÓDè
FRDL - Regionalne Centrum w ¸odzi

dyr. Mariola Sobolewska-Pienià˝ek
ul. Rewolucji 1905 r. 9, 90-273 ¸ódê
tel.: (+48) 42 632 63 19
fax: (+48) 42 632 34 81
biuro@lodz.frdl.pl

OLSZTYN
FRDL - OÊrodek Samorzàdu Lokalnego w Olsztynie

dyr. Maciej Felski
ul. Pieni´˝nego 10, 10-006 Olsztyn
tel.: (+48) 89 527 24 26, (+48) 89 521-88-55
fax: (+48) 89 521 88 54
biuro@frdl.olsztyn.pl
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OPOLE
FRDL - Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej

dyr. Magdalena Obrocka
ul. Krakowska 51, 45-018 Opole
tel./fax: (+48) 77 454 48 29, (+48) 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl

POZNA¡
FRDL - OÊrodek Regionalny w Poznaniu

dyr. Pawe∏ Mordal
ul. Szyperska 3/1, 61-754 Poznaƒ
tel.: (+48) 61 853 34 33
tel./fax: (+48) 61 855 33 07
biuro@poznan.frdl.pl

RZESZÓW
Podkarpacki OÊrodek Samorzàdu Terytorialnego
Filia MISTiA

kierownik OÊrodka: El˝bieta Markocka
ul. Józefa Pi∏sudskiego 31, 35-074 Rzeszów
tel./fax: (+48) 17 850 74 20
tel. kom. +48 603 805 581
post@mistia.org.pl

SZCZECIN
FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie

dyr. Dominik Górski 
ul. M. Sk∏odowskiej-Curie 4, 71-332 Szczecin
tel.: (+48) 91 486 15 69, (+48) 91 486 15 74, 
(+48) 91 486 26 73
fax: (+48) 91 487 85 22
sczfrdl@wsap.szczecin.pl

WARSZAWA
FRDL - Centrum Mazowsze

Pl. Inwalidów 10, 01-552 Warszawa
tel.: (+48) 22 322 84 33, (+48) 22 322 84 08
fax: (+48) 22 322 84 10
szkolenia@frdl.org.pl

Filia Biura FRDL w Ciechanowie

ul. 17 stycznia 7 (p. IV, pok.423), 06-400 Ciechanów
tel./fax: (+48) 23 672 87 48

Filia Biura FRDL w Siedlcach

ul. Soko∏owska 161A, 08-110 Siedlce
tel./fax: (+48) 25 631 96 21

WROC¸AW
FRDL - Centrum DolnoÊlàskie 

dyr. Tomasz Wysoczaƒski
ul. Mennicza 1, 50-057 Wroc∏aw
tel./fax: (+48) 71 372 41 21
biuro@frdl-cd.org.pl

ZIELONA GÓRA 
FRDL - OÊrodek Regionalny w Zielonej Górze

p.o. dyr. Patrycja Górniak
ul. Boh. Westerplatte 9, 65-034 Zielona Góra
tel./fax: (+48) 68 453 22 19
sekretariat@frdl.org

Wy˝sze Szko∏y 

Administracji Publicznej

BIA Y̧STOK
Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej 
im. Stanis∏awa Staszica

rektor: Jerzy Kopania
ul. Dojlidy Fabryczne 26, 15-555 Bia∏ystok
tel./fax: (+48) 85 732 46 33
e-mail: wsap@wsap.bialystok.pl

KIELCE
Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej

rektor: Andrzej Bednarz
ul. Staffa 7, 25-410 Kielce
tel.: (+48) 41 368 60 77
tel./fax: (+48) 041 368 66 61
e-mail: dziekanat@wsap-kielce.edu.pl

SZCZECIN
Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej

rektor: W∏odzimierz Puzyna
ul. M. Sk∏odowskiej-Curie 4, 71-332 Szczecin
tel.: (+48) 91 486 15 42, (+48) 91 486 15 43 
fax: (+48) 91 486 15 44
e-mail: biuro@wsap.szczecin.pl
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Sieç FRDL w 2010 roku



W a r s z a w a  2 0 1 0

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
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FUNDACJA ROZWOJU
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Plac Inwalidów 10

01-552 Warszawa

tel.: (+48) 22 322 84 00

fax: (+48) 22 322 84 10
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